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1. Contexto de DIRSE: Ambito de aplicacién

La presente Politica de Compras Sostenibles de DIRSE establece los compromisos,
principios y criterios que orientan las decisiones de compra y contratacién de la
Asociacion Espanola de Directivos de Sostenibilidad (ASG), de acuerdo con la norma
internacional ISO 20400:2017 y en coherencia con los valores, propdsito, mision y
vision de la organizacion.

DIRSE reconoce que las compras responsables son un vector clave para transformar
la cadena de valor, ejercer influencia positiva sobre el mercado y contribuir al
desarrollo sostenible. Como asociacién comprometida con la sostenibilidad, lidera con
el ejemplo, integrando criterios ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG) en su
gestion cotidiana.

Esta politica es coherente con la Politica de Gestion Sostenible de Eventos de DIRSE y
con el Cdédigo Etico del Profesional de la Sostenibilidad, y forma parte del sistema de
gobernanza de la Asociacion.

2. Liderazgo y compromiso

Objeto

Establecer los principios, compromisos y criterios de sostenibilidad aplicables a las
actividades de compras y contratacién de DIRSE, garantizando una gestion
responsable de los recursos y una influencia positiva en la cadena de suministro.

Campo de aplicacion

Esta politica es de aplicacion a todas las compras, contrataciones y relaciones con
proveedores gestionadas por DIRSE, incluyendo bienes, servicios, suministros y
contratos asociados a la operacidn de la Asociacidn y a la organizacion de eventos.

Actuacion directa Influenciay Mejora continua

recomendacion

Compras gestionadas Compras realizadas por Avance progresivo hacia

integramente por DIRSE bajo  terceros donde DIRSE ejerce mayores compromisos

su plena responsabilidad. criterios preferentes y compartidos con
orientacion. proveedores y socios.

i, CORRECCION: Si el
tercero ignora la
orientacion, el
responsable de Compras
debe documentarlo y
escalar a la Junta
Directiva, que decide si
continuar o no la
relacion.

Umbral de aplicacion: Los criterios ASG plenos (cuestionario de proveedor, clausulas
contractuales) se aplican a contratos de importe igual o superior a 500 €. Para compras
inferiores, se aplicaran como criterio de desempate. El responsable de Compras puede



elevar este umbral para categorias especificas de bajo riesgo ASG, previa aprobacion de la

Junta Directiva.

3. Planificacion y enfoque basado en riesgos ASG

La presente politica se basa en las siguientes referencias:

e IS0 20400:2017 — Compras sostenibles. Orientaciones.

e IS0 26000:2010 — Guia sobre responsabilidad social.

e IS0 20121:2024 — Sistemas de gestién de la sostenibilidad de los eventos.
e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

e Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos (ONU).

e Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales.

e Coddigo Etico del Profesional de la Sostenibilidad de DIRSE.

e Plan Estratégico y Materialidad DIRSE.

4. Apoyo Yy recursos

Compras
sostenibles

Cadena de
suministro

Debida diligencia

Doble materialidad

Criterios ASG

Criterio
eliminatorio

Criterio de
desempate

Proveedor
preferente

Proceso mediante el cual las organizaciones satisfacen sus
necesidades de bienes, servicios, obras y suministros logrando
un valor éptimo en términos financieros, pero también
generando beneficios para la sociedad y la economia,
minimizando los dafios al medio ambiente (ISO 20400:2017).

Secuencia de actividades y partes que intervienen en la
produccion vy distribucion de un producto o servicio, desde la
extraccién de materias primas hasta el uso y fin de vida del
producto.

Proceso de identificacién, prevencion, mitigacion y rendiciéon de
cuentas sobre los impactos negativos reales y potenciales en
materia de ASG en la cadena de suministro.

Principio que considera tanto los impactos de las compras sobre
el entorno (materialidad de impacto), como los riesgos y
oportunidades del entorno sobre la organizaciéon (materialidad
financiera).

Criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza utilizados para
evaluar el desempefio en sostenibilidad de proveedores y
decisiones de compra.

Criterio ASG cuyo incumplimiento impide la contratacion del
proveedor, independientemente de su precio o disponibilidad.
Ver tabla de criterios, seccion 6.5.

Criterio ASG que se aplica para elegir entre proveedores
equivalentes en precio y calidad, sin ser excluyente por si solo.

Proveedor que cumple con los criterios ASG verificables
establecidos en esta politica y que por ello recibe preferencia en
los procesos de contratacion de DIRSE.



Economia circular Modelo econémico que busca mantener el valor de los productos,

materiales y recursos el mayor tiempo posible, reduciendo al
minimo la generacidn de residuos.

Greenwashing Practica de comunicar compromisos o atributos ambientales o

sociales que no corresponden a la realidad o que son engafosos.

Conflicto de interés  Situacidon en la que la persona responsable de una decisién de

compra tiene una relacion personal, econémica o de otro tipo con
el proveedor que puede comprometer la objetividad del proceso.

5.1 Concepto de compras sostenibles

DIRSE entiende las compras sostenibles como un proceso estratégico que va mas alla
de la mera adquisicidon de bienes y servicios al menor coste. Supone integrar de forma
sistematica criterios ambientales, sociales y de gobernanza en cada decisién de
compra, contribuyendo al logro de los objetivos de sostenibilidad de la Asociacion y al
desarrollo de un mercado mas responsable.

5.2 Principios de las compras sostenibles

Rendiciéon de cuentas Transparencia Comportamiento ético
Asumir responsabilidad por Comunicar de manera Actuar con integridad,

las decisiones y su impacto abierta y veraz los criteriosy  honestidad y coherencia con
en la cadena de valor. resultados de las compras. el Cédigo Etico de DIRSE.
Respeto a las partes Respeto al Estado de Normas internacionales
interesadas derecho Observar estandares
Considerar las expectativas y ~ Cumplir integramente la internacionales de derechos
derechos de todos los normativa vigente y los humanos y sostenibilidad.
actores involucrados. compromisos voluntarios.

5.3 Materias fundamentales en las compras sostenibles

Siguiendo la estructura de la ISO 26000, DIRSE identifica como materias
fundamentales en sus compras las siguientes:

Gobernanza de la organizacién y conducta ética.

Derechos humanos a lo largo de la cadena de suministro.

Practicas laborales justas y empleo digno.

Medio ambiente: economia circular, cambio climatico, biodiversidad y agua.
Practicas justas de operacién y anticorrupcién.

Asuntos de consumidores y valor compartido.

Participacion activa y desarrollo de la comunidad.

5.4 Impulsores de las compras sostenibles

Impulsores internos Impulsores externos



Valores y cédigo ético de DIRSE
Coherencia con la identidad y
propdsito de la Asociacion
Gestion de riesgos ASG en la
cadena de valor

Eficiencia operativa y reduccion
de costes a largo plazo

Mejora del desempefio y
reputacion de la organizacion

Normativa y regulacién creciente
(Due Diligence, CSRD...)
Expectativas de socios,
colaboradores y partes
interesadas

Estandares internacionales (ISO
20400, ISO 26000, ODS)

Demanda social de
organizaciones responsables

- Oportunidades de innovacion y
liderazgo sectorial

DIRSE integra la identificacién y gestion de riesgos y oportunidades ASG en su
proceso de compras, aplicando el principio de doble materialidad: evaluando tanto los
impactos que las compras generan sobre el entorno como los riesgos y oportunidades
que el entorno genera sobre la Asociacién.

DIRSE aplica un proceso de debida diligencia en su cadena de suministro para
identificar, prevenir y mitigar impactos negativos en materia de derechos humanos,
condiciones laborales, medio ambiente y practicas de gobernanza, en coherencia con
los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos.

DIRSE prioriza los asuntos de sostenibilidad en sus compras en funcion de su
materialidad. Se establece como objetivo que al menos el 80% del importe total
contratado en bienes e insumos cumpla criterios de economia circular y genere un
impacto social positivo.

DIRSE reconoce su capacidad de influir positivamente en el mercado a través de sus
decisiones de compra. Promovera activamente la adopcidon de buenas practicas
sostenibles entre proveedores, socios y entidades colaboradoras, fomentando el
didlogo, la sensibilizacién y la mejora continua.

DIRSE se compromete a no ser complice, directa ni indirectamente, de practicas que
vulneren los derechos humanos, generen dafnos ambientales graves, promuevan la
corrupcién o incumplan la normativa aplicable.

Procedimiento de exclusidn de proveedores: Ante un incumplimiento grave, el responsable
de Compras notificara al proveedor por escrito, otorgando un plazo maximo de 30 dias para
presentar un plan de correccion verificable. Si el plan no se presenta o no resulta
satisfactorio, la Junta Directiva aprobara la exclusion definitiva. El proveedor quedara
registrado en la lista de proveedores excluidos, de acceso interno.



6. Liderazgo y compromiso

6.1 Compromiso con las compras sostenibles

La Junta Directiva de DIRSE asume el liderazgo en la integracion de la sostenibilidad
en la funcidén de compras, asegurando que los principios de esta politica se reflejen en
todas las decisiones de adquisicion y contratacion de la Asociacion.

6.2 Clarificando la rendicion de cuentas

Junta Directiva Aprueba y revisa la presente politica.

Responsable de Vela por la aplicacion operativa. Gestiona el proceso de
Compras y Contratacion evaluacion de proveedores nuevos y propone la revision
anual antes del 31 de enero de cada afio.

Equipo de DIRSE Integra los criterios ASG en cada proceso de compra.
Declara cualquier conflicto de interés antes de iniciar un
proceso de seleccion.

Todos los proveedores Deben cumplir los criterios ASG aplicables. Su desempefio
es revisado anualmente.

Conflicto de interés: Cualquier miembro del equipo que tenga una relacion personal o
econdmica con un proveedor candidato debe declararlo por escrito al responsable de
Compras antes del inicio del proceso de seleccion, y abstenerse de participar en la decision
de contratacion.

6.3 Alineacion de las compras con los objetivos organizacionales

Las compras de DIRSE estan alineadas con las dos lineas estratégicas de la
Asociacion: el liderazgo en el desarrollo de la funcién de sostenibilidad y el
crecimiento equilibrado de la Asociacion.

Los asuntos materiales de DIRSE identificados anualmente (cambio climatico,
contaminacién, agua y recursos marinos, biodiversidad, economia circular, personas
trabajadoras, comunidades y conducta de gestion) orientan las prioridades de compra
sostenible.

6.4 Gestion de las practicas de compras y las cadenas de suministro

DIRSE promovera la integracion de criterios ASG en toda la cadena de suministro, con
especial atencién a los proveedores de servicios clave (catering, logistica, tecnologia,
comunicacién, espacios). Se estableceran criterios preferentes de contratacion,
cuestionarios de evaluacidon ASG y cldusulas contractuales de sostenibilidad.

Se prestara especial atencién a la evaluacion de derechos humanos en la cadena de
suministro, en coherencia con la legislacion vigente y con los estandares
internacionales aplicables. Asimismo, los contratos incluirdan condiciones de pago
justo: el plazo maximo de pago a proveedores sera de 30 dias desde la recepcion de
la factura, con atencién especial a pymes y empresas sociales.

6.5 Gestion de la implementacion



La implementacién de esta politica se gestionara mediante un plan de accién anual,
fundamentado en los compromisos y planes estratégicos de DIRSE. Dicho plan
incluira:

Un diagndstico de proveedores actuales, que permita identificar los impactos
(riesgos y oportunidades), considerando el volumen de gasto, la criticidad del
proveedor, el riesgo reputacional y los impactos materiales identificados.

Una identificacion de brechas en los procesos de compras, para detectar las
areas de mejora respecto a los criterios ASG establecidos.

Una relacion de objetivos y metas de mejora, vinculados a los criterios ASG vy
asuntos materiales de DIRSE, con indicadores medibles y plazos definidos.

Un plan de formacion del equipo y de la cadena de suministro, que permita la
consolidacion de una cultura de compras sostenibles.

Un plan de seguimiento de indicadores, que permita medir el avance hacia los
compromisos ASG asumidos y reportar de forma transparente.

Una comunicacion de resultados destinada a todos los grupos de interés, en
especial a proveedores, para generar confianza y promover la mejora continua.

Economia circular Productos reciclados/reciclables, sin

y residuos plasticos de un solo uso. Objetivo:
=80% de compras con criterio 1 8. 8.2.9 ¢ 8.1.1
circular (medido sobre importe total
contratado).

Huella de carbono Compromisos verificables de

y clima reduccidén de emisiones, energia Fkk ok 8.1.2
renovable, transporte sostenible.

Aguay Politica de gestion responsable del

biodiversidad agua. Sin impacto negativo sobre 1. 8.8 2 9 8.1.3
biodiversidad ni ecosistemas.

Derechos Prohibicidn trabajo forzoso/infantil.

huma_m_os '/ Salar_lo's dignos. Libertad sindical. etk hk 8.2.1

condiciones Condiciones seguras.

laborales

Igualdad, Politica de igualdad verificable. Sin

diversidad e discriminacién. Integracion de *k ok kK 8.2.2

inclusién colectivos vulnerables.

Impacto social Empresas sociales, B Corp o pymes

positivo en con compromiso social. Objetivo:

cadena de valor >80% de contratos con impacto jolalalolel 8.2.3
social (medido sobre importe total).

Politicas ASG Certificaciones ISO 14001, SA8000, B

verificables Corp, ISO 26000 u otras reconocidas kk ek 8.3.1

por DIRSE segun criterio de
equivalencia aprobado anualmente.



Criterio Indicadores / Evidencias m

Etica, Codigo ético o de conducta firmado.

transparencia y Clausula anticorrupcion. Canal de Je &k ok Fek 8.3.2
anticorrupcion denuncia disponible.

Comunicacion Declaraciones verificables y sin

resp_onsable a_flrmaqones engafiosas. Evidencias T 8.3.3
(anti- disponibles a solicitud.

greenwashing)

Evaluacién y Revisién anual de desempefo ASG.

seguimiento de Plan de mejora vinculado. Resultados e ek 8.3.4
proveedores comunicados.

Importancia: xx%%* Esencial — %%k k% Alta — %% k% Media — * k% %% Recomendada

Criterios eliminatorios vs. desempate: Los criterios marcados como Esencial (k%% %%) son
eliminatorios: un proveedor que no los cumpla queda excluido del proceso,
independientemente del precio. Los demas criterios son de desempate y ponderacion. La
columna 'Importancia' es de aplicaciéon orientativa para compras bajo umbral.

7. Apoyo y recursos

7.1 Gobernando las compras

7.1.1 Gobernanza

La funcion de compras de DIRSE se rige por los principios de buen gobierno
establecidos en sus reglamentos internos y por los compromisos de esta politica. La
Junta Directiva ejerce la supervision estratégica, y garantiza la coherencia operativa
con los criterios ASG.

A los efectos de esta politica, el rol de responsable de Compras y Contratacidon recae
en la Direccion General.

7.1.2 Procedimientos y sistemas

DIRSE desarrollara y mantendra procedimientos documentados para la evaluacién,
seleccién y seguimiento de proveedores con criterios ASG, la gestién de contratos
sostenibles y la evaluacion periddica del desempefo de la funcién de compras.

El proceso de incorporacién de un proveedor nuevo incluira: (1) cumplimentacién del
cuestionario ASG estandar de DIRSE; (2) revisién y validacion por el responsable de
Compras; (3) aprobacion final antes de formalizar cualquier contrato. Toda la
documentacion quedara archivada para su auditoria.



DIRSE promovera una cultura organizacional en la que las compras sostenibles sean
entendidas como una responsabilidad colectiva y un vector de transformacion,
coherente con su identidad como asociacion referente en sostenibilidad.

Se estableceran indicadores clave de desempefio (KPIs) para medir el avance en la
implantacién de las compras sostenibles, vinculados a los objetivos de sostenibilidad
de DIRSE y revisados anualmente.

DIRSE fomentara el intercambio de conocimiento y buenas practicas en compras
sostenibles entre sus socios, proveedores y el ecosistema de profesionales de la
sostenibilidad.

Se proporcionara orientacion y formacion al equipo de DIRSE y a los proveedores
clave sobre los principios y criterios de esta politica, asegurando su comprension y
aplicacion efectiva.

Destinatarios de las buenas practicas y referentes del
sector.

Sujetos directos de los criterios ASG de esta politica.

Aplica criterios de influencia y recomendacién (campo
de aplicacién externo).

Responsables de aplicar la politica en los procesos de
compra.

Partes potencialmente afectadas por la cadena de
suministro de DIRSE.

DIRSE involucrara activamente a sus proveedores en el proceso de mejora continua
en sostenibilidad, compartiendo los criterios de esta politica, facilitando orientaciéon y
formacion, e incorporando clausulas ASG en los contratos. Se priorizara el didlogo
constructivo sobre la exclusién inmediata, salvo en casos de incumplimientos graves
(ver 5.5.5).

DIRSE colaborara con sus socios corporativos e individuales para promover las
compras sostenibles en sus organizaciones, contribuyendo a la transformacién del
mercado y al fortalecimiento del ecosistema de sostenibilidad en Espafa.



7.4.1 Aplicacion de la gestion del riesgo

Las prioridades de compra sostenible se estableceran en funcidn del riesgo e impacto
ASG de cada categoria de compra, considerando el volumen de gasto, la criticidad del
proveedor, el riesgo reputacional y los impactos materiales identificados.

7.4.2 Uso de los diferentes enfoques para establecer prioridades
DIRSE utilizara los siguientes enfoques para priorizar sus compras sostenibles:

e Anadlisis de materialidad de la Asociacion.

e Evaluacion del ciclo de vida de los productos y servicios.

e Analisis de la cadena de valor y riesgos por categorias de compra.
e Criterios de economia circular e impacto social positivo.

e Requerimientos normativos y compromisos voluntarios suscritos.

Los criterios de sostenibilidad se integraran de manera transversal en todas las fases
del proceso de compras de DIRSE, estructurados en torno a los aspectos Ambientales
(A), Sociales (S) y de Gobernanza (G):

8.1 Aspecto Ambiental (A)

8.1.1 Economia circular y gestion de recursos

Se priorizara la adquisicion de bienes y servicios que incorporen criterios de economia
circular: reutilizacion, reciclaje, vida util extendida, materiales reciclados o reciclables,
y eliminacion progresiva de plasticos de un solo uso. Se establecera como objetivo
que al menos el 80% del importe total contratado en bienes e insumos cumpla
criterios de economia circular.

8.1.2 Huella de carbono y cambio climatico

DIRSE promovera la contratacidon de proveedores con compromisos verificables de
reduccion de emisiones, priorizando proveedores con energia renovable, transporte
sostenible y productos de bajo impacto climatico.

8.1.3 Agua, biodiversidad y entorno natural

Se consideraran el impacto sobre el agua y la biodiversidad en las decisiones de
compra, priorizando proveedores con politicas de gestidén responsable del agua y que
no contribuyan a la pérdida de biodiversidad ni a la contaminacién del entorno
natural.

8.2 Aspecto Social (S)

8.2.1 Derechos humanos y condiciones laborales

DIRSE requerira a sus proveedores el respeto de los derechos humanos y los derechos
laborales fundamentales en toda la cadena de suministro, incluyendo la prohibicion
del trabajo forzoso e infantil, el derecho de asociaciéon y negociacién colectiva, y la
garantia de condiciones de trabajo dignas y seguras.

8.2.2 Igualdad, diversidad e inclusion

Se priorizara la contratacién de proveedores que promuevan la igualdad de género, la
diversidad y la inclusidn en su actividad, y que cuenten con politicas verificables de no
discriminacién y de integracion de colectivos vulnerables.



8.2.3 Impacto social positivo en la cadena de valor

DIRSE priorizara proveedores que generen un impacto social positivo medible,
incluyendo empresas sociales, entidades sin animo de lucro y pymes con compromiso
social verificable. Se establecerd como objetivo que al menos el 80% del importe total
contratado genere un impacto social positivo a lo largo de la cadena de valor.

8.3 Aspecto de Gobernanza (G)

8.3.1 Criterios ASG verificables en proveedores

DIRSE priorizara la contratacion de proveedores que dispongan de politicas ASG
verificables o certificaciones de sostenibilidad reconocidas. Se consideraran
equivalentes, entre otras: ISO 14001, SA8000, B Corp, ISO 26000, Distintivo de
Igualdad en la Empresa, y otras que apruebe anualmente la Junta Directiva mediante
la lista oficial de certificaciones aceptadas. Queda excluido el uso del término 'etc.’
como criterio de admision.

8.3.2 Etica, transparencia y anticorrupcién

Todos los proveedores de DIRSE deberan asumir el compromiso de actuar con
integridad, transparencia y en cumplimiento de la normativa anticorrupcion aplicable.
Se incluiran clausulas especificas de conducta ética en los contratos y se establecera
un canal de denuncia para comunicar incumplimientos, accesible tanto al equipo de
DIRSE como a los propios proveedores.

8.3.3 Comunicacion responsable y prevencion del greenwashing

DIRSE verificard que las declaraciones de sostenibilidad de sus proveedores sean
veridicas, verificables y no constituyan practicas de greenwashing siempre que sea
posible, y atendiendo a la capacidad de actuacion del equipo de gestion de la
asociacion en coherencia con su compromiso de comunicacién responsable y
transparente.

8.3.4 Evaluacion y seguimiento de proveedores

Se establecera un sistema de evaluacion periddica del desempefio ASG de los
proveedores clave, con indicadores de seguimiento, revisiones anuales y planes de
mejora. Los resultados de la evaluacion orientaran las decisiones de renovacion o
sustitucion de contratos. La informacion recopilada a través de los cuestionarios ASG
sera tratada con confidencialidad, conforme al Reglamento General de Proteccién de
Datos (RGPD), y utilizada exclusivamente para la gestién interna de proveedores.

9. Evaluacion del desempeino, mejora continua y declaracion

final

La presente Politica de Compras Sostenibles ha sido aprobada por la Junta Directiva
de DIRSE y sera comunicada a todas las partes interesadas, en especial a sus socios,
colaboradores y proveedores.

Su cumplimiento es obligatorio para todas las personas y entidades que participen en
los procesos de compra y contratacion de la Asociacion. La politica sera revisada
anualmente, a propuesta del responsable de Compras, antes del 28 de febrero de
cada afo, y siempre que se produzcan cambios normativos relevantes o
modificaciones en los asuntos materiales de DIRSE. Toda nueva version aprobada por
la Junta Directiva sustituird a la anterior, quedando archivado el historial de versiones.



Compromiso de DIRSE

DIRSE se compromete a liderar con el ejemplo en la integracion de la
sostenibilidad en todas sus decisiones de compra, contribuyendo a la
transformacion del mercado, al fortalecimiento del ecosistema de
sostenibilidad en Espafa y a la generacién de valor compartido para la
sociedad, el planeta y la Asociacién. Este compromiso es coherente con
nuestra identidad como referentes de la sostenibilidad y con nuestro Cédigo
Etico Profesional.
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