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UN POCO DE HISTORIA

MANANA
Veremos...

DIRSE NACE HACE 11 ANOS HOY
No existian: Vivimos:

= Una evolucién del concepto. De la RSC a la = Usode lAvyanalisis de datos para mejorar la
Sostenibilidad y a los ASG calidad de la informacién de sostenibilidad.

= Desarrollo de métricas avanzadas para

El Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas

La referenciaala RSCen la Ley 31/2014 de *  UnTsunami Regulatorio en materia ASG dir el d N biental A1y d
Sociedades de Capital = Compromisos en materia ambiental: Net medir el desempeno ambiental, social y de

La Ley 11/2018 sobre estados de informacion no Zero en 2050 y reducciones significativas en gobierno.
financiera 2030 = ¢Aseguramiento razonable de la

Informacidon no Financiera?
La Ley 5/2021, de valor a largo plazo = ¢Suspension de la cotizacion de empresas
El Plan de Finanzas Sostenibles de la UE coUSp P

i or incumplimiento de objetivos
La Ley Europea del Clima p- " b J
climaticos?

* Un apetito inversor ASG creciente
= Polarizacidon politica en tornoala
sostenibilidad

| | |
ERAMOS 15 asociados, SOMOS mas de 840 asociados, TRABAJAMOS para impulsar

5 ofertas de trabajo al mes 250 ofertas de empleo al mes nuestras actividades
y muchas ganas y mucha incertidumbre
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LOS CUATRO EJES DE TRABAJO DE DIRSE

= Programas propios de formacion

= Business Cases ASG

= Campus DIRSE

= Acuerdos con universidades, escuelas de
negocios y centros de formacion

= Webinars y talleres

= Eventos propios

= Iniciativas networking

= Visibilidad y participacion de socios
*  Premios DIRSE

= Comunicaciones con Socios

FORMACION ADVOCACY

NETWORKING RECURSOS

Relaciones Institucionales
Posicionamientos en materia ASG
Actividades con Consejos y Jurados
Campaias de apoyo en tematicas ASG
Participacion en foros

Seguimiento de Normativa ASG

Investigaciones Estudios y Publicaciones
Apoyo a investigacion
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Mitigacion del cambio climatico = Una muestra compuestapor mas de 250 directivos de
Sostenibilidad, a partir de la que EY elaboré el Barometro
Economia circular, abastecimiento sostenible y gestion de residuos DIRSE, considerd que las siguientes areas son clave para
D P el desarrollo de nuestra profesion en 2024.
Digitalizacidon y uso de tecnologias inteligentes
Gestion responsable de la cadena de valor y seleccion de = DIRSE las tendra en cuenta como tematicas prioritarias en

proveedores segun criterios ESG el desarrollo de su actividad en el futuro.

Fidelizacion y atraccion de talento

Gestion de riesgos y control interno
Medio ambiente

Formacion y desarrollo
= — Gobernanza
Adaptacion al cambio climatico

Cadena de valor y sociedad

Bienestar, conciliacidn laboral y condiciones de trabajo

Gestion eficiente de la energia Empleados

IV Barometro de Materialidad DIRSE EY - Marzo 2024
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¢COMO SON LOS TOOLKITS? ESTRUCTURA

BLOQUE |
EL PORQUE

Introduccion, contexto y
justificacion o business
case

BLOQUE II
ELCOMO

Pasos para seguir para
implantar el programa que
aborda el toolkity
herramientas de apoyo

BLOQUE i
EJEMPLOS

Casos ilustrativos para
cada uno de los pasos o
tematicas que aborda el
toolkit
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SERIE TOOLKIT DIRSE: LOS PRIMEROS PRESENTADOS

5% CEPSA

FINANCIACION

SOSTENIBLE
v, ey e

TOOLKIT
Como elaborar un
Plan de
Descarbonizacion

i,
COMO GESTIONAR || |

7€ GaixaBank £ VALORA TOOLKITS S LA SOSTENIBILIDAD

EN LOS CONSEJOS L Toolkic »
DE ADMINISTRACION Sostenibilidad y
sostenibilidad en la cadena de valor
COMO.GESTIONART Ve
RECONOCIN(EN g éGfN o

GARRIGUES

. TOOLKITS

5 TOOLKIT DIRSE PRESENTADOS EN 2023
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OTROS TOOLKITS PREVISTOS

Como elaborar un plan de salud del empleado DKV Q

Organizacion de la funcion dirse KPMG 0 P:I;r\(/)lgll'-(l)(ISTESNMZ%SZ4

Digitalizacion Reporting SYGRIS Q

Demandas del consumidor en materia ASG KANTAR 0

¢Como responder a la taxonomia? Pasos para la alineacion y elegibilidad AGBAR

Doble materialidad TELEFONICA Y MUCHOS MAS
A PARTIR DEL 2025

Greenwashing y la comunicacidon al consumidor final LLYC

Gestion responsable de la diversidad: inclusidn y discapacidad Grupo Social ONCE
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¢POR QUE UN TOOLKIT SOBRE SCIIS?

Evolucion e importancia

: . . Sistemas de Control Interno
de los riesgos no financieros

Sistema de Control Interno sobre la
Informacion de Sostenibilidad
(SClIS)
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MODULO 1. POR QUE IMPLANTAR UN SCIIS
1.1 Qué es y qué caracteriza a la Informacion de Sostenibilidad
1.2 Por qué es necesario un SCIIS: marco metodoldgico

MODULO 2. COMO IMPLANTAR UN SCIIS

2.1 Definicion de modelo de gobierno

2.2 ldentificacion de riesgos de reporte de sostenibilidad

2.3 Establecer un modelo de alcance

2.4 Implantacion de controles

2.5 Consistenciacon informacion financiera

2.6 Evaluacion del SCIIS

2.7 Ejemplos de procesos desde el origen de datos: Emisionesy operacion segura

MODULO 3. CASOS
3.1 REPSOL

3.2 ILUNION

3.3 SURUS

3.4 OSAPIENS & GKN

ANEXOS
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MODULO 1:
POR QUE IMPLANTAR UN SCIIS

1.1 Qué esy qué caracteriza a la Informacion de Sostenibilidad
1.2 Por qué es necesario un SCIIS: marco metodolégico
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MODULO 1. POR QUE IMPLANTAR UN SCIIS REPSOL
1.1 Qué es la informacion de Sostenibilidad
/ N
Informacion relativa a aspectos ambientales, L-I-Jd @
Notas de
Web
sociales, del personal, de derechos humanos y N
relativos ala lucha contrala corrupciony
soborno reportada en los distintos documentos
Informe de
publicos de la Compaiiia. Gestion
Comunicaciones
regulatorias
- )

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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MODULO 1. POR QUE IMPLANTAR UN SCIIS 5 —

1.1 ¢ Que caracteriza la informacion de sostenibilidad de una compania?

<
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MODULO 1. POR QUE IMPLANTAR UN SCIIS

1.2 ¢Por qué es necesario un SCIIS? Marco metodologico

Objetivo: facilitar a la Alta Direccion y, en particular, al Consejo de Administraciony la Comision de
Auditoria y Control, un marco que proporcione una seguridad razonable de la fiabilidad del reporte
de sostenibilidad de la compania para dar cumplimiento a las obligaciones que le confiere el marco

regulatorio.

CCCUEY

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
-

Elevating Impact

<" ECIIA

~

DIRSE

-

Board of Directors - Audit Committee

Senior management

1st Line 2nd Line

Sustainability

3rd Line

Operational

management

sioje|ngay

m
x
—
(0]
=
-
Q
Q
c
o
—

Fuente: IIA Global 2020
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MODULO 2:
Como implantar un SCIIS

2.1 Definicion de modelo de gobierno

2.2 ldentificacion de riesgos de reporte de sostenibilidad
2.3 Establecer un modelo de alcance

2.4 Implantacion de controles

2.5 Consistencia con informacion financiera

2.6 Evaluacion del SCIIS

DIRSE
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS e
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2. Etapas para implantar un SCIIS
DEFINICION DEL IDENTIFICACION DE ESTABLECER UN IMPLANTACION DE CONSISTENCIA CON EVALUACION
MODELO DE RIESGOS DE MODELO DE CONTROLES LA INFORMACION DEL SCIIS
GOBIERNO REPORTE NO ALCANCE FINANCIERA
FINANCIERO

N

CPTY

\

Apoyo en herramientas
y sistemas
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2.1 Definicion del modelo de gobierno

El modelo de gobierno comprende objetivos, roles y responsabilidades; establecimiento de la normativa dependiendo del sector. Existe un

paralelismo entre los SCIIF y SCIIS y también algunas diferencias en los riesgos, la implantacion de controles y en la evaluacion del modelo:

N r

: . - N -
Modelo de Gobierno Riesgos y modelo de alcance Implantacién de controles Evaluacion del modelo

Tipologias de control, procesos

Identificacion de riesgos y clave, enfogue end to end, Aseguramiento
materialidad importancia de automatizacion razonable

y controles de sistemas

Objetivos del
SCIIF Modelo.

Definicion de roles y

responsabilidades.

Tipologias de control, procesos

Identificacién de riesgos y clave, enfoque end to end,
doble materialidad. importancia de automatizacion De momento

y controles de sistemas aseguramiento limitado

SCIIS Establecimiento de
normativa de
referencia.

Fuente: Elaboracion propia, 2023 20
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS

2.1 Definicion del modelo de gobierno

DRSE =~

REPSOL

/

-

Consejo de Administracion

/

Comision de Auditoria y Control/ Comision de Sostenibilidad

D. Sostenibilidad

Comité Ejecutivo/
Negocios y Areas

Auditoria
Interna

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS

2.2 ldentificacion de riesgos de reporte de sostenibilidad

Es necesario realizar un ejercicio de identificacion de los
riesgos relacionados con el reporte de sostenibilidad,

entre otros:

® Errores intencionados o no en el reporte de informacion
de sostenibilidad.

® Cambios regulatorios en el reporte de informacion de
sostenibilidad.

® Fuga de informacidn confidencial o privilegiada.

* Fallos de sistemas de informacion.

REPSJOL
. . .
Principales riesgos
Cambios
. regulatorios
Procedimientos
glu‘duacnones addmmistraig'os, b
e los precios judiciales y ge arbitraje
Dnsmmuggf)': ged rel’eregcaa de
idrocarburos
demanda y productos ‘ Ataques contra Accidentabilidad
derivados personas y activos
:‘ Desvios
= en la gestién
@ organizativa
s y de los
= ‘ empleados ‘ .
®
R
o Intensificacién
] ol Cadena
5 competencia . de Suministro
- Ciberataque

Desvios sobre la expectativa

de resultados en procesos By A

de inversién/desinversién @ Riesgos financieros® y de mercado
® Riesgos de dmbito regulatorio y litigioso
@ Riesgos operacionales

Riesgos estratégicos

= mportancia reputacional/personas relativa

Fuente: Informe de Gestion Integrado Repsol, 2023
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS RE:;I.
2.3 Establecer un modelo de alcance — Analisis de materialidad
El modelo de alcance se determina a nivel de indicador
reportado en funcién de su relevanciay complejidad. FINANCIAL ENVIRONMENTAL & SOCIAL
MATERIALITY MATERIALITY

El analisis de materialidad tiene el objetivo de identificar

To the extent necessary for an understanding of the

5 and imy of its activitie:
company’s development, performance and position PCL OH (P8 SCUVICES

qué asuntos ambientales, sociales y de gobernanza son

mas relevantes para la Compafiia y sus grupos de interés. . R :
_ A Compony impact on Cl‘mdu': ﬁ
| A i Eﬁ}> ~\Gon be fnoncaly materiol. } %u B o E‘D>
- , . ~ i on com 1 o sl i on cli
Este andlisis, de acuerdo con los estandares de referencia S e, SR comany T cumaTs
se debe hacer con enfoque de doble materialidad: Primary audience Primary audience:
INVESTORS CONSUMERS, CIVIL SOCIETY, EMPLOYEES, INVESTORS

— Materialidad de impacto
Fuente: ACHIEVING EFFECTIVE INTERNAL CONTROL OVER SUSTAINABILITY REPORTING (ICSR). COSO

— Materialidad financiera

23
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS
REPSFOL

2.3 Establecer un modelo de alcance — Analisis de materialidad

Capital natural Capital humano

Asuntos materiales

Calidad del aire 7 Derechos laborales y satisfaccion de
los empleados

Gestion del agua
8 Accidentabilidad y salud

1
2

Matl'il de dOble mateﬁa“dad 3 Economia circular 9 Ataques a instalaciones y empleados
4

Biodiversidad y 10 Diversidad e igualdad de
ecosistemas oportunidades
‘ 11 Atraccion, retencion y desarrollo del
| talento
Cambio climatico ===

& Transicifn energéticay Compromiso con la sociedad

tecnologias de descarbonizacian

6 Adaptacion al cambio 1 [ e iny=noe

n climatico 13 Compromiso social y relacian
Q @ ‘ ~ con las comunidades

‘ o ° % Gesti6n de la cadena de valor

O 14 Sostenibilidad en la cadena de valor

15 satisfaccion y seguridad de clientes
Vg B

Etica y transparencia

Materialidad de impacto

16 Integridad
17 Fiscalidad responsable

Materialidad financiera 18 Cumplimiento regulatorio

19 Buen gobierno y liderazgo
responsable

20 Comunicacion responsable
con los grupos de interés

Fuente: Informe de Gestion Integrado Repsol, 2023 21 Ciberseguridad
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2.3 Establecer un modelo de alcance — Complejidad

La segunda variable a tener en cuenta para la elaboracion del modelo de alcance es lacomplejidad de su calculo, que tiene en

cuenta distintos factores, tales como:

(4

2

RESULTADO
Nimero Nivel Si esta FINAL:
Existencia de inputs de Manualidad vinculado NIVEL DE
| S et o chlente iy rariable COMPLEJIDAD
de calculo obtenido de DE CALCULO

establecida aplicacionesy
sistemas

3

DEL INDICADOR

Esta informacién se debe obtener de data owner con objeto de poder tener una mejor valoracion de la complejidad de calculo real.
Una vez tomada estos inputs, se modelizan y se establece mediante escalas un nivel de complejidad global del indicador, que

posteriormente utilizaremos en el modelo de alcance o priorizacion.



TOOLKIT: COMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD (SCIIS) D | RSE

MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS

2.3 Establecer un modelo de alcance — Priorizacion

Se muestra a continuacion un ejemplo del
mapa de prioridad por indicador
senalando el asunto material al que
corresponden, atendiendo al doble criterio

explicado previamente:

1) Relevancia (conforme a doble
materialidad)

i) Complejidad

_

\
REPSFOL
4 N
: o 00 00
. © ©0
.g 9
: ©
2 @®
1 ®
1 2 3 4 5
Complejidad
@ Indicador priorizado de acuerdo con el orden de prioridad
- /

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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2.4 Implantacion de controles — Construir sobre lo que ya existe

ST

MPD: b+c-+d+f SCIIS: d+e+f+g

~

CONTROLES

SCIIF: a+b+d+e

\

Fuente: Elaboracién propia, 2023
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REPSOL

2.4 Implantacion de controles — Tipologia de controles

\

Controles especificos de
proceso/origen de dato

J

\

Controles especificos de
ficha de calculo

Controles especificos de
supervision y certificacion

J

Controles generales de la
entidad y de sistemas

28
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS
REPSFOL

2.4 Implantacion de controles — Ejemplo de aplicacion de controles al proceso global

4 s

e D A, h ( ihili ili h
Aplicaciones Extracciones de ! g Sostenibilidad g SOSterggmi?é;?g‘r:ab'“dad y 1
L aplicaciones { h ; N { 7= ‘:
' | ! G @@@ ! Contenido @ i -E@ \oAss) -
eporte W @ : : ! ! i
| comprares__ o | | g S
. < -’ | :' E | | L 3 { . o i
Compliance : ' qi:gDE' i  Certificacion @ E Organismos de rating/benchmark
| J \ 4 N
1 1 1
Recursos Humanos Consolidacién ' s 3 ' i q} V i
\ R. Inversor o CHRB i
b de fuentes g erslliss CDP }
| ! cuantitativas . Ehgagement i .
@ @ i e . e g R. Inversoresy Sostenibilidad pr
g, | — | ( ) ( _ ) Report ESG
41 ng @ @ iOtros® @ ; i Contenido !
1 \, g ’
s - \ ~ S
. —
Otros soportes ! ( ) Inf. Publica
Ofimé.tipCOS 1 e i » ~ . Comunicacién y areas (Hechos relevantes) ﬂ
L - Comunicacion ®, ners(e.g. Sostenibilidad)
Consolidacién g .
o de fuentes : i : e
01 ug o @ @ : Contenido ‘ . : Notas de prensa [[% r
cualitativas L
. v

! m a @ @ ( ) Comunic. regulatorias 3 ‘
i y

Todas las areas owners

Input manual @ [

- (o
Li d i Responsablesreporte . Consistencia
ineas de negocio ® (3::}

iy vision
& +Otras | global

o
@ R. Institucionales -

Otras Comunic.®)

’

Web

8

LEYENDA: (1) Otras comunicaciones:

Fox i) R. Inversores: roadshows, investor update, informacién compartida a accionistas
@ Generales - ELC is) Generales - CGO ‘E’ Especificos - Certificacion Especificos — Ficha de célculo @ Especificos - proceso i) R. Institucionales: reuniones institucionales
iii) Otros: foros ESG.

29
Fuente: Elaboracion propia, 2023



TOOLKIT: COMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD (SCIIS)
MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS

2.4 Implantacion de controles — Apoyo en herramientas y sistemas

En muchas ocasiones el origen de datos tiene un elevado componente manual

Por ello es importante disponer de automatizacion y soporte en aplicaciones
de la informacion de sostenibilidad, mediante inversiones en digitalizacion vy
herramientas de consolidacion para mejorar el entorno de control y la fiabilidad

de la informacion

Idealmente, las herramientas de origen de datos estarian conectadas con

aplicaciones de consolidacion de informacion no financiera con objeto de evitar

ineficiencias y fallas de fiabilidad.

-

REPSOL
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MODULO 2. COMO IMPLANTAR EL SCIISS

2.5 Consistencia con informacioéon financiera

Los Sistemas de Control Interno sobre la Informacion
Financiera y de Sostenibilidad son modelos que

convergen, pese a tener diferente madurez.

Es importante la existencia de controles de proceso que
aseguren la coherencia entre las distintas medidas y
premisas tomadas por la organizacion (especial hincapié

en la informacion prospectiva)

En la actualidad, tanto el regulador y verificadores
externos ponen mayor foco en los aspectos de
sostenibilidad, especialmente con informacion relativa a

impactos de transiciény cambio climatico.

ASOCIACION ESPAOLA DE DIRECTIVOS
DE SOSTENIBILICAD [ASG]

-

REPSOL
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2.6 Evaluacion del SCIIS

- Alafecha, la regulacion espafola solo exige aseguramiento limitado sobre informacion publicada en el
EINF, garantizando que la compaiiia cumple con la informacion a reportar conforme a la regulacion

vigente.
- En los ESRS se establece que el aseguramiento razonable sera obligatorio, a partir de 2027.

— Elnivel de madurez general de los SCIIS debe incrementarse en los proximos afios de manera

acelerada para poder obtener informes de aseguramiento razonables favorables.

— Algunas empresas ya han comenzado a obtener aseguramiento razonable de algunos de sus

indicadores.
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MODULO 3. CASOS PRACTICOS

DIRSE

2.7.1 Ejemplos ilustrativos de procesos desde origen de datos: Emisiones

Produccion de
emisiones GEI

> >

v

Captura del dato
para el calculo de
emisiones Scope 1

Célculo de los g
datos de emisiones
Scope 2

>

Verificaciones
externas de

los datos v

Seguimiento
mensual de
emisiones
Cierres v
periodicos
de los datos

> >

Consolidacion
de datosy
validacion

Reporte

-

REPSOL

TIPOS DE CONTROLES

» Balance de energia

» Registro de datos de instrumentos de
emision

* Calibracion de equipos

* Certificados ISO

v Registro en la herramienta

\:4

» Consolidacion de la informacion y validacion
« Certificacion y publicacion
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2.7.2 Ejemplos ilustrativos de procesos desde origen de datos: Operacion segura
Sostenibilidad
informa del
calendario de
reporte
> s N > a > >
Los coordinadores .
Carga de . - Los coordinadores
incidentes en SMA del Io_sfnegou_qs Sos;emﬁ)c'j“dad de los negocios Certificacion de
sistema rev;?na(ajt;nb(;r';nzﬁlon co SOI. ay validan la informacion la informacion
corporativo por g A b3 anafiza bajo su ambito de
Ocurrencia de incidente los negociosv res?)r;:é:\)biolli%ad razonabilidad responsabilidad Reporte
o accidente 9 ) v \_ v p
Consolidacion de las
medidas tomadas para
eliminar peligros y
Y minimizar riesgos
Normativa de Gestion de
Incidentes y Riesgos
TIPOS DE CONTROLES
Carga de incidentes por parte de los
negocios en la herramienta corporativa, Consolidacion y razonabilidad de la informacion
asegurando que cumple con los criterios de y - v Validacion de los coordinadores de SMA v Certificacion de la informacién a reportar
reporte establecidos cargada por parte de Sostenibilidad
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REPSFOL
Resumen de coOmo implantar un SCIIS
DEFINICION DEL IDENTIFICACION DE ESTABLECER UN IMPLANTACION DE CONSISTENCIA CON EVALUACION
MODELO DE RIESGOS DE MODELO DE CONTROLES LA INFORMACION DEL SCIIS
GOBIERNO REPORTE NO ALCANCE FINANCIERA
FINANCIERO

Manualidad

LT

de su célculo
o si el dato es
obtenido de
aplicaciones y
sistemas

~
C
u

Apoyo en herramientas
y sistemas
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