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UN POCO DE HISTORIA

TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

2013 2024 2030

DIRSE NACE HACE 11 AÑOS
No existían:

▪ El Código de Buen Gobierno de las Sociedades 
Cotizadas

▪ La referencia a la RSC en la Ley 31/2014 de 
Sociedades de Capital 

▪ La Ley 11/2018 sobre estados de información no 
financiera

▪ La Ley 5/2021, de  valor a largo plazo
▪ El Plan de Finanzas Sostenibles de la UE
▪ La Ley Europea del Clima 

ÉRAMOS 15 asociados, 
5 ofertas de trabajo al mes 

y muchas ganas

HOY 
Vivimos:

▪ Una evolución del concepto. De la RSC a la 
Sostenibilidad y a los ASG

▪ Un Tsunami Regulatorio en materia ASG
▪ Compromisos en materia ambiental: Net 

Zero en 2050 y reducciones significativas en 
2030

▪ Un apetito inversor ASG creciente
▪ Polarización política en torno a la 

sostenibilidad

MAÑANA
Veremos…

▪ Uso de IA y análisis de datos para mejorar la 
calidad de la información de sostenibilidad.

▪ Desarrollo de métricas avanzadas para 
medir el desempeño ambiental, social y de 
gobierno.

▪ ¿Aseguramiento razonable de la 
Información no Financiera?

▪ ¿Suspensión de la cotización de empresas 
por incumplimiento de objetivos 
climáticos?

SOMOS más de 840 asociados, 
250 ofertas de empleo al mes  

y mucha incertidumbre

TRABAJAMOS para impulsar
nuestras actividades
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LOS CUATRO EJES DE TRABAJO DE DIRSE

TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

▪ Relaciones Institucionales
▪ Posicionamientos en materia ASG
▪ Actividades con Consejos y Jurados
▪ Campañas de apoyo en temáticas ASG
▪ Participación en foros
▪ Seguimiento de Normativa ASG

▪ Eventos propios
▪ Iniciativas networking
▪ Visibilidad y participación de socios
▪ Premios DIRSE
▪ Comunicaciones con Socios

▪ Programas propios de formación
▪ Business Cases ASG
▪ Campus DIRSE
▪ Acuerdos con universidades, escuelas de 

negocios y centros de formación
▪ Webinars y talleres

▪ Investigaciones Estudios y Publicaciones
▪ Apoyo a investigación

▪ Toolkits DIRSE

ADVOCACYFORMACIÓN

NETWORKING RECURSOS
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▪ Una muestra compuesta por más de 250 directivos de 
Sostenibilidad, a partir de la que EY elaboró el Barómetro 
DIRSE, consideró que las siguientes áreas son clave para 
el desarrollo de nuestra profesión en 2024.

▪ DIRSE las tendrá en cuenta como temáticas prioritarias en 
el desarrollo de su actividad en el futuro.

Mitigación del cambio climático

Economía circular, abastecimiento sostenible y gestión de residuos

Digitalización y uso de tecnologías inteligentes

Gestión responsable de la cadena de valor y selección de 
proveedores según criterios ESG

Fidelización y atracción de talento

Gestión de riesgos y control interno

Formación y desarrollo

Adaptación al cambio climático

Bienestar, conciliación laboral y condiciones de trabajo

Gestión eficiente de la energía

TEMAS PRIORITARIOS PARA DIRSE EN 2024

Medio ambiente

Gobernanza

Cadena de valor y sociedad

Empleados

IV Barómetro de Materialidad DIRSE EY - Marzo 2024
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¿CÓMO SON LOS TOOLKITS? ESTRUCTURA

TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

ADVOCACY

BLOQUE I
EL PORQUÉ

Introducción, contexto y 
justificación o business 
case

BLOQUE II
EL CÓMO

Pasos para seguir para 
implantar el programa que 
aborda el toolkit y 
herramientas de apoyo

BLOQUE III
EJEMPLOS

Casos ilustrativos para 
cada uno de los pasos o 
temáticas que aborda el 
toolkit
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SERIE TOOLKIT DIRSE: LOS PRIMEROS PRESENTADOS

TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

ADVOCACY

5 TOOLKIT DIRSE PRESENTADOS EN 2023
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OTROS TOOLKITS PREVISTOS

TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

ADVOCACY
Temática Socio DIRSE

Cómo implantar un SCIIS REPSOL    

Cómo elaborar un plan de salud del empleado DKV

Organización de la función dirse KPMG 

Digitalización Reporting SYGRIS 

Demandas del consumidor en materia ASG KANTAR 

¿Cómo responder a la taxonomía? Pasos para la alineación y elegibilidad AGBAR

Doble materialidad TELEFÓNICA

Greenwashing y la comunicación al consumidor final LLYC

Gestión responsable de la diversidad: inclusión y discapacidad Grupo Social ONCE

5 TOOLKITS MÁS 
PREVISTOS EN 2024

Y MUCHOS MÁS 
A PARTIR DEL 2025
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TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

ADVOCACY
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¿POR QUÉ UN TOOLKIT SOBRE SCIIS?

TOOLKIT: CÓMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
(SCIIS)

ADVOCACYEvolución e importancia 
de los riesgos no financieros

▪ Los riesgos y la información ASG en su conjunto han ido 
tomando mayor relevancia en la gestión y reporte de 
las empresas.

▪ La información ASG, como parte de los riesgos no 
financieros, está siendo sometidos a una constante 
regulación y escrutinio.

▪ La demanda de transparencia, comparabilidad y 
trazabilidad en la información ASG publicada para dar 
respuesta a los distintos grupos de interés implica una 
alta exigencia en su gestión y reporte.

Sistemas de Control Interno

▪ Garantiza la calidad y confiabilidad de los datos 
organizacionales.

▪ Refuerza el control sobre los riesgos no financieros.

▪ Busca la integración de los datos financieros y no 
financieros para asegurar la calidad de la información 
corporativa.

▪ Permite controlar mejor el avance de la 
transformación ASG de las empresas, facilitando la 
utilización del dato en los diferentes canales de 
contacto. 

Sistema de Control Interno sobre la
Información de Sostenibilidad 

(SCIIS)
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MÓDULO 1: 

POR QUE IMPLANTAR UN SCIIS
1.1  Qué es y qué caracteriza a la Información de Sostenibilidad  

1.2  Por qué es necesario un SCIIS: marco metodológico
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1.1 Qué es la información de Sostenibilidad

‪Información relativa a aspectos ambientales, 

sociales, del personal, de derechos humanos y 

relativos a la lucha contra la corrupción y 

soborno reportada en los distintos documentos 

públicos de la Compañía. 
Informe de 

Gestión

Notas de
prensa

Otros 
foros

Comunicaciones 

regulatorias

Web

Fuente: Elaboración propia, 2023
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1.1 ¿Qué caracteriza la información de sostenibilidad de una compañía?

De obligada publicación, en proceso de regulación.

De momento, no es obligatorio emitir un aseguramiento razonable sobre ella (a partir 2027)

Distinto perímetro de reporte que la IF (cadena de valor).

Información muy extensa y variada.

Elevado componente cualitativo.

Conectada con la información financiera. 

Mayor componente de mirada a futuro de largo plazo (prospectiva)

Cubierta parcialmente por otros modelos (SCIIF, MPD).
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1.2 ¿Por qué es necesario un SCIIS? Marco metodológico

Operational 
management

Internal 
Audit

1st Line 2nd Line 3rd Line 

Risks

Others

Governance

Compliance

Sustainability

Board of Directors - Audit Committee

Senior management

Fuente: IIA Global 2020

R
egu

lato
rs

Extern
al au

d
it



MÓDULO 2: 

Cómo implantar un SCIIS
2.1  Definición de modelo de gobierno

2.2 Identificación de riesgos de reporte de sostenibilidad

2.3 Establecer un modelo de alcance

2.4 Implantación de controles

2.5 Consistencia con información financiera

2.6 Evaluación del SCIIS



19

IMPLANTACIÓN DE 

CONTROLES

CONSISTENCIA CON 

LA INFORMACIÓN 

FINANCIERA

ESTABLECER UN 

MODELO DE 

ALCANCE

Apoyo en herramientas 

y sistemas

Existencia de 
una 

metodología 

de cálculo 
establecida

Número de 
inputs 

tomados para 

su cálculo

Nivel de 
Manualidad 

de su cálculo 

o si el dato es 
obtenido de 

aplicaciones y 
sistemas

Si está 
vinculado a 

retribución 

variable

Nivel de 
complejidad 

de cálculo del 

indicador

Existencia de 
una 

metodología 

de cálculo 
establecida

Número de 
inputs 

tomados para 

su cálculo

Nivel de 
Manualidad 

de su cálculo 

o si el dato es 
obtenido de 

aplicaciones y 
sistemas

Si está 
vinculado a 

retribución 

variable

Nivel de 
complejidad 

de cálculo del 

indicador

IDENTIFICACIÓN DE 

RIESGOS DE 

REPORTE NO 

FINANCIERO

EVALUACIÓN 

DEL SCIIS

DEFINICIÓN DEL 

MODELO DE 

GOBIERNO

SCIIF

SCIIS

Riesgos y modelo 

de alcance

Implantación de 

controles

Evaluación del 

modelo

Identificación de riesgos de 

reporting de información 
financiera.

Análisis de materialidad 

financiera y riegos cualitativos 
de cada epígrafe contable.

Definición de modelo de 
alcance.

Identificación de riesgos de 

reporting de información de 
sostenibilidad.

Consideración de relevancia 

(análisis de doble materialidad) 
y riegos (complejidad de 

cálculo) de cada indicador.

Definición de matriz de 

priorización.

Definición de categoría de control 

(generales y específicos).

Identificación de ciclos cross y 

transaccionales de reporte.

Análisis de procesos end to end.

Automatización y aplicaciones 

CGOs.

Definición de categoría de control 

(generales y específicos).

Identificación de procesos de 

reporting.

Análisis de procesos desde origen 
de datos.

Mayor esfuerzo en automatización 
y aplicaciones CGOs.

Visión global del modelo.

Enfoque en procesos. 

Definición de estrategia de 

testing.

Aseguramiento razonable

Visión global del modelo.

Enfoque en procesos. 

Definición de estrategia de 
testing.

De momento aseguramiento 
limitado.

Modelo de 
Gobierno

Objetivos del 
Modelo.

Definición de roles y 

responsabilidades.

Establecimiento de 

normativa de 
referencia.

Consejo de Administración: 
Es responsable de aprobar la política de control y gestión de riesgos, y la supervisión de los sistemas internos de información y control.

Comisión de Auditoría y Control: 
Supervisa y evalúa el proceso de elaboración y la integridad de la información financiera y no 

financiera. Destacar que algunas empresas también disponen de una Comisión de Sostenibilidad, 
que complementa las funciones asignadas de supervisión de    la CAyC en materia de riesgos y 

aspectos de ESG.

D.Sostenibilidad: Ejerce gobierno sobre la información no financiera reportada con la 
supervisión de la CAC:

Analiza y revisa 
la información 
relativa a los 

diferentes 
marcos 

regulatorios en 
materia de 

reporte

Elabora el Mapa 
de riesgos de 

reporte de 
información no 

financiera.

Da razonabilidad 
sobre los criterios 

de reporte 
verificando que se 

cumple con los 
estándares 

internacionales 
que aplican. 

Define procedimientos 
que regulan roles y 

responsabilidades de las 
áreas involucradas en el 
proceso de reporte de 

información no financiera 
y el calendario anual de 

hitos de reporte.

Asegura que dicha 
información cuenta 

con procesos y 
sistemas robustos 
y un set adecuado 

de controles

Auditoría 

Interna: 

Da confort tanto 
a la  Comisión 
de Auditoría y 
Control, como al 
CEO, CFO, y D. 
Sostenibilidad 
de que el SCIIS 
es efectivo en 
diseño y 
funcionamiento, 
previo a la 
formulación de 
cuentas anuales

Comité Ejecutivo/ Negocios y Áreas: Son los responsables de la fiabilidad de la información de sostenibilidad. Deben asegurar 

el adecuado diseño, la vigencia y efectividad de los controles identificados en sus respectivos ámbitos de competencia.

1 2 3 4 5 6

2. Etapas para implantar un SCIIS

SCIISSCIIF
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SCIIF

SCIIS

Riesgos y modelo de alcance Implantación de controles Evaluación del modelo

Identificación de riesgos y 

materialidad

Identificación de riesgos y 

doble materialidad.

Tipologías de control, procesos 

clave, enfoque end to end, 

importancia de automatización 

y controles de sistemas

Tipologías de control, procesos 

clave, enfoque end to end, 

importancia de automatización 

y controles de sistemas

Aseguramiento 

razonable

De momento 
aseguramiento limitado

Modelo de Gobierno

Objetivos del 

Modelo.

Definición de roles y 

responsabilidades.

Establecimiento de 

normativa de 

referencia.

2.1 Definición del modelo de gobierno

Fuente: Elaboración propia, 2023

‪El modelo de gobierno comprende objetivos, roles y responsabilidades; establecimiento de la normativa dependiendo del sector. Existe un 

paralelismo entre los SCIIF y SCIIS y también algunas diferencias en los riesgos, la implantación de controles y en la evaluación del modelo:
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2.1 Definición del modelo de gobierno

Consejo de Administración 

Comisión de Auditoría y Control/ Comisión de Sostenibilidad 

D. Sostenibilidad
Auditoría 

Interna 

Fuente: Elaboración propia, 2023

Comité Ejecutivo/ 

Negocios y Áreas 
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2.2 Identificación de riesgos de reporte de sostenibilidad

Revisa periódicamente el 
cumplimiento de los requisitos 
normativos, la adecuada 
delimitación del perímetro de 
consolidación, la eficacia de 
los sistemas de control 
interno, la auditoría interna y 
los sistemas de gestión de 
riesgos, financieros y no 
financieros, para que los 
principales riesgos se 
identifiquen, gestionen y den a 
conocer adecuadamente. 

Es necesario realizar un ejercicio de identificación de los 

riesgos relacionados con el reporte de sostenibilidad, 

entre otros:

• Errores intencionados o no en el reporte de información 

de sostenibilidad.

• Cambios regulatorios en el reporte de información de 

sostenibilidad.

• Fuga de información confidencial o privilegiada.

• Fallos de sistemas de información.
Fuente: Informe de Gestión Integrado Repsol, 2023
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2.3 Establecer un modelo de alcance – Análisis de materialidad

Revisa periódicamente el 
cumplimiento de los requisitos 
normativos, la adecuada 
delimitación del perímetro de 
consolidación, la eficacia de 
los sistemas de control 
interno, la auditoría interna y 
los sistemas de gestión de 
riesgos, financieros y no 
financieros, para que los 
principales riesgos se 
identifiquen, gestionen y den a 
conocer adecuadamente. 

El modelo de alcance se determina a nivel de indicador 

reportado en función de su relevancia y complejidad. 

El análisis de materialidad tiene el objetivo de identificar 

qué asuntos ambientales, sociales y de gobernanza son 

más relevantes para la Compañía y sus grupos de interés. 

Este análisis, de acuerdo con los estándares de referencia 

se debe hacer con enfoque de doble materialidad: 

− Materialidad de impacto

− Materialidad financiera

Fuente: ACHIEVING EFFECTIVE INTERNAL CONTROL  OVER SUSTAINABILITY REPORTING (ICSR). COSO
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2.3 Establecer un modelo de alcance – Análisis de materialidad

Revisa periódicamente el 
cumplimiento de los requisitos 
normativos, la adecuada 
delimitación del perímetro de 
consolidación, la eficacia de 
los sistemas de control 
interno, la auditoría interna y 
los sistemas de gestión de 
riesgos, financieros y no 
financieros, para que los 
principales riesgos se 
identifiquen, gestionen y den a 
conocer adecuadamente. 

Fuente: Informe de Gestión Integrado Repsol, 2023
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2.3 Establecer un modelo de alcance – Complejidad

La segunda variable a tener en cuenta para la elaboración del modelo de alcance es la complejidad de su cálculo, que tiene en 

cuenta distintos factores, tales como:

Esta información se debe obtener de data owner con objeto de poder tener una mejor valoración de la complejidad de cálculo real. 

Una vez tomada estos inputs, se modelizan y se establece mediante escalas un nivel de complejidad global del indicador, que 

posteriormente utilizaremos en el modelo de alcance o priorización.
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2.3 Establecer un modelo de alcance – Priorización

Se muestra a continuación un ejemplo del 

mapa de prioridad por indicador 

señalando el asunto material al que 

corresponden, atendiendo al doble criterio 

explicado previamente:

i) Relevancia (conforme a doble 

materialidad)

ii) Complejidad 1 2 3 54

Complejidad

1

2

3

4

5

R
e

le
v

a
n

c
ia

23

7

9

6

8

X

14

5

Indicador priorizado de acuerdo con el orden de prioridad

10

11

12

Fuente: Elaboración propia, 2023
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2.4 Implantación de controles – Construir sobre lo que ya existe

Fuente: Elaboración propia, 2023

SCIIF: a+b+d+e

MPD: b+c+d+f SCIIS: d+e+f+g

c
f

g

e

d

a

b

CONTROLES



28

2.4 Implantación de controles – Tipología de controles

Controles específicos de 
proceso/origen de dato

Controles específicos de 
ficha de cálculo

Controles específicos de 
supervisión y certificación 

Controles generales de la 
entidad y de sistemas
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Captura de datos Tratamiento Preparación Revisión Publicación

Aplicaciones

Reporte IS

Compliance

Recursos Humanos

Otros

Otros soportes 

ofimáticos

Input manual

IGI

Líneas de negocio

Extracciones de 

aplicaciones

Consolidación             

de fuentes  

cuantitativas

Consolidación              

de fuentes       

cualitativas

Responsables reporte
Focal points y Validadores 
/ Directores

Report ESG

Organismos de rating/benchmark

Notas de prensa

Comunic. regulatorias

Otras Comunic.(1)

Web

Sostenibilidad Sostenibilidad, Contabilidad y 

Comunicación

             Líneas de Negocio

IGI

R. Inversores

ER

Otros(1)

Comunicación

R. Institucionales

Contenido

Certificación

R. Inversores y Sostenibilidad

Contenido

Comunicación y áreas              
owners(e.g. Sostenibilidad)

Contenido

Todas las áreas owners

Consistencia 
y visión 

global
+Otras Sostenibilidad

Inf. Pública 
(Hechos relevantes)

Generales - ELC Generales - CGO Específicos - Certificación Específicos – Ficha de cálculo Específicos - proceso

(1) Otras comunicaciones:
 i) R. Inversores: roadshows, investor update, información compartida a accionistas
ii) R. Institucionales: reuniones institucionales 

iii) Otros: foros ESG.

LEYENDA:

2.4 Implantación de controles – Ejemplo de aplicación de controles al proceso global

Fuente: Elaboración propia, 2023
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2.4 Implantación de controles – Apoyo en herramientas y sistemas

En muchas ocasiones el origen de datos tiene un elevado componente manual

Por ello es importante disponer de automatización y soporte en aplicaciones 

de la información de sostenibilidad, mediante inversiones en digitalización y 

herramientas de consolidación para mejorar el entorno de control y la fiabilidad 

de la información

Idealmente, las herramientas de origen de datos estarían conectadas con 

aplicaciones de consolidación de información no financiera con objeto de evitar 

ineficiencias y fallas de fiabilidad.
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2.5 Consistencia con información financiera

▪ Los Sistemas de Control Interno sobre la Información 

Financiera y de Sostenibilidad son modelos que 

convergen, pese a tener diferente madurez. 

▪ Es importante la existencia de controles de proceso que 

aseguren la coherencia entre las distintas medidas y 

premisas tomadas por la organización (especial hincapié 

en la información prospectiva)

▪ En la actualidad, tanto el regulador y verificadores 

externos ponen mayor foco en los aspectos de 

sostenibilidad, especialmente con información relativa a 

impactos de transición y cambio climático.

SCIIF SCIIS



− A la fecha, la regulación española solo exige aseguramiento limitado sobre información publicada en el 

EINF, garantizando que la compañía cumple con la información a reportar conforme a la regulación 

vigente.

− En los ESRS se establece que el aseguramiento razonable será obligatorio, a partir de 2027.

− El nivel de madurez general de los SCIIS debe incrementarse en los próximos años de manera 

acelerada para poder obtener informes de aseguramiento razonables favorables.

− Algunas empresas ya han comenzado a obtener aseguramiento razonable de algunos de sus 

indicadores.

32

2.6 Evaluación del SCIIS
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2.7.1 Ejemplos ilustrativos de procesos desde origen de datos: Emisiones 

Seguimiento 

mensual de 

emisiones

Cierres 

periódicos         

de los datos

Verificaciones 

externas de    

los datos

Consolidación 

de datos y 

validación

Producción de 

emisiones GEI

Reporte2

3

TIPOS DE CONTROLES

• Balance de energía
• Registro de datos de instrumentos de 

emisión

• Calibración de equipos
• Certificados ISO 

1 Registro en la herramienta2 3

1

• Consolidación de la información y validación
• Certificación y publicación

Captura del dato 

para el cálculo de 

emisiones Scope 1

Cálculo de los   

datos de emisiones 

Scope 2

1

1
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2.7.2 Ejemplos ilustrativos de procesos desde origen de datos: Operación segura

TIPOS DE CONTROLES

Carga de incidentes por parte de los 

negocios en la herramienta corporativa, 
asegurando que cumple con los criterios de 

reporte establecidos.

1 2 3

Carga de 
incidentes en 

sistema 
corporativo por  

los negocios

Los coordinadores 
SMA de los negocios 

revisan la información 
cargada bajo su 

ámbito de 

responsabilidad

Sostenibilidad 
consolida y 

analiza 
razonabilidad

Certificación de 
la información

Los coordinadores       
de los negocios 

validan la información 
bajo su ámbito de 

responsabilidadOcurrencia de incidente 
o accidente Reporte1 2 3

Sostenibilidad 
informa del 

calendario de 
reporte

Consolidación de las 
medidas tomadas para 

eliminar peligros y 
minimizar riesgos

Normativa de Gestión de 
Incidentes y Riesgos

4

4
Consolidación y razonabilidad de la información 
cargada por parte de Sostenibilidad

Validación de los coordinadores de SMA Certificación de la información a reportar
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Resumen de cómo implantar un SCIIS

IMPLANTACIÓN DE 

CONTROLES

CONSISTENCIA CON 

LA INFORMACIÓN 

FINANCIERA

ESTABLECER UN 

MODELO DE 

ALCANCE

Apoyo en herramientas 

y sistemas

Existencia de 
una 

metodología 

de cálculo 
establecida

Número de 
inputs 

tomados para 

su cálculo

Nivel de 
Manualidad 

de su cálculo 

o si el dato es 
obtenido de 

aplicaciones y 
sistemas

Si está 
vinculado a 

retribución 

variable

Nivel de 
complejidad 

de cálculo del 

indicador

Existencia de 
una 

metodología 

de cálculo 
establecida

Número de 
inputs 

tomados para 

su cálculo

Nivel de 
Manualidad 

de su cálculo 

o si el dato es 
obtenido de 

aplicaciones y 
sistemas

Si está 
vinculado a 

retribución 

variable

Nivel de 
complejidad 

de cálculo del 

indicador

IDENTIFICACIÓN DE 

RIESGOS DE 

REPORTE NO 

FINANCIERO

EVALUACIÓN 

DEL SCIIS

DEFINICIÓN DEL 

MODELO DE 

GOBIERNO

SCIIF

SCIIS

Riesgos y modelo 

de alcance

Implantación de 

controles

Evaluación del 

modelo

Identificación de riesgos de 

reporting de información 
financiera.

Análisis de materialidad 

financiera y riegos cualitativos 
de cada epígrafe contable.

Definición de modelo de 
alcance.

Identificación de riesgos de 

reporting de información de 
sostenibilidad.

Consideración de relevancia 

(análisis de doble materialidad) 
y riegos (complejidad de 

cálculo) de cada indicador.

Definición de matriz de 

priorización.

Definición de categoría de control 

(generales y específicos).

Identificación de ciclos cross y 

transaccionales de reporte.

Análisis de procesos end to end.

Automatización y aplicaciones 

CGOs.

Definición de categoría de control 

(generales y específicos).

Identificación de procesos de 

reporting.

Análisis de procesos desde origen 
de datos.

Mayor esfuerzo en automatización 
y aplicaciones CGOs.

Visión global del modelo.

Enfoque en procesos. 

Definición de estrategia de 

testing.

Aseguramiento razonable

Visión global del modelo.

Enfoque en procesos. 

Definición de estrategia de 
testing.

De momento aseguramiento 
limitado.

Modelo de 
Gobierno

Objetivos del 
Modelo.

Definición de roles y 

responsabilidades.

Establecimiento de 

normativa de 
referencia.

Consejo de Administración: 
Es responsable de aprobar la política de control y gestión de riesgos, y la supervisión de los sistemas internos de información y control.

Comisión de Auditoría y Control: 
Supervisa y evalúa el proceso de elaboración y la integridad de la información financiera y no 

financiera. Destacar que algunas empresas también disponen de una Comisión de Sostenibilidad, 
que complementa las funciones asignadas de supervisión de    la CAyC en materia de riesgos y 

aspectos de ESG.

D.Sostenibilidad: Ejerce gobierno sobre la información no financiera reportada con la 
supervisión de la CAC:

Analiza y revisa 
la información 
relativa a los 

diferentes 
marcos 

regulatorios en 
materia de 

reporte

Elabora el Mapa 
de riesgos de 

reporte de 
información no 

financiera.

Da razonabilidad 
sobre los criterios 

de reporte 
verificando que se 

cumple con los 
estándares 

internacionales 
que aplican. 

Define procedimientos 
que regulan roles y 

responsabilidades de las 
áreas involucradas en el 
proceso de reporte de 

información no financiera 
y el calendario anual de 

hitos de reporte.

Asegura que dicha 
información cuenta 

con procesos y 
sistemas robustos 
y un set adecuado 

de controles

Auditoría 

Interna: 

Da confort tanto 
a la  Comisión 
de Auditoría y 
Control, como al 
CEO, CFO, y D. 
Sostenibilidad 
de que el SCIIS 
es efectivo en 
diseño y 
funcionamiento, 
previo a la 
formulación de 
cuentas anuales

Comité Ejecutivo/ Negocios y Áreas: Son los responsables de la fiabilidad de la información de sostenibilidad. Deben asegurar 

el adecuado diseño, la vigencia y efectividad de los controles identificados en sus respectivos ámbitos de competencia.

1 2 3 4 5 6

SCIIF SCIIS
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