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DISCLAIMER
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independiente, analizar los riesgos, y sus consecuencias, y tomar sus propias decisiones al respecto y, cuando corres-
ponda, buscar asesoramiento de terceros expertos independientes. No se asume responsabilidad alguna por posibles
errores u omisiones en la informacién incluida en este documento ni se asume compromiso de actualizar ni comunicar
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Prologo

La transicidn climatica no es una hipdtesis
de futuro, sino un proceso en marcha que
esta reconfigurando los fundamentos
economicos, regulatorios y financieros
sobre los que operan organizaciones
publicas y privadas. En este contexto, la
regeneracion de ecosistemas ha dejado de
ser una cuestion estrictamente ambiental
para convertirse en una variable estratégica
vinculada a la gestidn de riesgos, la
estabilidad territorial y la competitividad a
largo plazo.

Durante las ultimas décadas, la respuesta
empresarial al cambio climatico se ha
centrado principalmente en la reduccion
de emisiones y en la eficiencia energética.
Sin embargo, la evidencia cientifica
muestra que la crisis climatica y la

crisis de biodiversidad son fendomenos
interdependientes. El deterioro de bosques,
suelos, humedales y sistemas costeros

no solo reduce la capacidad natural de
absorcion de carbono, sino que también
amplifica la exposicion a riesgos fisicos,
sociales y economicos.

Al mismo tiempo, la arquitectura
regulatoria internacional y europea esta
evolucionando hacia una mayor exigencia
en materia de transparencia y gestion
estructural del capital natural. Marcos
como la CSRD, los estandares ESRS, la
Taxonomia Europea y la nueva normativa
de restauracion ecoldgica situan la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos
dentro del perimetro de responsabilidad
estratégica de las organizaciones. La
variable ambiental ya no se limita al
reporting voluntario: forma parte del
analisis de doble materialidad y condiciona
el acceso a financiacion, inversiony
legitimidad institucional.
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En paralelo, los mercados financieros

estan incorporando progresivamente el
riesgo climatico y el riesgo de naturaleza

en la valoracién de activos. La degradacion
ecosistémica genera riesgos fisicos, de
transicion y sistémicos. Para los directores
de sostenibilidad, esto implica que la gestion
ambiental debe alinearse con la planificacion
financiera, la gobernanza corporativay la
estrategia territorial.

Este documento constituye una guia practica
para apoyar a las direcciones de sostenibilidad
en la gestidn de la regeneracién de ecosistemas
y en la activacion de economias locales
orientadas a la mitigacidn y adaptacidn

al cambio climatico. Se organiza en tres
blogues: el primero aborda el contextoy

el marco regulatorio; el segundo propone

una metodologia para la regeneracion de
ecosistemas; y el tercero presenta casos
practicos empresariales.

Esta guia forma parte de la serie Toolkits
DIRSE, cuyo proposito es ofrecer herramientas
y experiencias que faciliten la labor de los
equipos de sostenibilidad. Se espera que este
informe contribuya a fortalecer las capacidades
y el reconocimiento de los profesionales ASG,
mejorando su influencia en la creacion de valor
sostenible a largo plazo.

Pablo Esteve Calzado
CEOQO de
Retree

Nuria Rodriguez Peinado
Presidenta,

Asociacidn Espanola

de Directivos de
Sostenibilidad

(ASG) - DIRSE
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DIRSE

Modulo 1

Evolucion y marco contextual

1.1. Estado de los ecosistemas en el contexto climatico global.

1.2. Impacto climatico y socioecondmico de la degradacion del ecosistema.
1.3. Estado actual del mercado de carbono.

1.4. Marco normativo y de politicas publicas.

1.5. Iniciativas de los actores sociales: empresas, tercer sector y gobiernos.
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Modulo 1
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Evolucion y marco contextual

El actual escenario donde la transicion

climatica se aborda como un proceso

que reconfigura los fundamentos

econdmicos, regulatorios y financieros

de las organizaciones, la regeneracion de

ecosistemas emerge como una palanca

estratégica con doble funcidn:

e Mitigacion climatica, al aumentar la
capacidad de secuestro de carbono
y reducir emisiones derivadas de la
degradacion del suelo y la deforestacion.

e Adaptaciény resiliencia, al restaurar
servicios ecosistémicos que protegen
infraestructuras, estabilizan economias
rurales y reducen las vulnerabilidades
sociales.

Mas alla de la lédgica compensatoria
tradicional, la regeneracion, integrada en
el territorio, permite fortalecer cadenas
de suministro, activar economias locales,
reducir la conflictividad social y construir
legitimidad organizacional basada en un
impacto tangible.

Por ello, las empresas, a través de las

direcciones de sostenibilidad, deben

conocer:

e El estado actual de los ecosistemas en
relacion con el sistema climatico.

e Las implicaciones socioecondmicas de su
degradacion.

e |asituaciony las limitaciones del
mercado de carbono.

e La evolucion normativa que condiciona la
accion organizacional.

e El papel que desempenan empresas,
gobiernos y sociedad civil.

El propdsito no es Unicamente describir una
crisis ambiental, sino también establecer las
bases técnicas y estratégicas que justifican
por qué la regeneracion de ecosistemas
debe considerarse una decision estructural
de gestion de riesgos, creacion de valory
sostenibilidad financiera a largo plazo.

Para la direccion de sostenibilidad de una
compania, comprender el estado de los
ecosistemas no es una cuestion ambiental
abstracta, sino un analisis estructural de
riesgos y oportunidades corporativas.

Los ecosistemas sostienen las cadenas

de suministro, la estabilidad hidrica,

la productividad agricola, la resiliencia
territorial y la legitimidad social. Su
degradacion esta directamente vinculada al
aumento de los riesgos fisicos, regulatorios y
reputacionales.

1.1.1. Panorama global: La evidencia
cientifica acumulada en las ultimas décadas
confirma tres tendencias estructurales:

e Aumento sostenido de la temperatura
media global respecto a los niveles
preindustriales”’.

e Intensificacion de los eventos climaticos
extremos.

e Pérdida acelerada de biodiversidad y
degradacion de los suelos.

Los ecosistemas terrestres, acuaticos
y marinos presentan una degradacion
generalizada causada por actividades

Cfr. COP30 Brasil, “Informe de la ONU sefala un récord de temperatura media global y un aumento

de las personas afectadas por desastres”, 2025.
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humanas, como el cambio de uso del
suelo, la sobreexplotacidn de recursos,

la contaminacidn y la fragmentacion de
habitats, asi como por la intensificacion de
los impactos climaticos.

Segun el Programa de las Naciones

Unidas para el Medio Ambiente y el
Intergovernmental Science-Policy Platform
on Biodiversity and Ecosystem Services
(IPBES), aproximadamente el 75% de

las superficies terrestres y el 85% de

los humedales han sido modificados
significativamente, y alrededor de un milldn
de especies estan en peligro de extincidn, lo
que refleja una pérdida de biodiversidad sin
precedentes™.

Esta degradacidn se traduce en la pérdida
de servicios ecosistémicos esenciales, como
la regulacion del clima, la purificacidn del
agua, el control de inundaciones y la pro-
vision de alimentos, lo que incrementa la
vulnerabilidad social y econdmica frente al
cambio climatico. Paralelamente, el cambio
climatico, medido de forma sistematica des-
de finales del siglo XIX, muestra tendencias
claras de calentamiento global y una mayor
frecuencia de eventos extremos (sequias,
inundaciones, olas de calor e incendios),

lo que retroalimenta la degradacion de los
ecosistemas y deteriora aun mas los servi-
cios que estos proporcionan.

Todos los procesos mencionados
anteriormente interactuan entre si. El
cambio climatico acelera la degradacién de
ecosistemas y la pérdida de ecosistemas
reduce la capacidad natural de mitigacion
(sumideros de carbono) y de adaptacion
(regulacion hidrica, proteccion frente a
eventos extremos).
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1.1.2. Principales tendencias ecoldgicas:
Antes de detallar las principales tendencias
ecoldgicas, es importante senalar que los
ecosistemas no se degradan de forma lineal
ni aislada. Operan como sistemas complejos
interconectados, donde las alteraciones

en biodiversidad, suelo, agua o cobertura
forestal generan efectos en cascada que
afectan tanto a la estabilidad climatica como
a la actividad econdmica.

Para la direccion de sostenibilidad, esto
implica que los riesgos ambientales no
deben analizarse de forma aislada (clima por
un lado, biodiversidad por otro), sino como
un conjunto de dinamicas sistémicas que
pueden amplificar la exposicion financieray
operativa de las organizaciones. Las cuatro
principales tendencias ecoldgicas son:

e Degradacion de suelos: La erosion,
salinizacion y pérdida de materia organica
afectan aproximadamente a un tercio
de los suelos del planeta. Desde una
perspectiva empresarial, esto impacta
directamente sobre la productividad
agricola, la seguridad alimentariay la
estabilidad de los precios de las materias
primas. La pérdida de fertilidad implica
un mayor uso de insumos (fertilizantes,
agua) y una mayor exposicion a volatilidad.
Ademas, un suelo degradado deja de
actuar como sumidero CO, y comienza a
comportarse como emisor.

e Deforestacion y fragmentacion forestal:
Los bosques actian como grandes
sumideros de carbono y reguladores
climaticos regionales. La deforestacion
no solo libera CO, almacenado, sino que
también reduce la capacidad futura de
captura. Para sectores agroalimentarios,
energéticos y financieros, esto se traduce
en riesgos regulatorios crecientes

Cfr. Programa de Medio Ambiente de la ONU, “Datos sobre la crisis de la naturaleza”, 2022.
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Tipo de ecosistema

Bosques

Humedales

Marinos y costeros

Agricolas y pastizales

Estado general actual

Fragmentacion y pérdida
significativa de biodiversidad,
que generan NUMerosos
bosques no gestionados y
degradados.

Alterados en gran parte del
mundo; pérdida histdrica del
85 % de superficie.

Sobreexplotacion,
acidificacion y pérdida de
habitats criticos (praderas
marinas, arrecifes).

Agricultura intensiva y
monocultivos que reducen la
biodiversidad.

Fuente: Elaboracién propia para el presente Toolkit

vinculados a cadenas de suministro libres

de deforestacion.

¢ Pérdida de biodiversidad: La biodiversidad

Riesgos climaticos
predominantes

Incendios intensos,
estrés hidricoy
plagas.

Alteracion de los
regimenes hidricos y
aumento de eventos
extremos.

Huracanes, elevacion
del nivel del mary
calentamiento de los
océanos.

Variabilidad de la
precipitacion, sequias
e inundaciones.
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Servicios mas afectados

Secuestro de carbono,
regulacion hidricay
biodiversidad.

Regulacion del agua, ciclo de
nutrientes y mitigacion.
Almacenan grandes cantidades
de CO, y metano.

Su desaparicion equivale a una
emision similar de estos gases.
Hay pocos en Espana, pero
abundan en los hemisferios
norte y sur del planeta (en forma
de turberas).

Pesca sostenible, proteccion
costera y biodiversidad.

Control de plagas, produccion
de alimentos, polinizacion y
fertilidad del suelo.

1.1.3. Implicaciones estratégicas para las

organizaciones: Tanto las organizaciones

sustenta servicios ecosistémicos
criticos: polinizacion, control bioldgico

de plagas, regulacién del ciclo del agua.
Su deterioro afecta directamente a la
estabilidad de sistemas productivos y
eleva el riesgo operativo en territorios
dependientes de los recursos naturales.
También se puede reforestar de manera

natural y proteger sumideros de carbono.

¢ Degradacion de ecosistemas marinos y
costeros: La acidificacion oceanicay la
destruccidon de manglares y arrecifes
reducen la proteccion natural frente a
tormentas y afectan a sectores como
pesca, turismo e infraestructuras
costeras.

privadas como las publicas estan expuestas
a las consecuencias del deterioro ecoldgico,
aunque desde perspectivas distintas.

e Las empresas enfrentan riesgos

operativos, financieros y reputacionales
vinculados a sus cadenas de suministro,
activos fisicos y acceso a capital. Las
aseguradoras estan restringiendo
coberturas y elevando drasticamente las
primas y endureciendo condiciones en

zonas vulnerables.

Las administraciones publicas, por
su parte, deben gestionar riesgos
territoriales, presidn presupuestaria,
estabilidad social e infraestructuras

criticas.

Cfr. Consejo de la UE por la Biodiversidad, y el Programa del Medio Ambiente de la ONU.
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En ambos casos, el deterioro del capital
natural compromete la planificacion a
medio y largo plazo, obliga a revisar los
modelos de desarrollo y exige integrar la
variable ecosistémica en la gobernanza.

Este contexto genera cuatro implicaciones
estratégicas principales para cualquier
organizacion:

e Incremento del riesgo fisico: La mayor
frecuencia e intensidad de sequias,
inundaciones, incendios forestales o
tormentas extremas afecta directamente
a activos, instalaciones e infraestructuras
criticas. Para el sector privado, esto se
traduce en interrupciones operativas,
danos materiales, aumento de costes
de mantenimiento y un aumento
de las primas de seguros. Para el
sector publico, implica presion sobre
los presupuestos de emergencia,
reconstruccion de infraestructurasy
necesidad de inversion preventiva en
adaptacion.

e Mayor presion regulatoria y de
cumplimiento normativo: El avance de
marcos como la CSRD, la Taxonomia
Europea y la Normativa de Restauracion
obliga a integrar riesgos climaticos
y de biodiversidad en la estrategia
y en el reporte. Las organizaciones
deberan demostrar planes de transicion
creibles, trazabilidad de impactosy
coherencia entre discurso y desempeno.
El incumplimiento puede derivar en
sanciones, litigios climaticos o pérdida de
acceso a financiacion sostenible.

e Integracidn del capital natural en la
toma de decisiones financieras: La
degradacion ecosistémica afecta
directamente al valor de los activos y a la
estabilidad de los flujos de caja futuros.

(

Inversores y entidades financieras
estan incorporando analisis de riesgos
fisicos y de transicion en sus modelos.
Esto obliga a internalizar dependencias
sobre agua, suelo, biodiversidad y
servicios ecosistémicos dentro de la
planificacidn estratégica, el analisis

de escenarios y la evaluacion de
inversiones.

e Mayor escrutinio por parte de
inversores y sociedad: La presidn social
y de mercado exige coherencia entre
compromisos climaticos y acciones
reales. Las estrategias basadas
Unicamente en la compensacion
sin reduccion estructural o sin
impacto territorial tangible pueden
ser percibidas como insuficientes.

La legitimidad organizacional
dependera cada vez mas de demostrar
contribucion positiva al territorio y
resiliencia sistémica.

El enfoque planteado no se limita a
mitigar emisiones, sino de gestionar la
exposicion estructural al deterioro del
capital natural.

Las organizaciones que integren la
regeneracion de ecosistemas como
parte de su estrategia de mitigaciony
adaptacion no solo reduciran riesgos,
sino que fortaleceran su resiliencia, su
acceso a financiacion y su licencia social
para operar.

En un contexto de transicion ecoldgica
acelerada, la gestidn del capital natural
deja de ser una dimensién ambiental
aislada y se convierte en un eje central de
competitividad y estabilidad institucional.

Cfr. Parlmaneto Europero: “Ley de Restauracidn de la Naturaleza (Reglamento UE 2024/1991)", 2024.
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La degradacidn ecoldgica tiene una
traduccion econdmica directa en las
organizaciones publicas y privadas. Para
las direcciones de sostenibilidad, el vinculo
entre ecosistemas y economia debe
evaluarse en términos de costes evitados,
resiliencia territorial y estabilidad de
mercados.

1.2.1. Impactos econdmicos directos:

e Pérdida de productividad agricola: la
degradacion de suelos y alteracion
de patrones climaticos reducen
rendimientos, incrementan costes de
produccion y generan volatilidad en
precios.

e Incremento de costes de adaptacion:
infraestructuras mas resistentes,
sistemas de riego avanzados y seguros
climaticos incrementan los costes
operativos.

e Aumento de primas de segurosy
riesgo financiero: los eventos extremos
incrementan la siniestralidad y presionan
el coste del capital.

* Interrupciones en las cadenas de
suministro: sequias, incendios e
inundaciones que afectan nodos
logisticos y proveedores estratégicos.

La degradacion ambiental amplifica las
desigualdades, provoca migraciones
internas y deteriora economias rurales

y metropolitanas. Esto genera riesgos
sociales que pueden traducirse en
conflictos territoriales, pérdida de
licencia social para operar y mayor
inestabilidad regulatoria. La regeneracion
de ecosistemas puede activar economias
locales mediante empleo verde, servicios
ecosistémicos y nuevas cadenas de valor.
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1.2.2. Mapa de riesgos relacionados

con el ecosistema: En la Tabla 02 se
presenta una matriz de riesgos que integra
las dimensiones ambiental, financieray
estratégica.

Esta tabla se presenta para facilitar la
incorporacion de los riesgos relacionados
con los ecosistemas en los Mapas
Corporativos de Riesgos (ERM, por sus
siglas en inglés) y el Andlisis de Doble
Materialidad bajo los ESRS.

Este mapa de riesgos evidencia que los
riesgos no operan de forma aislada. Los
riesgos fisicos suelen activar riesgos
financieros; los regulatorios amplifican
los reputacionales; los sociales pueden
desencadenar cambios normativos.

Desde una perspectiva de gestion
integrada, la regeneracion de
ecosistemas actia como mecanismo
transversal de mitigacidn, ya que reduce
exposicion a riesgos fisicos crdnicos,
fortalece resiliencia territorial, mejora
posicionamiento regulatorio y contribuye a
estabilizar relaciones comunitarias.

La conclusion clave para la Direccion
de Sostenibilidad es que la degradacidén
ecosistémica constituye un riesgo
sistémico interconectado con los
riesgos corporativos y de negocio de la
organizacion.

Integrar soluciones basadas en la
naturaleza dentro de los Mapas
Corporativos de Riesgos no es una accion
reputacional puntual, sino una decisién
estructural de gestion estratégicay
financiera.
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Tabla 02: Matriz de riesgo social, econdmico y ambiental asociada a la degradacion
y cambio climatico

Riesgo fisico
agudo

Riesgo fisico
cronico

Riesgo de
degradacion
del sueloy
biodiversidad

Riesgo
regulatorio

Riesgo
reputacional

Riesgo
financiero
sistémico

Riesgo social
y territorial

Fuente: Elaboracidn propia para el presente Toolkit

Eventos extremos
(inundaciones,
incendios,
tormentas) que
danan activos

e interrumpen
operaciones

Cambios
graduales

en patrones
climaticos (sequia
estructural,
aumento
temperatura
media)

Pérdida de
servicios
ecosistémicos
(fertilidad,
polinizacion,
regulacion hidrica)
Nuevas
obligaciones
de reporte,
restauracion
o limites de
emisiones

Percepcion de
greenwashing

o uso de
compensaciones
de baja integridad

Revalorizacion

de activos por
exposicion
climatica
(stranded assets)
Conflictos por
recursos hidricos,
desplazamientos
o deterioro
econdomico rural

Corto -
Medio

Medio -
Largo

Medio -
Largo

Corto -
Medio

Corto

Medio -
Largo

Medio

Alto (danos

directos, CAPEX

imprevisto,
interrupciones)

Alto (reduccién
productividad,
aumento costes
operativos)

Medio - Alto
(volatilidad
de materias
primas,
dependencia
externa)

Medio - Alto
(costes de
cumplimiento,
sanciones)

Medio - Alto
(pérdida de
confianza
inversoral)

Alto (impacto
en el Balance
y Coste de
Capital)

Medio

Alta con
riesgo
financiero

Alta con
riesgo de
suministro

Muy alta
con riesgos
sociales

Media

Alta con
riesgo
financiero

Muy alta con
todos los
anteriores

Alta con
reputacionaly
regulatorio

Inversion en
adaptacion
y resiliencia
territorial

Planes de
transiciony
diversificacion
territorial

Integracion de
capital natural
en estrategia

Anticipacion
normativa y
alineamiento
estratégico

Transparencia
y trazabilidad
en acciones
climaticas

Integracion
climatica en
planificacion
financiera

Alianzas
publico-
privadasy
regeneracion
local

DIRSE

E1

E1, E4

E4

E1, E4, G1

G1

E1, G1

E4, G1
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1.2.3. Causas y consecuencias sociales

del cambio climatico: El cambio climatico
no es Unicamente un fendmeno ambiental
que afecta el ecosistema del planeta Tierra,
sino también un factor de transformacion
social y territorial que afecta a la seguridad
alimentaria, la estabilidad economicay

la resiliencia de las comunidades. Es por
ello que los proyectos de regeneracion de
ecosistemas no deben verse de forma tan
simplificada como “limpiar los montes”. La
solucion no consiste en limpiar los montes,
sino en favorecer su autorregulacion
mediante proyectos que potencien la
evolucion del ecosistema y protejan o
reintroduzcan la biodiversidad.

En paises mediterraneos como Espana,
estos efectos se manifiestan con especial
intensidad debido a la combinacién de
factores climaticos, demograficos y
territoriales. Tres dinamicas estructurales
ilustran especialmente esta relacidn entre
clima, territorio y sociedad.

e Despoblacion rural y vulnerabilidad
territorial: uno de los fenémenos
sociales mas relevantes en Espana en
las Ultimas décadas ha sido el proceso
de despoblacion rural, que ha provocado
una fuerte concentracién de poblacion en
areas urbanas y un progresivo abandono
de amplias zonas del territorio.

Este proceso tiene implicaciones directas
para la gestion de los ecosistemas y la
resiliencia frente al cambio climatico; ya
que en muchas regiones rurales se ha
reducido la actividad agricola tradicional,
han desaparecido practicas de gestion
forestal tradicional y se han abandonado

@) retree
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tierras de cultivo y pastoreo.

Como consecuencia, los paisajes han
experimentado una acumulacidn creciente
de biomasa vegetal sin gestion, lo que
incrementa significativamente el riesgo de
incendios forestales de gran intensidad.

De acuerdo con Oficina Nacional de
Asesoramiento Cientifico (ONAC])™ sobre los
incendios en el arco mediterraneo, senala
que la despoblacion rural ha contribuido a
transformar paisajes agricolas tradicionales
en grandes masas forestales continuas,
aumentando la vulnerabilidad frente a
incendios extremos. La regeneracion de
ecosistemas, cuando se articula junto con
modelos de economia rural regenerativa,
puede contribuir a revertir parcialmente
esta dinamica, generando empleo verde y
reforzando el vinculo entre comunidades
locales y gestion del territorio.

Desertificacion y degradacion del suelo:
Espana se encuentra entre los paises
europeos mas expuestos a procesos

de desertificacion, debido a su clima
mediterraneo, la presion sobre los recursos
hidricos y determinados modelos de uso
del suelo. Segun la Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET), en los Gltimos
cuarenta anos se han producido en Espana
tres episodios de sequia prolongada: de
1982 a 1984, de 1991 a 1996 y de 2005 a
2009. Sin embargo, también advierte de
que el episodio actual (desde 2021 hasta
hoy) es el mas intenso. La Fundacion We
Are Water indica que alrededor del 74 % del
territorio espanol se encuentra en riesgo de
desertificacion, especialmente en regiones
del arco mediterraneo, Andalucia, Castilla-
La Mancha y Canarias™.

Cfr. ONAC: "Propuestas de la Comunidad Cientifica frente a la Emergencia Climatica”, 2025.
Cfr. Interempresas: “El 74% del territorio espafol se encuentra en riesgo de desertificacion”, 2024.
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En comparacion con otros paises
europeos, Espana presenta una
exposicion particularmente elevada a
este fendmeno debido a mayores niveles
de aridez climatica, mayor variabilidad
de las precipitaciones, y una elevada
presion sobre los recursos hidricos.

El avance de la desertificacion implica
multiples impactos, como pérdida de
fertilidad del suelo, la reduccion de la
productividad agricola, el aumento del
riesgo de incendios y el deterioro de

los servicios ecosistémicos. Desde una
perspectiva climatica, la degradacion
del suelo también reduce su capacidad
para actuar como sumidero natural

de carbono, debilitando el papel de los
ecosistemas terrestres en la mitigacion
del cambio climatico. En este contexto,
los proyectos de restauracion de suelos
y regeneracion de ecosistemas se estan
consolidando como herramientas clave
para restaurar funciones ecoldgicas y
reforzar la resiliencia territorial.

Impacto humano de los fendmenos
climaticos extremos: en las ultimas
décadas se ha observado un incremento
tanto en la frecuencia como en la
intensidad de determinados fendmenos
climaticos extremos, incluyendo olas

de calor, inundaciones, incendios
forestales y eventos de precipitaciones
intensas (como la DANA en Valencia).
Estos fendmenos tienen impactos
directos sobre la seguridad humanay la
estabilidad econdmica de los territorios.
Entre 1993y 2022, los fendmenos
meteoroldgicos extremos provocaron

alrededor de 27.000 muertes en Espana”’,

situando al pais entre los mas afectados
por este tipo de eventos a nivel global en

@) retree
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ese periodo. Las olas de calor representan
uno de los riesgos mas relevantes para la
salud publica. En Espana, muchas muertes
anuales estan asociadas a episodios de calor
extremo, especialmente entre poblacion
vulnerable y personas mayores. Asimismo,
eventos recientes como episodios extremos
de lluvias torrenciales han mostrado la
creciente exposicion de las ciudadesy
territorios a fendomenos meteoroldgicos
cada vez mas intensos, vinculados al
aumento de la temperatura global y al
incremento de la humedad atmosférica.
Ademas del impacto humano directo, desde
la perspectiva corporativa, estos fendmenos
generan importantes pérdidas econdmicas,
danos a infraestructuras y disrupciones en
cadenas de suministro.

El mercado de carbono ha sido una
herramienta central en la estrategia climatica
corporativa. Sin embargo, su evolucion
reciente evidencia desafios para los mercados
regulados y voluntarios.

1.3.1. Mercados regulados: son establecidos
por los gobiernos para industrias especificas,
que obligan a cumplir limites de emisiones
mediante derechos negociables. Son sistemas
de comercio de emisiones que establecen
limites obligatorios y permiten intercambio de
derechos de emisidn. Han generado senales
de precio relevantes, pero su cobertura
sectorial es limitada y no sustituyen las
estrategias internas de descarbonizacion.

1.3.2. Mercados voluntarios u opcionales:

son utilizados por empresas y particulares
para compensar su huella de carbono por

iniciativa propia o reputacion. Sin embargo,
algunos proyectos no demuestran que

Cfr. RTVE: "Espana es el 8° pais con méas muertes por meteorologia extrema en tres décadas”, 2025.
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la reduccion de emisiones no habria
ocurrido en ausencia de financiacion, su
permanencia es limitada (ya que incendios
0 cambios de uso del suelo pueden revertir
la captura de carbono), existen riesgos en
la armonizacidn entre registros nacionales
y estandares privados

Por otro lado, las empresas compradoras
no siempre tienen trazabilidad completa
sobre la calidad del crédito. El mercado
voluntario de carbono ha evolucionado
significativamente en la uUltima década,
impulsado por el creciente compromiso de
las empresas con objetivos de neutralidad
climatica y reduccion de emisiones netas.

No obstante, este mercado ha
experimentado una creciente presion por
parte de la comunidad cientifica y de los
reguladores para reforzar la integridad
ambiental de los créditos generados,
especialmente tras los cuestionamientos
sobre la calidad de determinados proyectos
de compensacion.

La credibilidad del mercado depende,
cada vez mas, de criterios cientificos
robustos que garanticen que los créditos
representen reducciones reales 'y
permanentes de emisiones.

Uno de los elementos clave en esta
evolucion es la distincidn entre “créditos
ex-ante” y “créditos ex-post”, que reflejan
diferentes momentos en la generaciény
verificacion de los beneficios climaticos.
e Creéditos ex-ante, que se generan a partir
de estimaciones proyectadas de captura
o reduccion de carbono que se espera
alcanzar en el futuro como resultado
de un proyecto climatico. En este

(

caso, el crédito se emite antes de que la
captura de carbono se haya materializado
plenamente; se basa en modelos
cientificos y estimaciones de crecimiento
del ecosistema; y suele aplicarse en
proyectos forestales o de restauracion
ecoldgica. Este enfoque permite movilizar
financiacion anticipada para proyectos
de regeneracion, facilitando la inversion
inicial necesaria para su implementacion.
Sin embargo, también implica mayores
riesgos de incertidumbre, ya que la
captura efectiva de carbono dependera de
multiples factores ecoldgicos y climaticos.
e Créditos ex-post, que se generan
Unicamente después de que la captura
de carbono haya sido medida y verificada.
Esto implica que el carbono ya ha sido
secuestrado o las emisiones ya han sido
evitadas, el crédito se emite tras procesos
de verificacion independientes y existe
mayor certeza sobre el beneficio climatico
real. Por este motivo, los créditos ex-post
suelen considerarse de mayor integridad
climatica, aunque presentan la limitacion
estructural de requerir financiacion previa
para implementar los proyectos. Existe
muy poca oferta de créditos ex-post de
alta calidad.

Los nuevos marcos cientificos y regulatorios
apuntan hacia modelos hibridos, donde

se combinan financiacion inicial mediante
créditos ex-ante y verificacion progresiva
mediante emisiones ex-post.

Este enfoque busca equilibrar movilizacién
de capital climatico y rigor ambiental,

un aspecto especialmente relevante en
proyectos de restauracion ecoldgica que
requieren horizontes temporales largos.

13
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La evolucion reciente de los mercados
voluntarios de carbono ha generado

un punto de inflexion estratégico para

las organizaciones. Las investigaciones
académicas, auditorias independientes

y analisis de prensa especializada han
cuestionado la integridad de determinados
créditos, lo que ha provocado una revision
profunda de las estrategias basadas
exclusivamente en compensacion.

1.3.3. Adicionalidad, permanenciay
temporalidad en la calidad de los créditos
de carbono: La integridad ambiental

de los créditos de carbono depende
fundamentalmente de tres criterios
cientificos ampliamente reconocidos en

la evaluacidn de proyectos climaticos:

adicionalidad, permanencia y temporalidad.

Estos conceptos se han convertido en
elementos centrales para garantizar

la credibilidad del mercado voluntario
de carbono y constituyen criterios cada
vez mas relevantes para las estrategias
climaticas corporativas.

e Adicionalidad: La adicionalidad se refiere
a la capacidad de un proyecto climatico
para generar reducciones de emisiones
o capturas de carbono que no se habrian
producido en ausencia de la intervencion
especifica del proyecto. Un proyecto
no se considera adicional cuando el
ecosistema se regeneraria naturalmente
sin intervencion del proyecto; cuando las
reducciones de emisiones ya estaban
exigidas o previstas por regulacion; o
cuando la captura de carbono forma
parte de practicas habituales del
territorio. La evaluacién rigurosa de la
adicionalidad es fundamental para evitar
que el mercado de carbono financie

(

beneficios climaticos que habrian ocurrido
de todos modos, lo que comprometeria su
integridad ambiental.

e Permanencia: La permanencia
hace referencia a la duracién del
almacenamiento de carbono en el
ecosistema o sistema natural. En el caso
de proyectos basados en la naturaleza, el
carbono se almacena en biomasa vegetal,
suelos y materia organica del ecosistema.
Sin embargo, este carbono puede volver
a liberarse a la atmosfera si se producen
eventos como incendios forestales,
cambios de uso del suelo y/o degradacion
del ecosistema.
Por ello, los proyectos de regeneracion
deben incorporar mecanismos de gestiony
seguimiento a largo plazo que minimicen el
riesgo de reversion.

e Temporalidad: La temporalidad se
refiere a la relacion entre el momento
en que se emiten los gases de efecto
invernadero y aquel en el que el carbono
es capturado o compensado. Este aspecto
es especialmente relevante en proyectos
basados en la naturaleza, donde la
captura de carbono puede producirse
gradualmente a lo largo de varias décadas.
Por este motivo, los marcos cientificos
mas recientes subrayan la importancia
de alinear los tiempos de captura con los
compromisos de reduccidén de emisiones,
evitando compensaciones que no reflejen
adecuadamente la dinamica temporal del
carbono.

Para las direcciones de sostenibilidad,

estos tres criterios constituyen el principal
criterio de calidad para evaluar proyectos de
compensacion climatica. Las organizaciones
que integren estos principios en su estrategia
climatica estaran mejor posicionadas
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para cumplir con los nuevos estandares
cientificos, anticipar futuros marcos
regulatorios, y garantizar la credibilidad de
sus compromisos climaticos.

En un contexto donde la confianza en el
mercado voluntario de carbono depende
cada vez mas de su integridad ambiental,
la evaluacion rigurosa de adicionalidad,
permanencia y temporalidad se esta
convirtiendo en un elemento central para la

integridad y legitimidad del propio mercado.

1.3.4. Implicaciones en la empresa:

Para la direccidon de sostenibilidad, las

implicaciones no son Unicamente técnicas,

sino estructurales y reputacionales:

e Riesgo reputacional y de greenwashing:
la compra de créditos de baja integridad
puede generar una percepcion de
incoherencia entre el discurso climatico
y la accién real. En un entorno donde
inversores, reguladores y sociedad
civil analizan la credibilidad de
los compromisos Net Zero, el uso
indiscriminado de compensaciones
puede erosionar la confianza. El riesgo
no se limita a la comunicacion externa,
ya que puede afectar relaciones con
financiadores, empleados y socios
estratégicos, sino también a que la
empresa realice una mala compensacion
sin saberlo y pueda conllevar posibles
denuncias por comunicacion de
sostenibilidad no ajustada a la realidad.

e Riesgo reqgulatorio futuro: la tendencia
normativa apunta hacia una mayor
exigencia de calidad, trazabilidad y
alineamiento con objetivos nacionales de
reduccidn. Es previsible que aumenten
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los requisitos de transparencia sobre el uso
de créditos voluntarios, incluyendo pruebas
de adicionalidad, permanencia y ausencia
de doble contabilidad. Las organizaciones
que no anticipen esta evolucidon pueden
enfrentarse a restricciones futuras o a

la necesidad de rehacer sus estrategias
climaticas.

¢ Riesgo financiero y de asignacidn ineficiente

de capital: invertir en créditos con bajo
impacto real puede representar una
asignacion subdptima de recursos. Si

los créditos pierden valor reputacional o
regulatorio, el gasto realizado no generara
beneficios estratégicos sostenibles. Ademas,
los mercados voluntarios han mostrado
volatilidad de precios y reduccién de
demanda en determinados segmentos, lo
que anade incertidumbre financiera

Dependencia de soluciones externas frente
a transformacion interna: una estrategia
centrada en compensar en lugar de reducir
puede retrasar inversiones necesarias

en eficiencia, innovacién tecnoldgica o
rediseno de procesos. Esto genera riesgo
de transicion, especialmente en sectores
intensivos en carbono. La compensacion
debe entenderse como complementoy

no como sustituto de la descarbonizacién
estructural.

Falta de conexidn territorial y social: muchos
créditos se adquieren en geografias alejadas
de la cadena de valor o del territorio

donde opera la organizacién. Aunque esto
puede ser legitimo desde el punto de vista
climatico, limita la capacidad de generar
beneficios locales conjuntos, fortalecer
economias regionales o construir resiliencia

Cfr. S&P Global: “Commodities 2025: Demand for avoidance carbon credits set to remain muted”, 2024.
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en areas estratégicas para la actividad
empresarial. Esta falta de conexion
territorial y social es critica para muchos
estandares. La razdn de peso de esta
desvinculacion es el precio. Plantar en

el Amazonas o en el sudeste asiatico

es mucho mas barato para empresas
europeas pero con menor impacto social
y territorial donde operan.

Los mercados de carbono siguen siendo
una herramienta relevante dentro de la
arquitectura climatica global, pero su uso
estratégico exige mayor sofisticacion,
debida diligencia y coherencia con la
transformacion interna.

Las organizaciones deben actuar en
frentes simultaneos: reducir emisiones en
origen, integrar el riesgo climatico en su
planificacion financiera y compensar con
rigor las emisiones residuales. Sera clave
la utilizacion de créditos con integridad
ambiental demostrable y trazabilidad
completa.

En este contexto, la regeneracion de
ecosistemas vinculada al territorio

y a la cadena de valor emerge como

una alternativa o complemento mas
robusto; ya que permite generar captura
de carbono verificable, activacion de
economias locales y fortalecer resiliencia
fisicay social.

La diferencia estratégica no radica en
compensar emisiones, sino en construir
modelos organizacionales capaces de
regenerar el capital natural del que
dependen.
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El entorno regulatorio esta evolucionando
desde la divulgacion voluntaria hacia
obligaciones vinculantes en materia
climatica y de biodiversidad.

1.4.1. Evolucion normativa internacional

y europea: La arquitectura normativa
climatica y de biodiversidad ha evolucionado
de forma progresiva durante las ultimas
décadas, pasando de marcos declarativos

a obligaciones juridicas vinculantes que
afectan directamente a la gobernanza
corporativa.

Un primer hito estructural fue la
consolidacion del consenso cientifico
impulsado por el Intergovernmental

Panel on Climate Change (IPCC)", cuyos
informes periddicos han proporcionado

la base técnica para la accion politica
internacional. ELl Quinto y Sexto Informe de
Evaluacion reforzaron la evidencia sobre

la influencia humana en el calentamiento
globaly la necesidad de limitar el aumento
de temperatura a 1,5°C para evitar impactos
irreversibles. Esta base cientifica dio
legitimidad a compromisos multilaterales
posteriores.

En 2015, el Acuerdo de Paris establecio

un marco global vinculante en el marco de
la Convencidn Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico. Por primera vez,
casi todos los paises del mundo asumieron
Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC) con el objetivo de mantener
el aumento de temperatura “muy por debajo
de 2°C” y esforzarse por limitarlo a 1,5°C.
Ademas, el articulo 6 introdujo mecanismos

Cfr. IPCC: “Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico...”, 2026.
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de cooperacioén internacional y mercados de
carbono regulados entre Estados, sentando
las bases para instrumentos de mercado
mas sofisticados.

En 2018, la Unidn Europea lanzo el Plan
de Accidn de Finanzas Sostenibles, cuyo
objetivo era reorientar los flujos de capital
hacia actividades sostenibles y gestionar
los riesgos financieros derivados del
cambio climatico.

Este plan dio origen a la Taxonomia
Europea, que define criterios técnicos
para determinar cuando una actividad
economica contribuye sustancialmente a

@) retree
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objetivos ambientales, incluyendo mitigacion,
adaptacion y proteccién de biodiversidad.

El Pacto Verde Europeo (2019) supuso un
salto cualitativo al convertir la neutralidad
climatica en un objetivo politico central para
2050.

Este marco estratégico no se limita a
emisiones, sino que integra biodiversidad,
economia circular y transicion justa. Bajo

su paraguas se desarrollaron iniciativas
legislativas como el paquete “Fit for 55", que
refuerza el régimen europeo de comercio de
emisiones y eleva los objetivos de reduccidn
para 2030.

Plazo para
que estados

Ley de miembros de la

Restauracion

Normativa de

UE presenten
dela Planes

COP15 restauracion Naturaleza Nacionales de
produce de naturaleza La UE adopta Restauracion
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Entre 2022 y 2023 se aprob¢ la Directiva

de Informacion sobre Sostenibilidad
Corporativa (CSRD por sus siglas en inglés),
que amplia significativamente el alcance

y profundidad del reporte obligatorio en
materia ambiental, social y de gobernanza.

La CSRD se operacionaliza mediante

los European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), que introducen el
principio de Doble Materialidad: las
empresas deben reportar tanto el impacto
de los riesgos climaticos en su desempeno
financiero como el impacto de su actividad
sobre el climay la biodiversidad. Este
cambio normativo traslada el riesgo
climatico desde una dimension reputacional
hacia una dimensidn fiduciaria y financiera.

En 2024, la Unién Europea avanzo con

el Reglamento de Restauracién de la
Naturaleza, que establece objetivos
juridicamente vinculantes para la
recuperacion de ecosistemas degradados
en el territorio europeo. Esta normativa
amplia el foco desde la mitigacion

de emisiones hacia la restauracion

activa de capital natural, reconociendo
explicitamente el vinculo entre resiliencia
climatica y salud ecosistémica.

La trayectoria normativa muestra una clara
tendencia: del compromiso voluntario a

la obligacidn verificable; de la mitigacidon
aislada a la integracion de biodiversidad y
restauracion; del reporting reputacional a
la responsabilidad fiduciaria.

Para las organizaciones, esto implica
que la gestion del capital naturaly la
regeneracion de ecosistemas ya no son
iniciativas periféricas, sino componentes
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estructurales de cumplimiento, gobernanza
y estrategia a largo plazo. La tendencia
normativa europea es clara: integrar clima
y biodiversidad en estrategia corporativay
gobernanza.

Visto desde otras regiones, el panorama
normativo y de politicas pubicas hacia la
regeneracion de ecosistemas (analisis
comparado de la Tabla 03) evidencia

una convergencia progresiva en el

reconocimiento del vinculo entre clima,

biodiversidad y estabilidad econdmica,
aunque con velocidades y herramientas
distintas segun la region:

e Europa lidera en exigencia regulatoria'y
estandarizacion de reporte.

e Estados Unidos prioriza incentivos
economicos y dinamismo del mercado.

* Asia combina planificacidn estatal a
gran escala con expansion energética
acelerada.

e América Latina articula soluciones
basadas en naturaleza como oportunidad
de desarrollo.

o Africa enfatiza adaptacion y resiliencia
territorial.

e Oceania equilibra regulacion avanzada con
alta vulnerabilidad climatica.

A escala global se observa una evolucidn
desde politicas centradas exclusivamente

en reduccion de emisiones hacia enfoques
mas integrados que incluyen restauracion de
ecosistemas, resiliencia territorial y gestion
de capital natural.

También se consolida la tendencia hacia ma-
yor transparencia corporativa y alineamiento
financiero con objetivos climaticos. Para las
organizaciones, este entorno implica tres
conclusiones estratégicas:
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e La convergencia normativa es creciente,
aunque asimétrica.

e Laintegracion de biodiversidad y
regeneracion ecosistémica en politicas
publicas es irreversible.

e Anticiparse a estos marcos no es solo
una cuestion de cumplimiento, sino
una ventaja competitiva y de resiliencia
estructural.

Este marco global refuerza que la
regeneracion de ecosistemas no es una
accion periférica, sino un eje estratégico
en la arquitectura regulatoria, financieray
territorial de la transicion climatica.

@ retree )R

1.5. Iniciativas de los actores sociales:
Empresas, tercer sector y gobiernos

La regeneracion de ecosistemas y la
adaptacion climatica no dependen
exclusivamente de marcos regulatorios o
instrumentos de mercado; se configuran
como procesos multiactor donde interactdan
empresas, administraciones publicas,
entidades financieras, organizaciones
del tercer sector, comunidades locales y
organismos multilaterales.

Desde una perspectiva de direccion de
sostenibilidad, comprender esta arquitectura
relacional es clave para disenar estrategias

Tabla 03: Comparativa global por regiones de politicas y enfoques

Union Buropea | - vinculantes (2030-2050).

Ley de Restauracion de la Naturaleza con

Planes nacionales de restauracion; elaboracion
de reportes periddicos; integracion de
biodiversidad y clima.

América Latinay
Caribe

Estados Unidos

Asia (China,
India)

Africa

Oceania

Diversas estrategias nacionales de biodi-
versidad; mecanismos de financiamiento
como el fondo CAF; enfoque comunitario.

No existe ley federal Unica de restauracion
ecosistémica; marcos sectoriales (p. ej.,
Pittman-Robertson Act para habitats).

Integracion en planes nacionales de
biodiversidad y estrategias climaticas;
compromisos vinculados al Marco de
Kunming-Montreal.

Planes de adaptacion basados en
ecosistemas (AbE) integrados en marcos
de CMNUCC (varios paises).

Sistema de comercio de emisiones
consolidado e integracion de politicas de
biodiversidad en planificacidn territorial.

Fuente: Elaboracion propia para el presente Toolkit"

11, Detalle de cada marco normativo regional se vera en el Anexo Ill.

Alta participacion de comunidades locales;
retos de financiamiento y gobernanza inclusiva.

Avances a través de leyes sectoriales, fondos
estatales y colaboraciones publico-privadas;
mayor enfoque en conservacion y gestion que
en restauracion normativa obligatoria.

En muchos casos planificacion estratégica
sin obligaciones vinculantes a escala global;
iniciativas de infraestructura verde en China.

Alta variabilidad entre paises; en algunos casos
integracion de AbE en adaptacion climatica.

Programas de restauracion y gestion forestal.
Estrategias de adaptacidn centradas en
resiliencia costera y proteccion de ecosistemas.
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efectivas, escalables y alineadas con
expectativas regulatorias y sociales.

Las organizaciones que operan de manera
aislada, limitandose al cumplimiento
normativo minimo o a iniciativas puntuales
de compensacion, tienden a capturar
valor limitado y a asumir mayores riesgos
reputacionales.

En contraste, aquellas que articulan
alianzas estratégicas y se integran en
ecosistemas de colaboracion publico-
privada pueden amplificar impacto,
compartir riesgos, acceder a financiacion
climatica y generar legitimidad territorial.

1.5.1. Empresas: de la compensacion a

la regeneracion integrada. Las empresas
estan transitando desde modelos centrados
en reduccion de emisiones y compra de
créditos hacia enfoques mas integrados
que incluyen soluciones basadas en la
naturaleza, restauracion de paisajes

y gestion del capital natural dentro de

la cadena de valor. Técnicamente, esta
evolucion implica:

¢ Integracion de analisis de dependencias
e impactos (ESRS E4): Identificacidon
sistematica de como la actividad
empresarial depende de servicios
ecosistémicos (agua, suelos, polinizacion)
y como los afecta. Esto requiere
herramientas de evaluacion territorial,
analisis geoespacial y métricas de
biodiversidad.

¢ Incorporacion en planificacion financiera:
Internalizacion del riesgo climaticoy de
naturaleza en analisis de escenarios,
CAPEX/OPEXy coste de capital. Algunas
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empresas estan utilizando precios internos
del carbono y modelos de valoracidn de
capital natural para orientar decisiones de
inversion

e Programas de regeneracién vinculados
a la cadena de suministro: Agricultura
regenerativa, reforestacion en origen,
restauracion de cuencas hidrograficas
estratégicas. Estos programas no solo
capturan carbono, sino que reducen
volatilidad de materias primas y fortalecen
relaciones con proveedores.

e Trazabilidad y verificacion independiente: Uso

de estandares técnicos, auditorias externas
y métricas cuantificables para evitar riesgos
de greenwashingy para asegurar la correcta
medicion de objetivos y metas.

Para la direccion de sostenibilidad, el desafio
consiste en coordinar areas de finanzas, ope-
raciones, compras y relaciones institucionales
para que la regeneracion no sea un proyecto
aislado, sino una politica transversal integrada
en la estrategia corporativa.

1.5.2. Tercer sector y sociedad civil:
estandarizacion, verificacion y legitimidad.El
tercer sector desempena un papel estructural
en tres dimensiones clave:

e Desarrollo de estdndares y metodologias:
Organizaciones técnicas y ambientales con-
tribuyen a definir criterios de adicionalidad,
permanencia y monitoreo ecoldgico.

¢ Implementacidn territorial: entidades locales
y ONG gestionan proyectos de restauracion,
facilitando relacion con comunidades'y
conocimiento ecoldgico local.

e Supervision y rendicion de cuentas: Actdan
como mecanismo de escrutinio independiente,
fortaleciendo credibilidad de proyectos
empresariales.

Cfr. Seneca ESG: "Precio interno del carbono: una estrategia innovadora para

el crecimiento sostenible”, 2022.
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Desde la dptica de sostenibilidad
corporativa, la colaboracion con el

tercer sector permite: Reducir los

riesgos reputacionales, mayor acceso

al conocimiento técnico especializado,
fortalecer su licencia social para operar,

y alinear sus proyectos con expectativas
comunitarias. No obstante, la relacion debe
estructurarse bajo criterios de gobernanza
clara, métricas compartidas y objetivos
verificables.

1.5.3. Consultoras y startups. En

el ecosistema de regeneracion de
ecosistemas y accion climatica, las
consultoras especializadas y startups

de base tecnoldgica y ambiental estan
desempenando un papel creciente como
agentes habilitadores (enablers) entre

el ambito corporativo, el territorio y los
marcos cientificos y regulatorios. Estas
organizaciones emergen como respuesta
a la creciente complejidad del mercado de
soluciones basadas en la naturaleza, la
evolucion de los estandares de integridad
climatica y la necesidad de las empresas
de operativizar sus compromisos ASG y
climaticos mediante proyectos tangibles,
medibles y auditables.

Las consultoras y startups actian como
intermediarios técnicos y estratégicos,
facilitando la conexion entre empresas

que buscan implementar soluciones
climaticas solidas, territorios con potencial
de regeneracion ecoldgica, marcos
regulatorios y estandares internacionales, y
mecanismos de financiacion climatica.

Su rol se sitda en la interseccion entre
la ciencia, la tecnologia, la gestion del
territorio y la estrategia corporativa, lo que

Cfr. UNEP: “State of Finance for Nature 2026", 2026.
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les permite traducir la complejidad técnica
en soluciones aplicables en el ambito
empresarial.

1.5.4. Gobiernos y organismos publicos:
regulacion, incentivos y planificacion
territorial. Los gobiernos operan como
reguladores, financiadores y planificadores
territoriales. Sus herramientas incluyen
una correcta legislacion climatica y de
biodiversidad, facilitacion de incentivos
fiscales y subvenciones para restauracion,
promocidn de fondos de transicion justa, y
desarrollo de planes nacionales y regionales
de adaptacion. Ademas, la planificacion
territorial publica determina usos del suelo,
proteccion de areas naturales y prioridades
de inversion en infraestructuras verdes.

Para las empresas, interactuar

estratégicamente con gobiernos implica:

e Anticipar cambios regulatorios.

 Participar en consultas publicas y marcos
sectoriales.

e Acceder a cofinanciacion para proyectos
de regeneracion.

e Integrar proyectos corporativos en planes
regionales de desarrollo sostenible.

Una gobernanza publico-privada eficaz
reduce incertidumbre y facilita escalabilidad
de soluciones basadas en la naturaleza.

1.5.5. Instituciones financieras y
multilaterales: movilizacion de capital.
El sistema financiero esta incorporando
progresivamente criterios climaticos y de
biodiversidad en decisiones de inversion
Bancos de desarrollo, fondos de inversion
sostenible y organismos multilaterales
canalizan capital hacia proyectos de
restauracion y resiliencia.
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Las herramientas incluyen:

e Bonos verdes y bonos vinculados a
sostenibilidad.

e Fondos de inversion en soluciones
basadas en la naturaleza.

e Mecanismos de blended finance.

La direccion de sostenibilidad puede
aprovechar esta dindmica alineando
proyectos de regeneracion con criterios
de elegibilidad financiera'y demostrando
meétricas robustas de impacto.

La regeneracion de ecosistemas es
un proceso sistémico que requiere
coordinacién multiactor.

Desde la perspectiva de gestidn, la

direccion de sostenibilidad debe asumir un

rol articulador, capaz de:

e Traducir riesgos ecosistémicos en
lenguaje financiero y estratégico.

e Coordinar internamente areas clave para
integrar regeneracidn en operaciones.

e Establecer alianzas técnicas con tercer
sector y centros de conocimiento.

¢ Dialogar proactivamente con
administraciones publicas.

e Acceder a instrumentos financieros
innovadores.
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La ventaja competitiva no reside Unicamente
en ejecutar proyectos ambientales, sino en
disenar arquitecturas de colaboracion que
integren clima, biodiversidad y desarrollo
economico local.

En este sentido, la sostenibilidad deja de
ser una funcién periférica y se consolida
como un nodo estratégico de gobernanza
transversal dentro de la organizacion.

Sin embargo, para que la articulacién
multiactor genere valor estratégico y no
se limite a declaraciones gestionadas solo
en el area de comunicacion corporativa,
es necesario definir métricas claras,
auditables y alineadas con marcos como
ESRS, Taxonomia Europea y estandares
internacionales de finanzas sostenibles.
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Modulo 2
Regeneracion de ecosistemas para la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1. Metodologia técnica.

2.2. Marco de decision para una empresa que inicia su estrategia climatica.

2.3. Integracion en la estrategia climatica corporativa.

2.4. Como evaluar proyectos de regeneracion desde la direccidn de sostenibilidad.
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Modulo 2
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Regeneracion de ecosistemas para la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico

La restauracion ecologica de alta integridad
en Espana exige un cambio que transite
desde la reforestacion convencional hacia
la construccion de sumideros de carbono
resilientes, auditables y con permanencia
garantizada.

Esta guia técnica detalla una metodologia
disenada para transformar terrenos
degradados en activos ambientales de valor
superior, asegurando la inversion climatica
frente a los retos del mercado actual

En el &mbito de los activos ambientales,
resulta critico mitigar los efectos de la
Ley de Gresham. Este principio econémico
postula que, en un sistema donde circulan
dos tipos de moneda, “la moneda mala
termina por expulsar a la buena”.

J 01 . 02

[ ]
. - -~
. Diseno de la
Priorizacion s plantacion
territorial .

Trasladado al mercado de carbono, la
proliferacion de créditos de baja calidad
metodoldgica, caracterizados por precios
notoriamente bajos, falta de adicionalidad
real o ausencia de transparencia, corre el
riesgo de desplazar a los proyectos de alto
rigor cientifico.

Esta guia establece los mecanismos técnicos
para asegurar que el capital se destine a
soluciones basadas en la naturaleza que
generen una regeneracion tangible.

Para ello, el modelo se fundamenta en cuatro

lineas estratégicas:

1. Priorizacion territorial.

2.Diseno de la plantacion.

3.Integracion de tecnologia y MRV.
(Monitorizacion, Reporte y Verificacion).

4.Diseno de modelos econdmicos locales.

[ ]
° [ ]
o N . Diseno de modelos
4 IntegraCIon, . economicos
% de tecnologia ° locales
O & MRV
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2.1.1. Priorizacion territorial:

seleccion estratégica de terrenos.

Espana es el pais europeo con mayor
riesgo de desertificacion. El fendmeno

de desertificacion corresponde a la
degradacion de la tierra en zonas aridas,
semiaridas y subhumedas debida, entre
otros factores, a condiciones climaticas y a
la actividad humana.

Esta situacion genera un escenario de
vulnerabilidad debido a la combinacidn de
tres factores:

e Climatico: mas de dos tercios de la
superficie se localiza en zonas aridas,
semiaridas o subhumedas secas. En
esas zonas, el clima se caracteriza por
sequias recurrentes y episodios de lluvias
intensas que favorecen la erosidn del
suelo.

e Geografico: presenta una elevada
heterogeneidad orografica y presenta
laderas de alta pendiente que favorecen
la pérdida de suelo si este esta desnudo.

e Socioecondmico: el cambio de uso de
suelo para cultivo, el abandono agricola
desde el siglo XX y la explotacidn
insostenible de recursos hidricos han
reducido la cobertura de ecosistemas
naturales, exponiendo el suelo a la
erosion y provocando la contaminacion de
acuiferos. La Mesta, la politica del fuego y
la extraccion de madera han consolidado
histéricamente las principales causas de
deforestacion.

Esos factores han aumentado la pérdida
de cobertura vegetal y la degradacidon del
suelo y se estima que aproximadamente
el 20% de la superficie del pais ya se

ha desertificado. En Espana existe un
contraste territorial muy claro en el
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estado de los suelos. Provincias como Murcia,
Albacete, Almeria, Las Palmas, Valladolid,
Alicante y Valencia concentran una mayor
superficie degradada, resultado de la
combinacion entre condiciones climaticas mas
secas y una presion humana mas intensa sobre
el territorio y los recursos hidricos a lo largo de
décadas.

En cambio, en el norte atlantico, con ejemplos
como A Coruna, Asturias, Bizkaia, Cantabria,
o Lugo, los ecosistemas mantienen un buen
estado ecoldgico natural. La disponibilidad

de agua, la estabilidad climatica y la propia
dindmica de estos sistemas permiten que se
regeneren y se mantengan sin necesidad de
intervencion humana significativa.

a) Qué implica técnicamente

La priorizacion de donde plantary qué
ecosistemas restaurar es una seleccién
multivariable:

* Identificacion de ecosistemas no resilientes:
selecciona terrenos donde la naturaleza ha
perdido su capacidad de autorregeneracion
por si sola. Intervenir en zonas que pueden
recuperarse de forma autonoma se
consideraria un uso ineficiente del capital.

* Modelizacion climatica predictiva (con
un horizonte a 50 anos): utiliza modelos
climaticos para estimar las condiciones
futuras de temperatura, precipitaciény
estrés hidrico que enfrentara el ecosistema.
Este analisis permite identificar las
especies mejor adaptadas al clima futuro,
no necesariamente las especies autoctonas
actuales.

e Evaluacion de variables biofisicas y
operativas: evita sobrecostes operativos
tras un analisis del estado, estructuray
fertilidad del suelo, ademas del potencial de
desarrollo y expansion de la masa forestal,
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y la viabilidad logistica (accesibilidad y
orografia).

e Despoblacion: prioriza intervenciones en
territorios donde la regeneracion forestal
puede reactivar cadenas de valor local
(empleo rural, servicios ecosistémicos,
turismo sostenible), transformando la
despoblacién de barrera operativa en
oportunidad estratégica.

b) Por qué importa para el climay la

adaptacion

 Adicionalidad técnica: es el criterio
mas importante. Los indices de
desertificacion revelan que en las zonas
aridas y semiaridas del sur peninsular
la adicionalidad es facil de demostrar,
mientras que en el norte es mas
complejo. El valor neto de absorciones
es especialmente relevante en aquellos
proyectos donde, sin intervencion
humana directa, la absorcion de carbono
no se habria producido o habria sido
significativamente menor. El valor neto
es igual a la absorcion en reforestacion
menos el baseline (cantidad de CO, que
se absorberia o emitiria en esa misma
zona si el proyecto no se llevara a cabo.

¢ Mitigacion del riesgo de desertificacion
y despoblacion: actuar en estas zonas
criticas, también mitiga la despoblaciony
por ende los costes sociales, econdmicos
y sanitarios a largo plazo.

c) Cdmo se materializa

Se materializa mediante el desarrollo
de proyectos de restauracion ecoldgica
que generan créditos de carbono de
alta calidad, disenados bajo criterios
de integridad climatica, permanenciay
adicionalidad real.
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Frente a la ldgica de volumen asociada a
“toneladas baratas”, se deben priorizar
modelos de intervencion en territorios con
alto riesgo de desertificacion y degradacion,
donde la restauracion activa permite
garantizar la fijacion de carbono durante
periodos superiores a 50 anos y con con
mayor impacto ambiental y climatico.

La permanencia se sustenta en una
planificacion silvicola rigurosa, seleccidn de
especies resilientes al contexto climatico
que generan bosques autosostenidos (no
jardines), y mecanismos de gestion a largo
plazo que minimizan riesgos de reversion.
El resultado son créditos con mayor
durabilidad ambiental y credibilidad.

Esta aproximacion refuerza la integridad
climatica del proyecto y genera un valor
diferencial reputacional claro: las empresas
no adquieren Unicamente toneladas
compensadas, participan en activos
ambientales vinculados a la regeneracion
tangible de ecosistemas en proceso de
desertificacion.

Asimismo, la materializacidn del impacto
incorpora una dimensién social estructural.
La restauracion se ejecuta en suelos
degradados, frecuentemente afectados por
practicas ganaderas extensivas histéricas,
antiguos procesos de deforestacién o
modelos agricolas intensivos, donde los
procesos naturales no se reactivan sin
intervencion humana inicial.

En este contexto se genera empleo local,
dinamiza economias rurales y contribuye
a mitigar la despoblacidn, especialmente
relevante en amplias regiones de Espana.
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2.1.2. Diseno de restauracion regenerativa:
construccion de ecosistemas funcionales.
The Society for Ecological Restoration define
la restauracion de ecosistemas vegetales
como el conjunto de actuaciones orientadas
a recuperar la estructura, composicidn

y funcionamiento de la vegetacion en un
espacio degradado, alterado o destruido,
adaptandola a las condiciones ecoldgicas
actuales

Su objetivo no es solo plantar, sino
devolverle, en la medida de lo posible, su
funcionalidad ecologica, su biodiversidad y
su capacidad para regular el ciclo del agua,
regenerar suelo fértil, fijar carbono y ofrecer
refugio a multiples formas de vida.

Para reconstruir las funciones ecoldgicas
que permiten que el sistema vuelva a operar
con coherencia, pero sin olvidar que no todo
es volver a lo de antes, es necesario estudiar
el clima futuro para disenar la restauracion
en funcidn de las condiciones futuras del
cambio climatico.

Si se actua considerando Unicamente el
clima presente, la restauracion puede
fracasar a medio plazo por sequias mas
intensas, olas de calor, episodios extremos
o cambios en la disponibilidad de agua,
mientras que una planificacidn orientada
al futuro aumentara la permanencia del
ecosistema.

El restablecimiento de una cubierta vegetal
arbdreay arbustiva crea una estructura
compleja y diversa que permite avanzar
hacia estadios sucesionales mas avanzados
y maduros, donde el ecosistema empieza a
reorganizarse, a conectarse y a sostenerse
por si mismo.

Cfr. SER-IAC: “Lineas de accion”, 2022.
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En este marco, la plantacion de multiples
especies frente al monocultivo no solo mejora
la salud ecologica del ecosistema, sino que
también incrementa la calidad de los créditos
de carbono, en comparacién con sistemas
monoespecificos de baja diversidad.

Sin intervencion, muchos de estos procesos
dificilmente se reactivarian de forma
espontanea. Pero cuando se disefan con
rigor ecologico, las actuaciones permiten
consolidar una estructura y una composicion
de especies propias de un sistema resiliente,
funcional y autosostenible, con capacidad de
autorregulacidn y una respuesta mas eficaz
frente a perturbaciones ambientales.

a) Qué implica técnicamente:

La priorizacion de acciones para disenar una
restauracion regenerativa requiere entender
el territorio y el entorno teniendo en cuenta:
e Conocer las formaciones vegetales
presentes en cada territorio e intentar
realizar plantaciones que imiten la
vegetacion potencial natural de cada zona
bioclimatica. Se debe plantear el uso de
especies arboreas y arbustivas locales
intentando crear una estructura vegetal
en mosaico con mezcla de especies, que
sean capaces de autorregenerarse y resistir
mejor los eventos adversos como plagas,
sequias e incendios forestales; y que pueda
servir de refugio a distintas especies
(insectos, aves y mamiferos), lo que
favorecera la biodiversidad en su conjunto.
e Conocer el estado del sueloy la
disponibilidad hidrica. Esto ayudara
a elegir las especies vegetales mas
adecuadas, y también a decidir cual sera
el diseno de la plantacidn y las técnicas
de preparacion del suelo y de plantacién a
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utilizar durante la restauraciéon. A modo

de ejemplo, pueden presentarse algunas

de estas situaciones:

o Enterrenos secosy con pendientes
pronunciadas, se realiza una
preparacion del suelo en fajas
intentando mantener la vegetacion
pionera que recubre el suelo para
evitar pérdidas de suelo durante los
primeros anos de establecimiento
de la nueva plantacion; ademas, se
crean pequenas cuencas capaces de
retener el agua de lluvia y favorecer la
infiltracion.

o Enterrenos humedosy con tendencia
al encharcamiento, se recomienda,
ademas de seleccionar especies
adecuadas que aguanten la humedad
del suelo, plantar en pequenos surcos
o caballones para evitar danos por
encharcamiento en el cuello de la raizy
en la base del tronco.

b) Por qué importa para el clima

y la adaptacion

» Resiliencia ante eventos extremos: los
proyectos de restauracion intervienen
en areas degradadas o zonas que han
sido destruidas por incendios y que,
por las condiciones actuales, no son
capaces de regenerarse por si solas.
En esta situacion, se plantea una
restauracion con especies capaces
de desarrollarse bajo condiciones de
mayor estrés climatico, en el sentido
de que sean capaces de resistir olas de
calor mas frecuentes y una reduccion
de precipitaciones durante el periodo
vegetativo. La presencia de distintas
especies, con estrategias de uso del
aguay tolerancias a la sequia variadas,
permite que el bosque sobreviva incluso
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cuando algunas especies sufren estrés.
Esta mezcla de especies (masas mixtas
con diversidad genética) también ayuda a
que sean mas resistentes a los posibles
problemas fitosanitarios.

En el caso de que se produzcan incendios,
al crear una estructura vegetal en mosaico
con mezcla de frondosas y coniferas,

se reduce la continuidad horizontal y
vertical del combustible, dificultando la
propagacion del fuego. Ademas, muchas
de las especies que utilizamos en la
repoblacidn son tipicas de ecosistemas
mediterraneos, capaces de sobrevivir al
paso del fuego, o presentan adaptaciones
como rebrote vigoroso post-incendio o una
regeneracion por semilla tras incendio.

* Favorece la biodiversidad: la combinacion
de especies arbdreas y arbustivas no solo
fortalece la estructura del ecosistema
vegetal, sino que también hace que vuelva
a ser un ecosistema sano y funcional, ya
que proporciona habitats variados para
insectos, aves, anfibios y mamiferos,
promoviendo que sea un ecosistema
autosostenible y resiliente en el tiempo.

c) Cdmo se materializa

Se materializa a través de un diseno técnico
y ecologico riguroso e individualizado de
cada uno de los proyectos de restauracion.

Para ello, se parte de un buen diagnostico
ecologico del lugar y se regenera en primer
lugar suelo y agua (mejorando estructura,
materia organica, infiltracion y control de

la erosion), se trabaja con la regeneracion
natural asistida y se interviene Unicamente
donde sea necesario, se disena una
comunidad diversa de especies autoctonas
que recupere estratos y funciones (ciclos
de nutrientes, refugio y alimento para
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fauna, dispersion de semillas), y se integra
todo ello en el contexto territorial local
para que genere valor percibido positivo
(usos compatibles, pagos por servicios
ecosistémicos y proyectos de carbono).

De este modo, los créditos generados no
solo cumplen con estandares de integridad
climatica, sino que se alinean con los
objetivos internacionales de biodiversidad,
integrando captura de carbono con
beneficios ambientales tangibles, medibles
y verificables.

2.1.3. Integracion de tecnologia y MRV
(Monitorizacion, Reporte y Verificacion

de absorcion). En 2024, la prestigiosa
revista Nature dio voz a 34 cientificos y
cientificas internacionales, reflejando

una realidad importante: en un mercado

en rapido crecimiento como el de las
compensaciones voluntarias de carbono, no
es raro que surjan dudas sobre la solidez 'y
la transparencia de los créditos'.

Esto no invalida el mercado, pero si pone
de relieve la necesidad de fortalecer su
credibilidad.

La desconfianza hacia ciertos protocolos

y practicas puede revertirse mediante
sistemas rigurosos de Monitoreo, Reporte
y Verificacion (MRV], que aseguren que
cada crédito represente carbono adicional,
permanente y medido con precision.

En este sentido, la adopcidn de
metodologias robustas y la transparencia
en los procesos son fundamentales para
consolidar un mercado confiable, que
genere impactos reales tanto climaticos
como sociales y ambientales.

(

a) Qué implica técnicamente

El objetivo es transformar activos naturales en

datos auditables mediante una infraestructura

tecnologica avanzada. Para ello, existen
diferentes avances que deben perseguirse
para mitigar el cambio climatico a través de la
restauracion de ecosistemas:

 Teledeteccion: permite integrar datos
satelitales para monitorizar el estado de
salud de los bosques mediante los indices de
vegetacion como NDVI (vigor vegetativo) y EVI
(indice de vegetacion mejorado).

 Algoritmia Ecofisioldgica: permite una
estimacion mensual de las absorciones
netas de CO, mediante una modelizacion
matematica que se nutre de datos
meteoroldgicos y satelitales validados con
mediciones empiricas de campo.

» Modelado Predictivo ([SSP/CMIPé): se
ajustan los modelos con las condiciones
climaticas de las Rutas Socioecondmicas
Compartidas (SSP) para predecir la
evolucion del bosque bajo diferentes
escenarios de calentamiento global.

b) Por qué importa para el climay la

adaptacidn

» Transparencia radical: la tecnologia permite
a empresas y organizaciones verificar en
tiempo real que las plantaciones evolucionan
segun lo previsto y que el carbono se esta
almacenando de forma efectiva. Aparecen
sistemas que descuentan el carbono
que el ecosistema previo ya capturaba,
garantizando que solo se contabilice el
carbono adicional generado por el proyecto
y asegurando adicionalidad neta verificable.
Esta trazabilidad refuerza la credibilidad
de las estrategias de reforestacion y
restauraciéon como palanca real de
descarbonizacidn, facilitando la continuidad

Cfr. Nature: “Climate-targets group should rescind its endorsement of carbon offsets”, 2024.
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de la inversion en soluciones basadas
en la naturaleza y en impacto ambiental
medible.

e Cuantificacion de cobeneficios [beneficio

hidrico): en suelos degradados se mide,
entre otros, la escorrentia evitada, los
litros de agua retenidos e infiltrados,

lo que permite cuantificar de forma
objetiva la mejora en la gestion del
agua, la reduccién de la erosiony la
contribucion directa a la lucha contra la
desertificacion.

c) Cémo se materializa

Se materializa a través de un sistema de
monitorizacion continua que hace que la
inversion en sumideros de carbono sea un
proceso trazable, cientificamente robustoy
alineado con los tiempos de las empresas.

En lugar de limitarse a la plantacion,
aparecen modelos que integran
monitorizacion remota en tiempo casi
real, modelizacion avanzada y protocolos
de validacion y verificacion por terceros.
Esto permite cuantificar de forma rigurosa
las unidades de absorcion generadas y
garantizar la responsabilidad continuada
en la gestion de emisiones residuales,
tal y como exigen los principales marcos
cientificos y regulatorios.

La tecnologia transforma los inventarios
forestales manuales y esporadicos por

un sistema de seguimiento permanente,
capaz de identificar qué zonas del bosque
presentan mayor eficiencia de absorciony
optimizar la gestion ecoldgica del proyecto.
Estas mediciones de alta precision
garantizan la integridad del proyecto,
erradicando malas practicas como la doble

contabilidad, que han afectado la credibilidad

del sector de la reforestacion.
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Ademas, la tecnologia amplia el alcance

mas alla del carbono. Genera datos
auditables y defendibles para reportes ASG y
cumplimiento de la normativa europea CSRD,
integrando indicadores como superficie
regenerada, recuperacion de biodiversidad,
impacto hidrico y generacion de empleo rural.

El resultado es una base de informacidn
transparente, verificable y alineada con
estandares regulatorios, que permite a las
empresas demostrar impacto real ante
inversores, reguladores y otros grupos de
interés.

2.1.4. Diseno de modelos economicos
locales desde el inicio. Las recientes
cumbres del clima (COP) han sido tajantes: la
restauracion ecologica solo es viable si actua
como motor de desarrollo territorial °.

Aunque el contexto europeo y espanol difiere
de la realidad de los bosques tropicales en
Latinoamérica, donde la vulnerabilidad de
las comunidades indigenas exige soluciones
especificas, el desafio estructural es de la
misma envergadura o incluso mayor.

Sin incentivos financieros sélidos, las
comunidades locales se ven forzadas

a priorizar la subsistencia inmediata
(agricultura intensiva o ganaderia) frente a la
sostenibilidad a largo plazo.

Cuando la conservacion y la restauracion
ignora la actividad humana y omiten la
gestion de riesgos como incendios o sequias,
el resultado es el rechazo social y el éxodo
rural, fomentando el abandono. En Espana,
la proteccion ambiental sin desarrollo
socioeconomico asociado no solo es
incompleta, sino también insostenible.

Cfr. Decade of Restoration: “Restoration day at CBD COP 16", 2024.
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a) Qué implica técnicamente: Los criterios

economicos territoriales se incorporan

desde la fase de diseno, con ingenieros

forestales, botanicos y agentes forestales, y

se materializan en la fase de ejecucidn, de

modo que el diseno técnico y la memoria
de reforestacion los integren desde el inicio
del proyecto.

e Suministro de proximidad: prioriza el
abastecimiento de viveros forestales loca-
les para la obtencion de especies autdcto-
nas adaptadas a las condiciones ecologi-
cas del lugar de plantacion, lo que reduce
la huella logistica, minimiza el estrés
post-trasplante y dinamiza las empresas
del sector de la zona.

¢ Profesionalizacion del tejido local:
favorece la contratacion de empresas
forestales y autonomos de la comarca
para la ejecucion de trabajos clave
(desbroces, preparacion del suelo,
plantacién y mantenimiento), adaptando
la maquinaria especifica a la topografia 'y
estructura del terreno. También se forma
a futuros plantadores en tnecnicas de
restauracion, ya que no siempre cuentan
con conocimiento actualizado en métodos
modernos.

e Consolidacion de equipos recurrentes:
el modelo busca mantener al mismo
personal cualificado en cada campana,
fomentando la acumulacion de
conocimiento técnico especifico sobre el
ecosistema intervenido y garantizando
continuidad operativa.

b) Por qué importa para el climay la
adaptacion: La dimensidn socioecondmica
local es un factor critico para la
permanencia a largo plazo de los proyectos,
ya que aquellos que no generan valor en el
territorio dificilmente podran sostenerse
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durante décadas en zonas despobladas y
con abandono rural.

Desde la perspectiva de adaptacion
climatica, los equipos locales mejoran

la capacidad de respuesta ante eventos
extremos como sequias prolongadas,
episodios de mortalidad o incendios, ya
que pueden contar con recursos humanos
y técnicos disponibles en proximidad.

c) Cdmo se materializa

La calidad del crédito es mayor, y su

precio también, cuando se reinvierte

en la economia local, generando valor
compartido y permanencia territorial. Por
ello no es necesaria la compra de suelo ni
viveros, ni la externalizacion de trabajos sin
redistribucion del valor.

El impacto se cuantifica mediante
indicadores especificos como las horas

de empleo rural generadas, el nimero de
proveedores y contratistas en la comarca.
Se integran estos datos en el sistema de
reporte, garantizando transparencia y
trazabilidad del impacto social mediante
meétricas claras y verificables para reporte
ASG.

Da prioridad a proyectos que incluyen la
participacion activa de ayuntamientos,
propietarios y asociaciones de montes
para asegurar viabilidad normativa y
aceptacion social.

Ademas, rompe con el modelo de
“plantar y marcharse”: la plantacion es el
inicio de una gestion post-implantacion
prolongada, con acompanamiento técnico
y planificacion selvicola adaptativa para
consolidar masas forestales resilientes.
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La concentracidn de proyectos en

una misma comarca permite escalar

el impacto socioecondmico y evitar
microintervenciones de bajo efecto
agregado. Asi, la métrica relevante deja de
ser el nUmero de arboles plantados en una

@ retree
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jornaday pasa a ser la evolucion de la
masa forestal y el impacto acumulado
en el territorio durante décadas con una
presencia mantenida en el tiempo.

Tabla 04: Resumen de soluciones basadas en la naturaleza con regeneracion tangible

Implicaciones
Técnicas

Importancia
paraelclimay
la adaptacion

Como se
Materializa

e |dentificacion de
ecosistemas no
resilientes.

* Modelizacion climatica
predictiva (a 50 afos).

e Evaluacion de variables
biofisicas y operativas.

* Despoblacion rural.

¢ Adicionalidad técnica.

¢ Mitigacidn del riesgo
de desertificaciony
despoblacion rural.

Proyectos de
restauracion ecologica
que generan créditos
de carbono de alta
calidad, disenados bajo
criterios de integridad
climatica, permanencia
y adicionalidad real.

e Imitacion de la
sucesion ecoldgica
natural.

¢ Ingenieria hidrica y
de suelo.

¢ Resiliencia ante
eventos extremos

¢ Favorece la
biodiversidad

e Evitar cualquier
tipo de
monocultivo,
favoreciendo un
diseno técnicoy
ecoldgico riguroso
e individualizado
de cada uno de
los proyectos de
restauracion.

e Teledeteccion.

e Algoritmia
ecofisioldgica.

* Modelado
predictivo (SSP/
CMIPé).

¢ Transparencia
radical.

¢ Cuantificacion
de cobeneficios

(beneficio hidrico).

e Sistema que
optimiza la
inversion en
sumideros de
carbono para que
tenga un proceso
continuo, trazable
y cientificamente
robusto.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Metodologia Técnica del presente toolkit.

e Suministro de
proximidad.

¢ Profesionalizacion del
tejido local.

e Consolidacion de
equipos recurrentes.

e La dimension local
como factor critico
para la permanencia
de los proyectos a largo
plazo..

* Los equipos locales
mejoran la capacidad
de respuesta ante
eventos extremos.

e L a calidad del
crédito es mayor
cuando se reinvierte
en la economia
local, generando
valor compartido
y permanencia
territorial.
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La integracidn de soluciones basadas en
la naturaleza dentro de una estrategia
climatica corporativa puede generar
dudas cuando una empresa se plantea,
por primera vez, compensar su huella
de carbono mediante la inversion en
sumideros naturales.

En términos operativos, existen dos
mecanismos principales dentro del
mercado voluntario de carbono. El
primero consiste en adquirir créditos ya
generados, donde la captura de CO; ha
sido previamente medida y verificada.
El segundo implica financiar proyectos
que generaran créditos en el futuro,
normalmente vinculados a restauracion
ecoldgica o tecnologias de captura
emergentes.

Ambas vias responden a ldgicas temporales
distintas dentro del mismo sistema
climatico. Mientras la primera permite
compensar emisiones de forma inmediata,
la segunda financia la creacién de nuevos
sumideros de carbono que absorberan CO,
en las proximas décadas. Entender esta
diferencia es clave para disenar estrategias
climaticas creibles y alineadas con la
evolucion de la naturaleza, asi como del
marco cientifico y regulatorio.

e Compra de créditos disponibles (créditos
ex-post): La via mas sencilla para
una empresa que comienza consiste
en adquirir créditos de carbono ya
generados, conocidos técnicamente
como créditos ex-post. En este caso, la
captura ya ha ocurrido y ha sido validada
mediante procesos de medicion, reporte
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y verificacion. Existe la desventaja de

que los proveedores deben adelantar

la financiacion y por tanto hay menos
oferta. Por lo tanto un precio mas alto. Un
ejemplo tipico seria un proyecto forestal
que lleva varios anos en crecimiento y cuya
absorcion de carbono ha sido cuantificada
mediante inventarios forestales,
modelizacidn ecoldgica y verificacion
independiente.

Cada crédito representa una tonelada de
CO, ya retirada de la atmodsfera o evitada.
Desde el punto de vista operativo, el
proceso es relativamente directo. Primero
se calcula la huella de carbono de la
empresa, por ejemplo, las emisiones
asociadas a consumo energético,
transporte o cadena de suministro, y
posteriormente se adquiere un volumen
equivalente de créditos que se retiran en
un registro oficial, evitando que puedan
utilizarse nuevamente.

Qué implica técnicamente: La
compensacion mediante créditos
disponibles implica trabajar con unidades
climaticas que ya han superado los
procesos de validacion y verificacion. Estas
unidades estan registradas en plataformas
que garantizan su trazabilidad y evitan la
doble contabilidad.

El valor de estos créditos depende en gran
medida de la calidad del proyecto (como se
ha mencionado previamente) y del stock
disponible en mercado.

Aquellos vinculados a soluciones basadas
en la naturaleza de alta integridad, como
restauracion ecologica con criterios
cientificos rigurosos, suelen presentar
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precios mas elevados debido a tres
factores principales: mayor permanencia
del carbono capturado, mayor
adicionalidad climatica y mayor robustez
metodoldgica.

Por qué importa para el clima: El
principal beneficio de los créditos ex-
post es su impacto climatico. Dado que la
captura ya se ha producido, la empresa
puede compensar de forma directa

las emisiones asociadas a un periodo
concreto, normalmente el ejercicio fiscal
anterior. El impacto es inmediato sobre la
huella de carbono de la empresa debido a

que la absorciéon ha ocurrido en el pasado.

Sin embargo, el mercado enfrenta una
limitacion estructural relevante. La oferta
de créditos de alta calidad, especialmente
aquellos asociados a restauracion
ecologica o remociones reales de
carbono, es significativamente inferior a
la demanda creciente de empresas que
buscan compensar sus emisiones.

Esta escasez esta generando una
presion progresiva al alza en los precios
y refuerza la necesidad de desarrollar
nuevos proyectos capaces de generar
absorciones futuras.

e Financiacion de proyectos futuros

(créditos ex-ante o pre-purchase]:

La segunda via consiste en financiar
proyectos que generaran créditos de
carbono en el presente, de manera
continuada hasta cumplir objetivos a
futuro. En este caso, la empresa invierte
hoy en la creacion de un sumidero de
carbono, por ejemplo, un proyecto de
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restauracion ecologica o reforestacion, cuyo
proceso de captura se desarrollara durante
los préximos anos o décadas.

Este modelo se conoce como créditos ex-
ante o pre-purchase, ya que la empresa
adquiere el derecho a futuros créditos que
se emitiran a medida que el proyecto vaya
demostrando absorciones verificadas.
Desde una perspectiva ecologica, este
enfoque reconoce la realidad fundamental
de que la naturaleza requiere tiempo para
generar cambios estructurales.

Un bosque no captura carbono de forma
instantanea tras su plantacion.

La fijacidon de carbono aumenta
progresivamente a medida que el
ecosistema se desarrolla, maduray
estabiliza sus ciclos ecologicos.

Qué implica técnicamente: En este modelo,
la empresa financia la fase inicial del
proyecto y recibe una asignacion futura de
créditos vinculados al desempeno ecolégico
del sistema. La captura de carbono se
estima inicialmente mediante modelos
biofisicos que consideran variables como
crecimiento forestal, clima, estructura

del suelo y dinamica del ecosistema.
Posteriormente, las absorciones se
confirman mediante sistemas nacionales o
internacionales de certificacion.

Este enfoque introduce un componente

de incertidumbre mayor que los créditos

ya generados, ya que el rendimiento final
depende de variables naturales como clima,
mortalidad vegetal o eventos extremos.
Precisamente por ello, los créditos futuros
suelen tener un precio inferior, reflejando el
riesgo temporal asociado.
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Por qué importa para el clima: A pesar
de ese mayor riesgo, los créditos ex-
ante desempenan un papel critico

en la transicion climatica global.

Sin financiacién temprana, muchos
proyectos de restauracion ecologica

o captura de carbono simplemente

no podrian desarrollarse. En otras
palabras, mientras los créditos
disponibles permiten compensar
emisiones pasadas, la financiacién de
proyectos futuros permite crear los
sumideros que absorberan carbono en las
proximas décadas. Ambas funciones son
complementarias dentro del mercado de
carbono.

Como se ha mencionado, la evolucion
reciente de los marcos cientificos interna-
cionales redefine el papel de los créditos de
carbono dentro de las estrategias corpora-
tivas. Las compensaciones se consideran
principalmente una forma de mitigacion
mas alla de la cadena de valor. Esto sig-
nifica que las empresas pueden financiar
proyectos climaticos externos mientras
avanzan en su propia descarbonizacion.

En el horizonte de neutralidad climatica,
los créditos, especialmente aquellos basa-
dos en absorciones ya ocurridas de carbo-
no, desempenaran el papel especifico de
contrarrestar las emisiones residuales que
resulten técnicamente imposibles de elimi-
nar evitando posibles incertidumbres en el
proyecto.

Desde la perspectiva estratégica, la mayo-
ria de las organizaciones terminan desa-
rrollando carteras mixtas de créditos que
combinan ambos mecanismos tanto por el
precio como por la disponibilidad.
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Por un lado, adquieren créditos disponibles
para compensar emisiones actuales y cumplir
compromisos climaticos inmediatos. Por otro,
financian proyectos futuros que generaran
absorciones en el largo plazo, contribuyendo
a ampliar la oferta de soluciones climaticas
basadas en la naturaleza.

Un bosque capaz de actuar como sumidero
de carbono estable no se construye en

un ano, sino a lo largo de décadas de
desarrollo ecoldgico. Comprender esta
dimension temporal es esencial para
evitar simplificaciones en el debate sobre
compensaciones.

En el fondo, la transicion climatica no consiste
Unicamente en contabilizar toneladas de CO,,
sino en construir activos ambientales capaces
de capturar carbono de forma estable para

el territorio y para las personas durante
generaciones.

La regeneracion de ecosistemas emerge

como una de las soluciones climaticas mas
completas para abordar simultdneamente la
mitigacion del cambio climatico y la adaptacidn
territorial. Sin embargo, su eficacia depende
de abandonar enfoques simplificados basados
unicamente en la plantacion de arboles y
avanzar hacia modelos técnicos capaces de
construir sumideros de carbono resilientes,
verificables y permanentes en el tiempo.

A lo largo de este capitulo se ha mostrado

que la integridad climatica de los proyectos

de restauracion ecoldgica depende de una
combinacion de factores que deben integrarse
desde el diseno inicial. La priorizacién
territorial permite dirigir el capital hacia zonas
donde la adicionalidad climatica y el impacto
ecologico son mayores, especialmente en
territorios afectados por desertificacion
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y degradacidn del suelo. El disefo de
restauracion regenerativa, basado en
diversidad de especies, sucesidn ecologica
y gestion hidrica del suelo, favorece la
creacion de ecosistemas funcionales
capaces de sostenerse de forma auténoma
y resistir eventos climaticos extremos.

A su vez, la integracidn de tecnologias
avanzadas de monitorizacion, reporte y
verificacion (MRV) permite transformar los
procesos ecoldgicos en datos auditables,
garantizando transparencia, trazabilidad y
credibilidad en la generacion de créditos de
carbono.

Finalmente, el diseno de modelos
economicos locales asegura que la
restauracion no sea Unicamente una
intervencion ambiental, sino también

un motor de desarrollo territorial que
fortalezca el tejido socioecondmico ruraly
garantice la permanencia de los proyectos
a largo plazo.

En conjunto, estos elementos permiten
convertir la restauracion ecoldgica en
una infraestructura natural estratégica,
capaz de generar beneficios climaticos,
ecologicos y sociales medibles, al tiempo
que aporta a las empresas activos
ambientales solidos dentro de sus
estrategias de descarbonizacion.

Sobre esta base conceptual y metodoldgica,
el siguiente capitulo presenta casos
practicos de aplicacion, que ilustran cdmo
estos principios pueden materializarse

en proyectos concretos de regeneracion

de ecosistemas, permitiendo comprender
de forma tangible el impacto real que

estas soluciones basadas en la naturaleza
pueden generar en el territorio.
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La regeneracidn de ecosistemas se esta
consolidando como una de las soluciones
climaticas basadas en la naturaleza

con mayor potencial para contribuir
simultaneamente a la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacion territorial
y la restauracion del capital natural. Sin
embargo, desde la perspectiva de la direccion
de sostenibilidad, la decision de participar
en este tipo de iniciativas requiere evaluar
con rigor técnico, financiero y estratégico
la calidad del proyecto, su coherencia con
la estrategia climatica y su capacidad para
generar impacto ambiental verificable.

A diferencia de otras iniciativas climaticas
centradas exclusivamente en la reduccion
de emisiones internas, los proyectos de
regeneracion de ecosistemas implican
intervenciones territoriales de largo plazo,
que pueden extenderse durante varias
décadas y que dependen de factores
ecoldgicos, sociales y regulatorios complejos.
Por ello, su evaluacidn requiere un enfoque
multidimensional que combine criterios
ambientales, de gobernanza, de integridad
climatica y de impacto socioecondmico.

Los criterios que la direccion de sostenibilidad

debe considerar al evaluar un proyecto de

regeneracion de ecosistemas son:

1. Demostrar adicionalidad, con una linea
base cientificamente probada.

2.Coherencia con la estrategia climatica.

3. Integridad ambiental y calidad del proyecto.

4. Viabilidad ecologica y resiliencia del
ecosistema.

5. Impacto social y desarrollo territorial.

6. Gobernanza, transparencia y gestion a
largo plazo.
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2.4.1. Coherencia con la estrategia
climatica corporativa: El primer criterio
de evaluacion consiste en analizar si el
proyecto contribuye de manera coherente
a la estrategia climatica y de sostenibilidad
de la organizacion. En la actualidad, los
principales marcos internacionales como

las iniciativas Net Zero, los estandares de la

Science Based Targets initiative (SBTi) o los
marcos de reporte climatico vinculados a la
directiva europea CSRD, establecen que la
prioridad de las empresas debe centrarse

en la reduccion directa de emisiones dentro

de sus operaciones y cadenas de valor.

En este contexto, los proyectos de
regeneracion de ecosistemas deben
entenderse como instrumentos
complementarios, orientados
principalmente a abordar emisiones
residuales o a fortalecer la resiliencia
territorial. Desde la direccidn de
sostenibilidad es recomendable evaluar:
e Si el proyecto contribuye a objetivos de
descarbonizacion a largo plazo.
e Si esta alineado con los compromisos
climaticos publicos de la organizacion.
¢ Si puede integrarse dentro de la
estrategia de transicion climatica de la
empresa.
e Si aporta beneficios adicionales
relacionados con biodiversidad, agua o
resiliencia territorial.

Como se ha visto en apartados anteriores,
la regeneracion de ecosistemas adquiere
mayor valor estratégico cuando se vincula
con territorios donde la empresa opera,
produce o mantiene relaciones con su
cadena de suministro, reforzando asi

la coherencia entre accion climaticay
responsabilidad territorial.
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2.4.2. Integridad ambiental y calidad del pro-
yecto: Uno de los principales desafios de los
proyectos climaticos basados en la naturaleza es
garantizar que los beneficios ambientales gene-
rados sean reales, medibles y duraderos. En el
contexto de revision de los mercados voluntarios
de carbono, los marcos cientificos y regulatorios
estan reforzando los criterios de integridad cli-
matica que deben cumplir estos proyectos.

La direccion de sostenibilidad debera verificar
que el proyecto cumpla con los principios de
adicionalidad, permanencia, temporalidad, tra-
zabilidad y verificacion independiente. Garantizar
estos criterios es esencial no solo para asegurar
la integridad ambiental del proyecto, sino tam-
bién para evitar riesgos reputacionales asociados
a iniciativas percibidas como greenwashing.

2.4.3. Viabilidad ecoldgica y resiliencia del
ecosistema: La regeneracion de ecosistemas es
un proceso ecoldgico complejo que depende de
factores como las caracteristicas del suelo, la
disponibilidad hidrica, las condiciones climaticas
o la diversidad bioldgica del territorio. Por ello,
la direccion de sostenibilidad debe evaluar si el
proyecto se basa en un disefo ecoldgico robusto
y adaptado al contexto local. Algunos aspectos
clave incluyen:
e Seleccidn de especies autdctonas adaptadas al
ecosistema local y futuro.
* Restauracion de procesos ecoldgicos naturales.
e Diversificacion de especies para aumentar la
resiliencia del sistema.
e Integracion de practicas de gestion forestal
o0 agroecologica que reduzcan riesgos de
incendios o degradacion del suelo.
* Recuperacion del suelo.

Los proyectos que promueven ecosistemas
biodiversos y funcionales suelen ofrecer
mayores garantias de permanencia y resiliencia
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frente a perturbaciones climaticas como
sequias, plagas o incendios forestales.

2.4.4. Impacto social y desarrollo

territorial: La regeneracion de ecosistemas

no debe entenderse Unicamente como una
intervencidon ambiental. Abordar proyectos
de impacto implica entender que los seres
humanos somos parte del ecosistemay
reconocer que las comunidades humanas
forman parte del ecosistema y no son
elementos externos a él.

En muchos territorios especialmente

en regiones rurales afectadas por
despoblacidén o abandono agricola estos
proyectos pueden contribuir a activar
economias locales y reforzar la resiliencia
social del territorio.

Desde la direccion de sostenibilidad es
recomendable evaluar si el proyecto genera
empleo local vinculado a actividades de
restauracion o gestion forestal; si involucra
a comunidades locales o propietarios de
tierras; contribuye a la diversificacion
economica del territorio; o favorece la
conservacion de paisajes culturales
tradicionales y ver si se adapta a la
comunidad local. La integracion de estos
componentes sociales no solo aumenta

el impacto positivo del proyecto, sino

que también mejora su viabilidad a largo
plazo, al generar incentivos locales para
mantenery proteger los ecosistemas
restaurados.

2.4.5. Gobernanza, transparenciay
gestion a largo plazo: La evaluacion de un
proyecto debe considerar su estructura
de gobernanzay gestion a largo plazo.
Dado que los proyectos de regeneracion
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de ecosistemas pueden extenderse durante

décadas, es fundamental que cuenten con

mecanismos claros de gestion, seguimiento,
mantenimiento y rendicion de cuentas. La
direccion de sostenibilidad debera analizar:

e | a experiencia técnica de las organizaciones
que lideran el proyecto.

* | os acuerdos de gestion del territorio y los
derechos de uso del suelo y durante cuanto
tiempo.

e Conocimientos técnicos del promotor como
criterio de evaluacion de la integridad del
partner/ejecutor.

e Prevision de marras.

* L a existencia de mecanismos de
seguimiento a largo plazo.

e Gestion post-plantacion y mantenimientos.

e | a transparencia en la comunicacién de
resultados ambientales y sociales.

Los proyectos que cuentan con estructuras
de gobernanza sélidas y con una clara
distribucion de responsabilidades entre
actores suelen ofrecer mayores garantias de
estabilidad y credibilidad.

La regeneracidn de ecosistemas representa
una oportunidad estratégica para que las
empresas contribuyan de forma tangible a la
accion climaticay a la restauracion del capital
natural. No obstante, su eficacia depende

de la capacidad de las organizaciones para
evaluar rigurosamente la calidad, viabilidad

e impacto de los proyectos en los que
deciden participar. Desde la perspectiva

de la direccion de sostenibilidad, esta
evaluacién debe integrar dimensiones
ambientales, climaticas, sociales y de
gobernanza, asegurando que las iniciativas
seleccionadas contribuyan a los objetivos de
descarbonizacion y resiliencia territorial de la
empresa.
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Cuando se disenan y gestionan con criterios
cientificos rigurosos y con una adecuada
participacion de actores locales, los
proyectos de regeneracion de ecosistemas
pueden convertirse en infraestructuras
naturales estratégicas, capaces de

generar beneficios climaticos, ecoldgicosy
socioeconomicos sostenibles a largo plazo.

En el contexto actual de transicion
climatica y de creciente exigencia
regulatoria en materia de sostenibilidad,
las organizaciones deben integrar
cualquier iniciativa ambiental dentro de sus
sistemas de gestion de riesgos, gobernanza
corporativa y cumplimiento normativo.

Los proyectos de regeneracion de
ecosistemas no constituyen una excepcion.
Por el contrario, debido a su caracter
territorial, su horizonte temporal
prolongado y su creciente vinculacion con
instrumentos financieros como los créditos
de carbono, requieren una evaluacion
particularmente rigurosa desde la
perspectiva corporativa.

La entrada en vigor de marcos regulatorios
como la CSRD ha reforzado la necesidad
de que las empresas demuestren la
trazabilidad entre sus iniciativas de
sostenibilidad, la gestion de riesgos ASG y
su impacto real sobre el medio ambiente

y la sociedad. Cualquier proyecto de
regeneracion de ecosistemas que forme
parte de la estrategia climatica de una
empresa debe evaluarse no solo por sus
beneficios ambientales potenciales, sino
también por su capacidad para integrarse
dentro de los procesos de gestion de
riesgos, transparencia y reporte corporativo
exigidos por los ESRS.
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Desde la perspectiva de la direccion de
sostenibilidad, esta evaluacidon implica
analizar multiples dimensiones de forma
integrada. Por un lado, es necesario
garantizar la integridad ambiental del
proyecto, asegurando que los beneficios
climaticos y ecoldgicos sean reales,
medibles y verificables.

Por otro, resulta fundamental considerar
el impacto social y territorial de las
intervenciones, especialmente en regiones
rurales donde estos proyectos pueden
contribuir a la generacion de empleoy a la
resiliencia de las economias locales.

Finalmente, la evaluacion debe incluir
aspectos relacionados con la gobernanza
del proyecto, la transparencia de los datos y
la solidez de las organizaciones implicadas
en su implementacion, con el objetivo de
reducir riesgos reputacionales, regulatorios
y operativos.

Para facilitar a las direcciones de
sostenibilidad la evaluacion de este tipo

de proyectos, se propone un conjunto de
criterios orientados a facilitar esta revision
desde una perspectiva estratégica sobre
como un proyecto concreto puede contribuir
simultaneamente a la mitigacion del cambio
climatico, la restauracion del capital natural
y la reduccion de riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza, asegurando

al mismo tiempo su coherencia con las
obligaciones de reporte y transparencia
establecidas por la CSRD.
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Tabla 04: Criterios de evalaucion para proyectos de regeneracion de ecosistemas alineados
con el marco CSRD y la gestion de riesgos corporativos

Ambiental
(Integridad
climatica)

Ambiental
(Restauracion
ecoldgica)

Social

Gobernanza

Adicionalidad

Permanencia

Temporalidad

Sistemma MRV

Calidad ecoldgica

Resiliencia del
ecosistema

Servicios
ecosistémicos

Impacto en
economias locales

Participacion
comunitaria

Cohesion territorial

Estructura de
gestion

Transparencia

Integridad del
partner

i La captura de carbono no
ocurriria sin la intervencion?

¢ Existen garantias de que
el carbono capturado se
mantendra durante varias
décadas?

i Existe coherencia entre la
captura de carbono y el uso
de los créditos?

¢ El proyecto cuenta con
monitorizacidn, reporte y
verificacion independiente?

;La restauracion se basa
en especies autoctonasy
diversidad ecoldgica?

¢ El proyecto incorpora
medidas para resistir
sequias, incendios o plagas?

i El proyecto contribuye
a mejorar agua, suelo o
biodiversidad?

i El proyecto genera empleo
local o nuevas actividades
econdmicas?

¢Las comunidades locales
participan en el disefo o
gestion del proyecto?

i El proyecto contribuye
a frenar despoblacion o
abandono rural?

i Existe una gobernanza
clara con responsabilidades
definidas?

i Se publican datos
verificables sobre impacto
ambiental y social?

¢La organizacion que ejecuta
el proyecto tiene experiencia
técnica y credibilidad?

ESRS E1 (Cambio
climatico)

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1
ESRS E4

ESRS E4

(Biodiversidad y
ecosistemas)

ESRS E1
ESRS E4

ESRS E3 (Agua)
ESRS E4

ESRS S3
(Comunidades
afectadas)

ESRS S3

ESRS S3

ESRS G1
(Gobernanza
empresarial)

ESRS G1

ESRS G1

Riesgo reputacional y
Riesgo de greenwashing

Riesgo climaticoy
Riesgo de reversion de
carbono

Riesgo de integridad
climatica

Riesgo reputacional
y de transparencia

Riesgo ecoldgico
y riesgo de fracaso
del proyecto

Riesgo fisico climatico

Riesgo ambiental
sistémico

Riesgo social
y territorial

Riesgo de conflicto
social

Riesgo socioecondmico
territorial

Riesgo operativo

Riesgo reputacional

Riesgo de ejecucion
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Modulo 3
Casos Practicos

3.1. Minor Hotels Europe & Americas: Proyectos de regeneracion de ecosistemas
forestales y humedales en Europa para el largo plazo y resiliencia de la empresa

3.2. Ecoembes: Contribucién a la regeneracion de ecosistemas desde la economia circular.

3.3. Plenergy: La regeneracion de ecosistemas para el alineamiento de los criterios ASG
en la estrategia de la compania, su trazabilidad presente y su proyeccién a largo plazo.
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Modulo 3
Casos practicos

En este Ultimo apartado se muestran una
serie de ejemplos relacionados con las
acciones de organizaciones que plantearon
la regeneracion de ecosistemas activando
economias locales con la finalidad de

mitigacidn y adaptacidn al cambio climatico.

Se ha buscado presentar una variedad de
empresas diferentes en tamano, sector
y tipologia de negocio que ayuden a las
organizaciones a fomentar la inversion

HOTELS

(

en proyectos de regeneracion de
ecosistemas como una palanca de la
sostenibilidad en la estrategia corporativa
de la organizacion.

Para la elaboracién del presente Toolkit
se ha contado con la participaciény
colaboracion de las siguientes empresas:
Minor Hotels Europe & Americas,
Ecoembesy Plenergy.

MINOR @eooembes Plen
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MINOR

HOTELS

SOBRE LA EMPRESA

Minor Hotels Europe &
Americas es un grupo
hotelero internacional con
mas de 350 hoteles en
operacion y presencia en
alrededor de 28 paises, con
un portfolio diversificado

de marcas urbanas,
vacacionales y de lujo, lo que
le permite estar presente en
grandes ciudades y destinos
naturales y turisticos de alto
valor ambiental.

La accion climaticay la
proteccion del capital natural
se integran como elementos
estratégicos para mitigar
riesgos climaticos, operati-
vos y regulatorios asociados
al cambio climatico, degra-
dacion de ecosistemas'y
aumento de los requisitos
normativos y de mercado en
materia de sostenibilidad.

Tiene una estrategia de
descarbonizacion basada en
el control y monitorizacion de
los consumos y de la huella
de carbono, adquisicion de
electricidad de origen renova-
ble e inversion en tecnologias
mas eficientes, impulsando

la transicion hacia energias
verdes.

A'largo plazo, impulsa pro-
yectos de compensacion
directa centrados en la rege-
neracion de ecosistemas bajo
el paraguas de The Forest
Project.

ANALISIS DE RIESGOS
CLIMATICOS Y MATERIALIDAD
La necesidad de actuar se
identificd a partir del analisis
de los riesgos climaticos y
ambientales asociados a la
actividad hotelera, asi como
de los ejercicios internos de
materialidad, que situaron

el cambio climatico como
aspectos clave para la
resiliencia del negocio y de
los destinos donde opera la
compania.

Esta evaluacion se enmarca

en el compromiso climatico

de la de llegar a generar cero
emisiones netas para 2050, con
objetivos validados por SBTi de
reducir un 46,2 % las emisiones
absolutas de alcance 1y 2, y un
27% de alcance 3 a 2030, y un
90 % las emisiones de alcance
1,2y 3 a 2050, ambos respecto
a 2019.

La compania esta
implementando soluciones
basadas en la naturaleza,
combinando la compensacion
de emisiones mediante créditos
de carbono certificados,
principalmente asociada a la
neutralizacion de las emisiones
de grandes eventos como

valor anadido para el cliente

y proyectos de restauracion
ecoldgica directa bajo The Forest
Project.

Estas iniciativas se han disenado
con un horizonte temporal
alineado con los hitos clave de
dichos compromisos climaticos,
de modo que los procesos de
absorcion de CO, se consoliden
a lo largo del tiempo. La
compania prioriza la inversion
en proyectos trazables, medibles
y transparentes, que permitan
hacer seguimiento de los
impactos ambientales de forma
consistente y verificable.

MODELO DE COLABORACION
Los proyectos de regeneracion
de ecosistemas se desarrollan
en colaboracién con socios
especializados y actores locales.
Su definicion, seguimiento y
evolucidn se integran en la
estructura de gobernanza de

la compania y son revisados

y aprobados por el Comité de
Sostenibilidad, que valida su
alineacion con la estrategia
climatica. Las iniciativas de
reforestacion, ya sea a través de
créditos de carbono o mediante
proyectos a largo plazo se
financian con presupuesto

de Minor Hotels Europe &
Americas.
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Ubicacion:
Sierra Norte de Madrid
Reserva de la Biosfera desde el ano 2005.

Resultados:

4.013

arboles autdctonos plantados.

30.100 m?

de superficie forestal generada.

1.203

horas de empleo rural.

1.043 t eq CO,

previstas de absorcion en el periodo de permanencia.

Este enfoque integra proyectos suelo y la despoblacion rural.
de regeneracion en la gestion Desde el inicio del proyecto

de la companiay los alinea con se han plantado 4.013 arboles
la operativa del negocio. autoctonos, generando 30.100

m? de nueva superficie forestal,
RESULTADOS DE PROYECTOS con una absorcion prevista

Los proyectos de regeneracion de 1.043 tCO,e a lo largo del
desarrollados bajo The periodo de permanencia.
Forest Project han generado e En Alemania y Bélgica,
resultados ambientales en colaboracién con
medibles en ecosistemas EcoTree, se han restaurado
forestales y de humedales de aproximadamente 7.800 m? de
alto valor ecoldgico en Europa: habitats naturales, incluyendo
e En Espana, a través de la humedales y turberas en
colaboracion con Retree, se espacios protegidos, con
ha impulsado la reforestacidon beneficios directos en
del Valle de los Suenos, en la biodiversidad, regulacién
Sierra Norte de Madrid, un hidrica y resiliencia climatica.
area incluida en la Reserva Destaca la preparacién en 2025
de la Biosfera y caracterizada del proyecto de restauraciéon de
por la degradacion del la turbera Brucker Moos (5.500

VA
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m?3), con un potencial estimado de edificios y la inversion en

de hasta ~850 tCO,e. energias renovables, situando los

proyectos de regeneracién como

Como complemento a estas un complemento dentro de una

iniciativas de largo recorrido, estrategia climatica mas amplia.

en 2025 se compensaron

las emisiones asociadas a Otro reto relevante ha sido

807 eventos, neutralizando la complejidad asociada a

4.508 tCO, mediante créditos la medicidn del impactoy

procedentes de proyectos a la homogeneizacion de

internacionales de distinta herramientas de seguimientoy

naturaleza (reforestacion, monitorizacion entre proyectos

aprovechamiento de biogas de distinta naturalezay

y captura de metano en localizacion, lo que ha reforzado

vertederos) certificados bajo la necesidad de trabajar con

estandares reconocidos. socios especializados y avanzar

hacia metodologias comunesy
APRENDIZAJES ENCONTRADOS certificadas.
Uno de los principales

aprendizajes ha sido la El proyecto ha generado valor
importancia de actuary estratégico al reforzar la cultura
comunicar con coherencia. corporativa y el compromiso

Las iniciativas de inversion interno, mediante actividades de
en reforestacion deben ir team building que permiten a los
acompanadas de esfuerzos equipos conocer directamente el
claros en reduccion de trabajo de los partners locales
emisiones y optimizacion de y los ecosistemas restaurados,

recursos, y orientarse a generar fortaleciendo el sentimiento
impacto ambiental positivo mas de pertenencia. Asimismo, ha
alla de la mera compensacion,  contribuido a mejorar el didlogo

contribuyendo activamente con clientes corporativos,

a la regeneracion de los especialmente aquellos

ecosistemas. comprometidos con la gestion
de su huella de alcance 3, que

La compania ha priorizado valoran conocer de primera

medidas estructurales como mano las buenas practicas en

la rehabilitacion y reforma sostenibilidad desarrolladas por

de hoteles, la electrificacion sus proveedores.
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SOBRE LA EMPRESA
Ecoembes es una organi-
zacion que impulsa la tran-
sicion hacia la economia
circular en el ambito de los
envases, apoyando a las
empresas y al conjunto de
la sociedad. Su proposito es
trabajar por un futuro sin
residuos, promoviendo la
reduccion, reutilizacion y el
reciclaje, y dejando un im-
pacto positivo en la sociedad
y en el medioambiente.

Desde 1997, Ecoembes
acompana a las empresas
en el cumplimiento de la
Responsabilidad Ampliada
del Productor (RAP) para los
envases domésticos y, desde
2024, también para los en-
vases comerciales e indus-
triales, desarrollando un
modelo que opera en todo

el territorio en colaboracion
con las administraciones
publicas y que se apoya en la
implicacion de la sociedad.

En 2025, mas de 24.000
empresas le confiaron la
gestion del reciclaje de

sus envases. La mision de
Ecoembes se centra en im-
pulsar la economia circular
mediante la correcta gestion
del reciclaje de envases,
ecodiseno y movilizacion
ciudadana, contribuyendo a
reducir la extraccion de ma-
terias primas y a la protec-
cion de los ecosistemas.

LA ECONOMIA CIRCULAR
ENTENDIDA COMO FACTOR
DE COMPETITIVIDAD

La economia circular es

un elemento clave de
competitividad para las
organizaciones. En un contexto
marcado por la escasez

de recursos, la presion
regulatoria y la necesidad

de avanzar hacia modelos
productivos mas eficientes, la
circularidad permite optimizar
el uso de materiales, reducir
dependencias y anticipar
riesgos a medio y largo plazo.

Sin embargo, la tasa de
circularidad en Espana,
segun Eurostat, actualmente
se sitla en el 7,4 %, todavia
lejos del 20 % marcado por la
UE para 2030. Para alcanzar
este objetivo, se requiere de
la colaboracidn de todos los
agentes implicados: empresas,
ciudadania y administraciones
publicas.

Con ello en mente, y bajo el
propdsito de alcanzar un futuro
sin residuos, Ecoembes celebra
anualmente “Circularity Day”,
un encuentro anual impulsado
por la organizacion para

situar la economia circular en
el centro del debate publico

y empresarial, fomentando
la colaboracidon entre
administraciones, empresas,
mundo académico y sociedad
civil.

En este evento, que Ecoembes
organiza pero no protagoniza,
agentes de distintos sectores,
como arquitectura, gastronomia,
mundo académico, etc., se dan
cita para contar cdmo trabajan,
en el presente, para el futuro de
la economia circular.

LA MOVILIZACION CIUDADANA
Y EMPRESARIAL COMO
PALANCA ESTRATEGICA
Ecoembes trabaja para facilitar
la implicacion de la sociedad
en el reciclaje de envases,
entendiendo este gesto
cotidiano como un elemento
clave para cerrar el circulo de
los materiales y maximizar

el aprovechamiento de los
recursos.

Este enfoque se apoya en

una gobernanza basada

en la colaboraciény la
corresponsabilidad, que integra
criterios ambientales, socialesy
de buen gobierno como ejes del
modelo y refuerza la confianza
entre los distintos actores del

sistema.
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MODELO Y PROYECTOS

DE COLABORACION

Ecoembes impulsa proyectos de

colaboracidn que permiten ampliar

el impacto de la economia circular

y reforzar la implicacidn social y

territorial. Entre ellos destacan:

e | IBERA: iniciativa desarrollada
junto a SEQ/BirdLife que aborda
la problematica de la basuraleza
desde un enfoque preventivoy
colaborativo, combinando sensi-
bilizacion, recogida de residuos
abandonados y conocimiento
cientifico para proteger los eco-
sistemas terrestres y marinos.

e Naturaliza: programa educativo
orientado al profesorado y centros
escolares que busca integrar la
economia circulary la relacion
con la naturaleza en el curriculo
educativo, fomentando una com-
prension sistémica de retos am-
bientales en edades tempranas.

e Reciclar para cambiar vidas:
iniciativa social que conecta el
reciclaje de envases con la inclu-
sion sociolaboral de colectivos
en situacion de vulnerabilidad,
reforzando la dimensidn social de
la economia circular.

e Terceros en edad, primeros en
reciclar: proyecto centrado en la
participacion de las personas ma-
yores en el reciclaje, promoviendo
su implicacion activa y recono-
ciendo su papel como agentes
clave en la sostenibilidad de los
municipios.

e Upcycling the Oceans (UTOJ:

iniciativa desarrollada junto a la
Fundacion Ecoalf que moviliza

al sector pesquero para retirar
residuos de los fondos marinos
durante la actividad pesquera, de-
volverlos a puerto y gestionarlos
adecuadamente para su reciclaje,
contribuyendo a la proteccion de
ecosistemas marinosy a la eco-
nomia circular de los materiales.

Estas iniciativas comparten
un enfoque comun: activar la
corresponsabilidad, generar
impacto positivo y reforzar la
economia circular desde una
logica de colaboracidn.

COLABORACION ECOEMBES -
RETREE: EL BOSQUE RECICLOS
En este contexto de colaboracion
se desarrollo el Bosque RECICLOS
junto a Retree, que permitia a los
ciudadanos donar puntos para
replantar una zona de Madrid con
especias autdctonas.

El proyecto se llevo a cabo en el
Valle de los Suenos, en la Sierra
Norte de Madrid, un espacio
incluido en la Reserva de la
Biosfera, y estuvo vinculado a

la participacion de usuarios del
sistema RECICLOS, que destinaron
incentivos obtenidos por el
reciclaje de latas y botellas de
plastico de bebidas a esta iniciativa

ambiental.
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Ubicacion:

Regiones costeras de Espana en 47 puertos de Galicia, Cataluna,
Comunidad Valenciana, Region de Murcia y Andalucia.

Partner: Fundacion Ecoalf.

Resultados:

¢ 1.348 t de residuos recuperados.

¢ 2.700 pescadores participantes.

¢ 650 barcos empleados en el proyecto nacional.

Ubicacion:

Valle de los Suenos. Sierra Norte de Madrid
Reserva de la Biosfera desde el ano 2005.
Partner: Retree

Resultados:

e 8.334 arboles autdctonos plantados.
¢ 90.000 m2 de superficie forestal generada.
* 3.426 t eq CO, previstas de absorcion.

Gracias a esta colaboracion se
plantaron 8.334 arboles de espe-
cies autoctonas, contribuyendo a la
regeneracion de una zona degra-
daday al refuerzo de su resiliencia
frente a riesgos como los incendios
forestales. El proyecto incorporo,
ademas, tareas de mantenimiento
y seguimiento, apoyadas en proce-
sos de digitalizacion, con el objetivo
de maximizar su impacto a medioy
largo plazo.

El Bosque RECICLOS no se plan-
ted como un mecanismo de com-
pensacion de emisiones, sino
como una experiencia puntual que
permitiera transformar un gesto
cotidiano, el reciclaje, en una con-
tribucion ambiental tangible, de-
sarrollada en colaboracion con un
socio especializado como Retree.

APRENDIZAJES CLAVES

La experiencia del Bosque RECICLOS

refuerza aprendizajes desde la

perspectiva de la sostenibilidad:

* | a economia circular genera
impacto con alianzas bien
definidas y proyectos acotados.

e | a participacion ciudadana bien
canalizada genera valor ambiental.

e | a colaboracidn entre empresas,
organizaciones y administraciones
permite materializar la economia
circular en el territorio.

Ecoembes continda avanzando

en su propdsito de trabajar

por un futuro sin residuos,
impulsando la economia circular
como un proyecto colectivo

que contribuye a la competitividad
empresarial y a la proteccion de los

ecosistemas.
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SOBRE LA EMPRESA
Plenergy es el grupo

lider en estaciones de
servicio automatizadas

en la peninsula ibérica,
con un modelo propio, sin
franquicias, que empezo a
operar en 2015. En solo diez
anos han pasado a contar
con casi 400 estaciones

en Espanay Portugal, con
presencia en todas las
comunidades autonomas,
mas de 1.000 empleados

y una facturacion mayor a
1.800 millones de euros en
2025.

Este crecimiento ha permi-
tido a la organizacion asu-
mir mayor responsabilidad
ambiental, para minimizar
el impacto de las opera-
ciones de Plenergy en el
entorno en el que opera.

Fruto de ello, nacié Bosque
Plenergy, un proyecto de re-
generacion de ecosistemas;
con la finalidad de trabajar
en la restauracion de eco-
sistemas mediterraneos
degradados, especialmente
vulnerables a la desertifica-
cion, mediante reforestacion
con especies autoctonas.

Actualmente, el proyecto

se desarrolla en Madrid,
Teruel y Beja (Portugall, con
una vision a largo plazo de
crear sumideros de carbono
certificados por el MITECO.

@) retree
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IMPORTANCIA DE GESTIONAR
LOS RIESGOS CLIMATICOS Y
REPUTACIONALES

Los proyectos de regeneracion

surgen como respuesta a

los riesgos convergentes

propios de un sector en plena

transicion energéticay del rol
que las organizaciones deben
asumir en este nuevo contexto:

* Riesgos climaticos y regu-
latorios, vinculados a una
mayor exigencia normativa,
un aumento del escrutinio
publico y una presion cre-
ciente por demostrar avan-
ces reales en descarboniza-
cion.

e Riesgos reputacionales del
sector asociados a su im-
pacto climatico, donde la
credibilidad no se limita solo
al discurso, sino que se tiene
que demostrar con informa-
cion trazable y verificable.

Desde una perspectiva mas
operativa y estratégica, la em-
presa esta evolucionando hacia
un modelo multienergético,
orientado a ofrecer la energia
que su clientela demande al
mejor precio posible. Actual-
mente, mas del 60 % de la red
de Plenergy dispone de puntos
de recarga eléctrica.

En este contexto, la compensacion
de emisiones no se concibe como
una accion aislada, sino como una
palanca adicional que completa'y
refuerza la senda de descarboniza-
cion del sector.

INTEGRACION DEL PLAN DE
TRANSICION EN LA ESTRATEGIA
Desde 2022 Plenergy cuenta con
una estrategia de sostenibilidad
liderada por Victoria Gonzalez,
Directora de Sostenibilidad, e
integrada en la gobernanza del
Grupo. Esta estrategia se articula
en tres grandes ejes ASG y, en el
ambito de la transicion energética,
se basa en:

e Reduciry evitar emisiones, princi-
palmente a través de la instalacion
de paneles solares en sus esta-
ciones de servicio, actualmente
mas del 85% de su red dispone de
paneles solares, y al consumo de
energia eléctrica con garantia de
origen 100% renovable. Plenergy
ha cerrado su primer plan de des-
carbonizacion 2022-2025 redu-
ciendo un 68% su huella de carbo-
no (alcances 1y 2) por unidad de
combustible vendido con respecto
al 2022, su ano base.

e Compensar con rigor aquello que
todavia no se puede reducir. El
proyecto “Bosque Plenergy” nace

para “‘compensar emisiones
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Ubicacion:

residuales” a través de
un proyecto registrado
oficialmente, verificable y
alineado con el territorio.

e Dar garantias de
cumplimiento, trazabilidad y
transparencia. Toda iniciativa
de sostenibilidad debe estar
soportado por datos que
permite medir su avance con
total garantia.

ANALISIS DE MATERIALIDAD
COMO PUNTO DE PARTIDA

La empresa, a partir del
analisis de materialidad que
elabord en 2022 para la puesta
en marcha de su estrategia

de sostenibilidad, identifico

la necesidad de compensar
las emisiones de su huella de
carbono de alcances 1y 2.

Cantidad de CO,
absorbido por el bosque. el periodo de permanencia.

252.901 Lt.

Beneficio hidrico.

Sierra Norte de Madrid
Reserva de la Biosfera desde el ano 2005.

Resultados:

4.044 30.000 m?
arboles autéctonos de superficie forestal
plantados. generada.

18.038 kg. 1.222 t eq CO,

previstas de absorcion en

1208.2 horas

de empleo rural generado.

Esta compensacion se orientaria
a proyectos de regeneracion de
ecosistemas capaces de generar
impacto positivo en lo naturaly
social, especialmente en zonas
con mayor presenciay actividad
del Grupo. De este modo, la
compensacion de emisiones se
vincula con un impacto positivo en
el territorio donde opera.

Sobre la base de este diagndstico,
Plenergy disend un plan de
compensacion mediante sumideros
forestales, seleccionando a Retree
como socio estratégico por su
trazabilidad tecnoldgica (CARBIN],
registro oficial ante MITECO

y generacion de cobeneficios
ambientales y sociales, alineados
con los objetivos de la estrategia de

sostenibilidad del Grupo.
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APRENDIZAJES CLAVES

DEL PROYECTO

Uno de los principales retos
para la empresa ha sido alinear
el objetivo de compensacion de
emisiones con la ambicion de
generar un impacto positivo real
en el territorio, integrando la
dimension ambiental y social.

Mas alla del impacto ambiental,
el proyecto ha demostrado tener
varios efectos adicionales:

e Un efecto en la comunicacion
corporativa. La publicacion
en tiempo real de los
indicadores del bosque en
la web corporativa, como el
CO, absorbido o el beneficio
hidrico generado, convierte
la compensacion en un
ejercicio visible, transparente
y medible, accesible tanto para
empleados, clientes u otros
grupos de interés.

e Unimpulso a la cultura
corporativa de Plenergy, al
involucrar activamente a los
empleados del Grupo en la
regeneracion de ecosistemas,
facilitando su participacion
directa en labores de
reforestacion.

En cuanto a la contribucion a

la resiliencia organizacional,
Plenergy es consciente que los
sumideros de carbono seran
cada vez mas materiales para las

companias europeas a medida
que se avanza en herramientas
que permitan a estas empresas
visualizar la evolucidon de los
proyectos en los que invierten.

Este proyecto:

e Permite la obtencion del sello
“Compenso” del MITECQO,
que da garantias oficiales de
los avances de la compania
en materia de compensacion
de emisiones y reforzando la
credibilidad y transparencia
de su desempenio climatico (el
Grupo posee el sello “Calculo”
desde el 2022 y el sello
“Compenso” sobre la huella
del 2024).

e Posiciona a al Grupo como
actor esencial de un
sector en transformacion,
diferenciandose de sus
competidores directos.

e Permite que los compromisos
sobre descarbonizacion tengan
continuidad y coherencia
temporal.

Con respecto a la directiva CSRD,

el Bosque Plenergy responde a:

e ESRS E1 como palanca de
compensacion dentro de la
estrategia climatica.

e ESRS E4 por la restauracion de
habitats degradados.

e ESRS S3 por la generacion de
empleo rural.
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e Adicionalidad: Principio segun el cual una
reduccion o captura de emisiones solo se
considera valida si no habria ocurrido sin
la intervencidn del proyecto.

e AFOLU: Agriculture, Forestry and Other
Land Use.

e Blended Finance: Estructura de
financiacion que combina capital publico,
privado y filantrépico para proyectos con
impacto ambiental o social.

» Carbon Sink (Sumidero de carbono):
Sistema natural o artificial que absorbe
mas carbono del que emite.

e CSRD: Corporate Sustainability Reporting
Directive.

e Créditos de carbono: Unidad que
representa una tonelada de CO,
equivalente reducida, evitada o eliminada
de la atmosfera.

» Créditos ex-ante: Créditos de carbono
emitidos en base a estimaciones futuras
de captura o reduccion de emisiones.

e Créditos ex-post: Créditos de carbono
emitidos tras la verificacion de la captura
o reduccion efectiva de emisiones.

» Desertificacion: Degradacion de la
tierra en zonas aridas, semiaridas 'y
subhumedas secas causada por factores
climaticos y actividades humanas.

¢ Doble materialidad: Enfoque que evalla
tanto el impacto de la empresa sobre el
entorno como los riesgos del entorno
sobre la empresa.

e ASG: Criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza.

e ESRS: European Sustainability Reporting
Standards.

@) retree
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Huella de carbono: Total de emisiones
de gases de efecto invernadero
asociadas a una organizacion, producto
o actividad.

ICVCM: Integrity Council for the
Voluntary Carbon Market.

MRV: Monitoring, Reporting and
Verification.

Net Zero: Objetivo de equilibrio

entre emisiones de gases de efecto
invernadero emitidas y eliminadas.
Nature-based Solutions (NbS):
Soluciones que utilizan procesos
naturales para abordar desafios
ambientales y sociales.

Permanencia: Duracion en el tiempo del
carbono almacenado en un sistema sin
liberarse nuevamente a la atmdsfera.
Reforestacion: Plantacion de arboles
en areas donde anteriormente existia
bosque.

Regeneracion de ecosistemas: Proceso
de restauracion que busca recuperar las
funciones ecoldgicas y la resiliencia de
un ecosistema.

Resiliencia climatica: Capacidad de un
sistema para adaptarse y recuperarse
frente a impactos del cambio climatico.
Riesgo fisico: Riesgo derivado de
impactos directos del cambio climatico
(sequias, inundaciones, incendios).
Riesgo de transicion: Riesgo asociado
a cambios regulatorios, tecnoldgicos o
de mercado en la transicidon hacia una
economia baja en carbono.

Scope 1: Emisiones directas de gases de
efecto invernadero de una organizacion.
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e Scope 2: Emisiones indirectas asociadas
al consumo de energia.

e Scope 3: Otras emisiones indirectas a lo
largo de la cadena de valor.

* Servicios ecosistémicos: Beneficios
que los ecosistemas proporcionan a la
sociedad (agua, suelo, biodiversidad,
regulacion climatica).

e SBTi: Science Based Targets initiative.

e Secuestro de carbono: Proceso de
captura y almacenamiento de carbono en
ecosistemas o tecnologias.

e Temporalidad: Relacion entre el
momento de emision de gases de efecto
invernadero y su captura o compensacion.

e TNFD: Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures.

e Trazabilidad: Capacidad de seguiry
verificar el origen, evolucion y resultados
de un proyecto o activo ambiental.

e VCMI: Voluntary Carbon Markets Integrity
Initiative.

e Voluntary Carbon Market (VCM): Mercado
donde las organizaciones compran
créditos de carbono de forma voluntaria
para compensar emisiones.
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e COLEGIO DE INGENIEROS DE MONTES « DIARIO EL PAIS (2026): “De la dana de

(2023): “Gestion forestal y restauracion
de ecosistemas”. Ver en:

COMISION EUROPEA (2020):
“Comunicacion de la Comisidn al
Parlamento Europeo, al Consejo, al
Comité Econdmico y Social Europeo y
al Comité de las regiones. Estrategia
de la UE sobre la biodiversidad de
aqui a 2030 Reintegrar la naturaleza
en nuestras vidas”. Ver en:

CONSEJO DE LA UNION EUROPEA
(2026): “Restauracion de la naturaleza
“.Ver en:

CORPORACION RADIOTELEVISION
ESPANOLA - RTVE (2025): “Espafia
es el octavo pais con mas muertes 'y
danos por meteorologia extrema en
tres décadas”. Ver en:

CREAF (2024): “Nature da voz a 34
cientificos que ponen en duda la solidez
de las compensaciones voluntarias 'y
los protocolos de créditos de carbono™.
Ver en:

Valencia a la borrasca infinita: la lluvia
se vuelve mas salvaje en Espana”. Ver
en:

DIRSE (2023): “Posicionamiento de DIRSE
sobre la Directiva CSRD”. Ver en:

DIRSE & EY (2025): “V Bardmetro de la
Sostenibilidad DIRSE - EY”. Ver en:

DIRSE & VEOLIA (2025): “Toolkit Cémo
abordar la huella hidrica y el impacto positivo
en la estrategia de sostenibilidad”. Ver en:

DIRSE & TELEFONICA (2024): “Toolkit: Cémo
abordar la Doble Materialidad”. Ver en:

ECOEMBES (2025): “Informe de Sostenibilidad
2024 - Por un futuro sin residuos”. Ver en:
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e ECOEMBES (2022): "Comienza la
creacion del primer Bosque RECICLOS
con la plantacion de mas de 8.000
arboles”. Ver en:

e ECOEMBES (2017): “Upcycling the
Oceans”. Ver en:

o ECOLOGISTAS EN ACCION (2025): “La
restauracion de la naturaleza arranca
en Europa, pero los Planes Nacionales
aun no estan a la altura”. Ver en:

e EFRAG (2023): “European Sustainability
Reporting Standards - ESRS (Set
1)". Ver en:

e EFRAG (2024): “Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs (VSME]".
Ver en:

e ENVIRONMENTAL DEFENSE FUND
(2021): “Meeting the climate change
goals of the Paris Agreement How to
avoid double counting of emissions
reductions”. Ver en:
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ENVIRONMENTAL DEFENSE FUND (2021):
“COP 26: Implementing Article 6 of the
Paris Agreement”. Ver en:

EUROPEAN ENVIRONMENT AGENCY
(2023): “Climate change, impacts and
vulnerability in Europe”. Ver en:

EY (2023): “Directiva CSRD y Estandares
ESRS: Guia rapida para entender

sus implicaciones en la empresa
espanola”. Ver en:

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION
(2022): “Restauracion de bosques y
paisajes”. Ver en:

GLOBAL CHANGE BIOLOGY (2025): “Tree
Diversity Increases Carbon Stocks and
Fluxes Above - But Not Belowground in a
Tropical Forest Experiment”. Volumen 31,
Issue 2. Ver en:

GIZ (2012): “Integracidn de los servicios
ecosistémicos en la planificacion
del desarrollo”. Ver en:

GRUPO INTERGUBERNAMENTAL DE
EXPERTOS SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO
(2026): “EL IPCC fue creado en 1988 para
facilitar evaluaciones [...)". Ver en:
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http://www.aboutvalues.net/
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e INTEGRITY COUNCIL FOR THE » NATURE (2024): "Climate-targets group

VOLUNTARY CARBON MARKET (2023):
“Core Carbon Principles”. Ver en:

INTEREMPRESAS (2024): “El 74% del
territorio espanol se encuentra en riesgo
de desertificacion”. Ver en:

INTERGOVERNMENTAL PANEL ON
CLIMATE CHANGE (2023): “Sixth
Assessment Report”. Ver en:

INTERNATIONAL SUSTAINABILITY
STANDARDS BOARD - ISSB (2023):
“IFRS S1 & IFRS S2 Sustainability
Disclosure Standards”. Ver en:

MINOR HOTELS EUROPE &
AMERICAS(2025): “Estado de
Informacion No Financiera Consolidado e
Informacion Sobre Sostenibilidad 2024".
Ver en:

NACIONES UNIDAS (2021): “Decenio
de las Naciones Unidas para la
Restauracion de los Ecosistemas
(2021-2030)". Ver en:

should rescind its endorsement of carbon
offsets”. Ver en:

OFICINA NACIONAL DE ASESORAMIENTO
CIENTIFICO - ONAC (2025): “Documento
de Trabajo: Propuestas de la Comunidad
Cientifica frente a la Emergencia
Climatica”. Borrador para la segunda
iteracidn de la consulta oficial a la
comunidad cientifica. Version 12-
11-2025. Ver en:

ONU-REDD Programme (2024):
“Estrategia ONU-REDD 2026-2030". Ver
en:

ORGANISMO AUTONOMO DE PARQUES
NACIONALES (2022): “Restauracion
ecologica en Espana”. Ver en:

ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS
(2026): “State of Finance for Nature 2026:
Nature in the Red: Powering the Trillion
Dollar Nature Transition Economy”. Ver
en:

PACTO MUNDIAL DE LA ONU (2024):
“Claves de la CSRD y los ESRS". Ver en:
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e PANEL INTERNACIONAL DE LOS e PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA

RECURSOS (2023): “Evaluaciones sobre
uso sostenible de recursos naturales”.
Ver en:

PARLAMENTO EUROPEO (2024):
“Reglamento (UE) 2024/1991 del
Parlamento Europeo y del Consejo,

de 24 de junio de 2024, relativo a la
restauracion de la naturaleza y por el
que se modifica el Reglamento (UE])
2022/869 (Texto pertinente a efectos del
EEE)". Ver en:

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL MEDIO AMBIENTE (2022):
“Informe anual del PNUMA”. Ver en:

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL MEDIO AMBIENTE (2024):
“Proteger y restaurar los ecosistemas
de carbono azul”. Ver en:

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS
PARA EL MEDIO AMBIENTE (2024):

“Restoration Day at CBD COP16" Ver en:

EL MEDIO AMBIENTE (2025): “Annual
Report 2025”. Ver en:

SINC (2013): “La biodiversidad evita el
colapso de los ecosistemas ante incendios o
sequias”. Ver en:

S&P GLOBAL (2024): “COMMODITIES 2025:
Demand for avoidance carbon credits set
to remain muted”. Ver en:

SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE
(2023): “Net-Zero Standard”. Ver en:

SOCIETY FOR ECOLOGICAL RESTORATION
(2019): “Principios y estandares
internacionales para la restauracion
ecoldgica”. Ver en:

TASK FORCE ON NATURE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES (2023):
“Framework TNFD"”. Ver en:
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* UNION EUROPEA (2022): “Directiva (UE)
2022/2464 del Parlamento Europeo y del
Consejo (CSRDJ". Ver en:

e UNITED NATIONS FRAMEWORK
CONVENTION ON CLIMATE CHANGE
(2015): “Acuerdo de Paris”. Ver en:

o VOLUNTARY CARBON MARKETS
INTEGRITY INITIATIVE (2023): “Claims
Code of Practice”. Ver en:

* WORLD BANK (2024): “State and
Trends of Carbon Pricing”. Ver en:
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ANEXOS

lll. Resumen de los marcos normativos regionales

En este apartado se lista los resimenes del marco normativo sobre la regeneracion de ecosistemas
en regiones diferentes de la zona europea:

( ) ( )
ESTADOS UNIDOS: ASIA (CHINA E INDIA):
En EE.UU., la aproximacion ha sido Asia concentra tanto una alta exposicion
historicamente mas fragmentada a nivel climatica como una elevada contribucion a
federal, aunque con una fuerte capacidad emisiones globales.
de innovacion subnacional y del sector
privado. China ha desarrollado el mayor sistema
nacional de comercio de emisiones del
La aprobacion del Inflation Reduction mundo en términos de volumen regulado
Act (2022) supuso un punto de inflexion y ha integrado objetivos de neutralidad de
al movilizar cientos de miles de millones carbono para 2060.
de dolares en incentivos para energias
limpias, captura de carbono, resiliencia Asimismo, ha impulsado programas
climatica e infraestructuras verdes. masivos de reforestacion y control de
desertificacion. India, por su parte, ha
A nivel regulatorio, la Securities and establecido compromisos de neutralidad
Exchange Commission (SEC) ha avanzado para 2070, ampliado su capacidad
en propuestas de divulgacion climatica renovable y desarrollado instrumentos
corporativa, lo que introduce presion de regulatorios progresivos en eficiencia
transparencia en mercados financieros. energética y mercados de certificados
Ademas, varios estados operan sistemas verdes.
de comercio de emisiones o estandares de
energia renovable. No obstante, ambos paises enfrentan
el desafio de equilibrar crecimiento
La restauracion de ecosistemasy economico, transicion energéticay
la gestion forestal forman parte de restauracion ambiental en contextos de alta
estrategias federales de adaptacion, demanda energética y presion demografica.
especialmente ante incendios forestales 'y
eventos extremos crecientes.
g J g J
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En América Latina y el Caribe, las
politicas climaticas y de biodiversidad
combinan compromisos internacionales
ambiciosos con desafios estructurales de
implementacion.

La regidn alberga ecosistemas estratégicos
a escala global, como la Amazonia, los
Andes tropicales o los grandes sistemas
costeros, lo que la posiciona como actor
clave en mitigacion basada en naturaleza.

Paises como Brasil, Colombia, Chile y
Costa Rica han desarrollado marcos

de mercados de carbono, impuestos

al carbono o sistemas de comercio de
emisiones incipientes, ademas de planes
nacionales de adaptacion.

Sin embargo, la aplicacion efectiva depende
en gran medida de estabilidad institucional,
financiamiento internacional y capacidad
técnica.

La restauracion de paisajes degradados,
la bioeconomia y los esquemas de pagos
por servicios ambientales estdn ganando
protagonismo como instrumentos de
desarrollo ruraly resiliencia territorial.

@) retree

(

Africa es una de las regiones mas
vulnerables a los impactos fisicos

del cambio climatico, pese a su baja
contribucion histdrica a las emisiones
globales.

La prioridad regional se centra en
adaptacion, resiliencia agricola, gestion
hidrica y restauracion de tierras
degradadas. Iniciativas como la Gran
Muralla Verde en el Sahel reflejan un
enfoque de regeneracion ecosistémica
como herramienta de estabilidad
socioeconomica.

Muchos paises dependen de financiamiento
climatico internacional para implementar
sus Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC).

En los ultimos anos ha crecido el

interés por los mercados voluntarios de
carbono, especialmente en proyectos

de conservacion forestal y agricultura
regenerativa, aunque persisten desafios de
gobernanzay trazabilidad.
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lll. Resumen de los marcos normativos regionales
(Continuacidn]

OCEANIA:

En Oceania, Australia y Nueva Zelanda
lideran los marcos regulatorios mas
desarrollados.

Nueva Zelanda opera un sistema de
comercio de emisiones consolidado e
integra politicas de biodiversidad en
planificacion territorial.

Australia ha reforzado sus objetivos de
reduccion y mecanismos de salvaguarda
industrial, ademas de programas de
restauracion y gestion forestal.

Los pequenos Estados Insulares del
Pacifico, altamente vulnerables al
aumento del nivel del mary a eventos
extremos, han adoptado estrategias

de adaptacion centradas en resiliencia
costera y proteccion de ecosistemas
marinos. En esta regidn, la adaptacion es
tan prioritaria como la mitigacion.
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Toolkit DIRSE
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ECOSISTEMAS Y ACTIVAR
ECONOMIAS LOCALES PARA
LA MITIGACION Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

@ retree

Retree es una empresa espanola de reforestacion
regenerativa que combina tecnologia, ciencia e
impacto social para impulsar las estrategias de
descarbonizacién empresarial. Fundada en 2020
y con sede en Madrid, Retree disena bosques
descentralizados en terrenos degradados de
Espanay Portugal, utilizando especies autdctonas
resilientes al cambio climatico.

Mediante CARBIN, su sistema propio de medicion,
reporte y verificacion (MRV], ofrece trazabilidad
en tiempo real de la captura de CO, y ademas
ofrece otros indicadores ESG clave: biodiversidad,
salud del suelo, beneficio hidrico y empleo

rural, mediante analisis satelital y un algoritmo
propio en revision técnica por EY y la Universidad
Catélica de Avila.

Certificada como B Corp y alineada con la
regulacion europea y los sellos MITERD (Calculo,
Reduzco, Compenso), Retree se consolida como
un proyecto de triple impacto ambiental, social y
econdmico, que frena la desertificacion, dinamiza
la Espana rural y profesionaliza el mercado
voluntario de carbono.

TOOLKIT

DIRSE

Nacida en 2013, DIRSE es la Asociacion
Espanola de los profesionales de la
Sostenibilidad y los aspectos ASG, que trabaja
por la promocidn, defensay reconocimiento
de las personas que, desde todo tipo de
entidades, desarrollan esta funcion especifica,
contribuyendo asi, a mejorar su capacidad

de influencia para la creacion de valor en las
organizaciones. Con este objetivo de reforzar
la funcion, la asociacidon centra su actividad en
cuatro ejes de trabajo: Formacidn, Recursos,
Networking y Advocacy; poniendo especial foco
en la creacion de herramientas que faciliten el
trabajo de los dirses.

En sus 12 anos de existencia, DIRSE ha reunido
a mas de 1.000 socios individuales y mas de 130
socios corporativos y cuenta con representacion
en toda Espana por medio de sus delegaciones
territoriales.También ha constituido, junto a sus
homologos en Italia, Reino Unido y Alemania,

la European Association of Sustainability
Professionals (EASP).





