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Carta de la Presidenta

En un contexto de creciente incertidumbre y tensiones
geopoliticas, presiony cambio de paso en clave regulatoria,
especialmente en el entorno europeo, la sostenibilidad

ha sido objeto de cuestionamiento y de eje fundamental
para la resilienciay la competitividad empresarial a partes
iguales.

En este escenario, el ano 2025 ha marcado un nuevo
impulso para DIRSE. Comenzd con un proceso electoral
que ha dado paso a una nueva Junta Directivay
presidencia, y continud con avances relevantes en nuestro
compromiso por fortalecer la funcion de los profesionales
de la sostenibilidad, consolidando su papel estratégico en
las organizaciones.

Uno de los principales hitos de este ejercicio ha sido sin
duda el lanzamiento del primer Cédigo Etico del profesional
de la sostenibilidad. Tras el proceso de reflexion iniciado
en 2024, en 2025 culminamos su redaccion y publicacién,
haciéndolo accesible a toda la comunidad de profesionales
que nos dedicamos a esta materia, sean o no de DIRSE.
Elaborado en colaboracion con entidades del ecosistema,
el Codigo define principios de integridad, responsabilidad
y coherencia que refuerzan la legitimidad del rol del dirse
como agente de cambio. Este trabajo ha sido reconocido
en la edicion del Sustainability Action 25, que pone en valor
su contribucion a la profesionalizacion y fortalecimiento de
la funcion de sostenibilidad.

A suvez, en 2025 publicamos también el primer Informe

de Sostenibilidad de DIRSE, un ejercicio voluntario

de coherenciay transparencia. Con este Il Informe de
Sostenibilidad, que publicamos en 2026 con datos de 2025,




profundizamos en ese compromiso. Como ejemplo, hemos mejorado la calidad y precision del calculo
de nuestra huella de carbono siguiendo el GHG Protocol Corporate Standard, incorporando datos
reales de nuestros eventos. Adicionalmente, como organizacion que quiere predicar con el ejemplo,
hemos dado un paso adicional al mejorar nuestra capacidad de célculo no solo del Alcance 1y 2 sino
también del reporte del Alcance 3, reforzando asi nuestra vision integral del impacto climatico. Todo
ello se harealizado siguiendo las NEIS voluntarias para pymes.

A'lo largo del ano, hemos sequido desarrollando nuestra actividad en torno a los cuatro ejes

del Plan Estratégico 2024-2026: formacidn, recursos, advocacy y networking. Iniciativas como
DIRSE Academy han reforzado las competencias técnicasy estratéqgicas de los profesionales de
sostenibilidad, conectando el marco normativo con la realidad empresarial y el impacto en latoma de
decisiones.

La presencia territorial y el impulso de nuestras 14 Delegaciones ha continuado siendo clave para
fortalecer la cercania con los socios y el impacto local. Este trabajo se ve reforzado por el Panel de
Expertosy el Consejo Asesor, que aportan conocimiento, criterio y vision estratégica a la actividad de

la asociacion.

El desarrollo de alianzas estratégicas ha sido, un ano mas, un eje central de nuestra labor. La
colaboracién entre empresas, instituciones, academiay sociedad civil sigue demostrando ser
esencial para abordar los retos globales y avanzar hacia modelos més sostenibles. Esta forma de
trabajar refleja nuestra clara alineacion con el ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos, el mas

relevante para DIRSE y una sena de identidad de nuestra manera de generar impacto.

Cerramos 2025 con un crecimiento solido de la comunidad DIRSE, alcanzando 1.048 socios
individuales y 140 socios corporativos, lo que confirma la confianza en la asociacion como espacio de

referencia para el liderazgo sostenible.

Gracias al compromiso de las personas socias y de las entidades aliadas y colaboradoras, sequimos
avanzando con la conviccion de que la sostenibilidad es y sequira siendo el Unico camino posible para
garantizar la resilienciay la creacién de valor a largo plazo de las organizaciones. Por ello, afrontamos
2026 con la determinacion de sequir fortaleciendo el liderazgo de los profesionales dedicados a la

sostenibilidad, contribuyendo asi a lograr organizaciones mas éticas, resilientes y sostenibles.

Nuria Rodriguez
Presidenta de DIRSE
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1.1. Qué es DIRSE

DIRSE, la Asociacion Espanola de Directivos de
Sostenibilidad (ASG), es la organizacién profesional de
referencia en Espana para quienes lideran la gestion

de la sostenibilidad en empresas e instituciones,

tanto del sector publico como del privado. Su objetivo
principal es fomentar la formacion continua, impulsar

el reconocimiento profesional y fortalecer el desarrollo
de competencias de personas directivas y responsables
de sostenibilidad, promoviendo practicas que integren
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)

en la estrategia de las organizaciones.

Desde su creacion el 26 de abril de 2013, DIRSE ha
consolidado su papel como entidad sin animo de
lucro con personalidad juridica propia, ofreciendo
un espacio de encuentro, aprendizaje y colaboracién

Figura 1. Propaésito, vision y valores de DIRSE - 2025

para profesionales del sector. La asociacion organiza
eventos, programas de formacion, estudios y redes de
trabajo que permiten a sus miembros mantenerse a

la vanguardia de la sostenibilidad y del cumplimiento
normativo en un contexto empresarial cada vez mas

exigente.

Elimpacto de DIRSE se refleja en su capacidad para
generar conocimiento, establecer estandares de
buenas practicas y visibilizar la labor de los directivos
de sostenibilidad en Espana. Su actividad se centra
principalmente en el ambito nacional y esta inscrita
bajo el cadigo 94.12 de la NACE, correspondiente
a“actividades de organizaciones profesionales”,
consolidando asi su papel como referente institucional
en el desarrollo del liderazgo sostenible.
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A cierre del ano 2025, DIRSE haincrementado su base en Madrid y 14 Delegaciones Territoriales, que permiten
de personas socias hasta alcanzar los 1.048 socias y extender su labor al conjunto de las comunidades
socios individuales (+20,5 %)y 140 socios corporativos auténomasy mantener una presencia institucional en
(+25,0 %). La asociacion cuenta con una sede central todo el territorio espafol.

-

e Acuerdos con otras e Acuerdos con otras
entidades del sector entidades profesionales

Delegaciones
14 rariories 10 ol 14 50 Q

¢ Relaciones internacionales

¢ Presencia geografica

Miembro de EASP, e Socios individuales ¢ Balance (euros)

European Association
of Sustainability 1.048 29.828 e

Professionals

e Socios corporativos ¢ Volumen de Ingresos (euros)
¢ Plantilla propia | X | % .
4 profesionales ? 140 u 330.735 =
N o y,

Figura 2. Representantes de las Delegaciones Territoriales™ - 2025

Delegacion Asturias - Cantabria Del ion N La Rioi
Lorena Garcia elegacion Navarra- La Rioja

David Pérez de Ciriza
Delegacion Pais Vasco  Maria Eugenia Lopez
Iratxe Las Hayas —T

Delegac’ic'm Gali?ia !)Gj Delegacion Aragén
Senén Ferreiro José Antonio Ezquerra
Pedro Tasende °

Ana Lain
Delegacion Castillay Leon ‘l Delegacion Cataluna
Maria Eugenia Garcia Choni Fernandez
Pilar Codina
Delegacion Extremadura i I Delegacion Valencia

Javier Muioz @ Pilar Blaya

Ana Isabel Moreno Roberto Ballester

L Delegacion Islas Baleares
Delegacion Islas Canarias Delegacion Murcia Cristobal Mora
Vicente Marrero Ruth Hernandez Yolanda Barqueros

Irina Leéon

Delegacion Andalucia Delegacion Castilla La Mancha
Francisca Molina Ménica Mariscal
Aécio Dantas

*No todas las Delegaciones Territoriales cuentan con Subdelegado/a.
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Durante 2025, DIRSE recibio diversos reconocimientos
que destacan su compromiso con la sostenibilidad, la
ética profesional y la gestién responsable del talento en

las organizaciones.

En primer lugar, fue reconocida por su apoyo ala
diversidad generacional mediante la obtencion del
Cadigo de Diversidad Generacional, una iniciativa
promovida por el Observatorio Generacion & Talento,
que fomenta entornos laborales inclusivos, equitativos y
adaptados a las distintas etapas vitales y profesionales.
Este logro refuerza el papel de DIRSE como entidad
impulsora de buenas practicas en gestion de personas,
fomentando la convivencia intergeneracional y

el aprovechamiento del talento diverso en las

organizaciones.

Asimismo, DIRSE obtuvo el galardon Sustainability
Action 25, concedido por CompromisoRSE, que
pone en valor acciones transformadoras en el ambito
de la sostenibilidad. En particular, se reconocio el
desarrollo y la aprobacién del primer Cédigo Etico del
Profesional de la Sostenibilidad en Espafa, un hito
relevante para la consolidacion y profesionalizacion
del sector. A través de este codigo, DIRSE refuerza
su liderazgo en la promocion de principios de ética,
integridad y responsabilidad, fortaleciendo la confianza
y la credibilidad de la funcion de sostenibilidad en las

organizaciones.

Estos reconocimientos consolidan a DIRSE como
una entidad de referencia en sostenibilidad, éticay
diversidad, y reflejan su compromiso continuo con la
generacion de impacto positivo en la sociedad y en el
tejido empresarial.

compromiso RS

Informe de Sostenibilidad 2025




Para la elaboracion de este Informe de Sostenibilidad,
DIRSE ha adoptado como referencia el “Estandar de
presentacion de informes voluntarios para pymes” en su
version de Médulo Completo, desarrollado por EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group), el
organismo técnico que asesora ala Comision Europea
en materia de estandares de reporte de sostenibilidad.
Este estandar fue publicado en diciembre de 2024, tras
un proceso de consulta publicay aprobacién interna.

El estandar VSME para informes de sostenibilidad

de pequenas y medianas empresas fue adoptado
formalmente por la Comisién Europea el 30 de julio

de 2025 en forma de Recomendacién (UE) dirigida a

las pymes, con el objetivo de facilitar la presentacion
voluntaria de informacion de sostenibilidad. Esta
decision, que no implica ninguna obligacion legal, busca
garantizar que la informacion sobre el desempeno
ambiental, social y de gobernanza (ASG) de la asociacion
searelevante, comparable y fiable.

Elinforme ofrece datos sobre el impacto positivo o
negativo que DIRSE ha tenido o puede tener sobre

las personasy el medio ambiente en el corto, medio

y largo plazo. También se analizan los efectos que las
cuestiones ASG pueden tener en la situacién financiera
de la asociacion, incluyendo resultados econémicos y
flujos de efectivo a distintos horizontes temporales.

A diferencia de la primera edicién publicada en
2024, el Informe de 2025 permite incluir informacion
comparativa respecto al ejercicio anterior, lo que
posibilita un anélisis mas completo de la evolucion
del desempeno ASG, facilitando la identificaciéon de
tendencias, mejoras y areas de oportunidad. De esta
manera, se refuerza el compromiso de DIRSE conla

transparenciay la mejora continua en sostenibilidad.

Elinforme cubre el periodo comprendido entre el 1de
eneroy el 31de diciembre de 2025y abarca todo el
perimetro de consolidacion de la asociacion, cuya sede
central se encuentra en Madrid, en la calle Principe de
Vergara 109.

En cuanto a las fuentes de informacion, los datos
provienen de los sistemas de gestién internos utilizados
en la actividad diaria de la asociacion, asi como de las
Delegaciones Territoriales, que aportan informacion

relevante para coordinary elaborar el informe.

Por ultimo, cabe senalar que, durante el ejercicio
correspondiente, DIRSE no ha obtenido certificaciones
ni etiquetas de sostenibilidad. Esto se debe, en

parte, a que actualmente no existe una categoria de
etiquetado especifica para el sector de la asociacion en
la Union Europea. No obstante, la entidad mantiene su
compromiso con la adopcion de buenas practicasy la
mejora continua de su desempeno ASG.
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1.3. Practicas, politicas e iniciativas futuras parala

transicion hacia una economia mas sostenible

Para identificar y priorizar las practicas e iniciativas
que pueden generar un impacto significativo en la
transicion hacia una economia mas sostenible, DIRSE
ha desarrollado un analisis de Doble Materialidad,
que permite evaluar tanto los efectos de la actividad
de la asociacion sobre su entorno como los riesgos

y oportunidades que los factores ASG pueden

representar para la propia organizacion.

La actividad de DIRSE esta estrechamente vinculada al
impulsoy desarrollo de practicas, politicas e iniciativas

1.3.1. Evaluacion de la Doble Materialidad

En el ejercicio 2025 no se ha realizado una nueva
evaluacioén de doble materialidad. En consecuencia,
los datos y conclusiones presentados en este apartado
corresponden al analisis llevado a cabo en 2024, que se
consideravigente y representativo del contexto actual
de la organizacién. Por estarazén, se mantiene el

resultado del ejercicio realizado durante el ano 2024.

Aunque DIRSE no esta legalmente obligada a realizar
este analisis debido a su tamano y naturaleza, la
asociacion adopt6 voluntariamente el modelo de Doble
Materialidad propuesto por los European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) en el pasado ejercicio
2024, adaptandolo a sus dimensiones y caracteristicas.
Este enfoque permite comprender mejor la capacidad
de DIRSE para generar impacto, gestionar riesgos de
sostenibilidad y definir estrategias de accién concretas
en materia ambiental, social y de gobernanza. Gracias
a este proceso, lainformacion incluida en el presente
informe refleja de manera mas fiel la realidad actual de
la asociaciony los retos futuros que enfrenta.

En linea con las recomendaciones de los ESRS,
el analisis se ha dividido en dos dimensiones

Informe de Sostenibilidad 2025 |3

orientadas a facilitar la transicion hacia una economia
mas sostenible, tanto para sus socios corporativos
como individuales. Aunque los cuatro ejes estratégicos
de la asociacion ya contemplan este objetivo de manera
transversal, DIRSE también implementa acciones
concretas destinadas a minimizar los impactos
negativos derivados de su actividad diariay a potenciar
sus efectos positivos sobre las personas y el medio

ambiente.

complementarias, representadas en una matriz de
materialidad: Materialidad de Impacto y Materialidad
Financiera.

Previo a estas fases, DIRSE recopilé documentacion
complementaria relevante sobre su contexto, sus
grupos de interés y su desempeno historico. Entre
las fuentes consultadas se incluyen: el Barémetro de
Materialidad DIRSE-EY publicado en mayo de 2025, los
resultados de las encuestas de satisfaccion anuales
enviadas a asociados individuales y corporativos,

el estudio de riesgos del World Economic Forum
publicado en enero de 2025y otros documentos
internos. Ademas, en la evaluacion de impacto, se
encuesto a expertos especializados en cuestiones

ambientales, sociales y de gobernanza.

Estos nuevos informes nos permiten reafirmarnos
sobre los resultados obtenidos en 2024.

Enla primera fase del andlisis, tras identificar los
grupos de interés de DIRSE (ver tabla 1), se elaboro
un cuestionario para determinar la Materialidad de
Impacto, que fue respondido por 36 participantesy
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complementado con la opinion de expertos en cada
area temética. Los items incluidos se definieron
tomando como referencia los principales asuntos
establecidos en los estandares ESRS de la CSRD (ver
figura 3).

Para la Materialidad Financiera, se analizaron factores
como escala, alcance, irremediabilidad y probabilidad

de cada uno de los diez asuntos de sostenibilidad
identificados por los grupos de interés. Este analisis
considero de manera integral suimpacto en la cuenta
de resultados de DIRSE, en su balance y en los estados
de flujo de efectivo, permitiendo priorizar acciones
estratégicas que generen valor econémico y sostenible

para la asociacion.

Figura 3. Principales temas identificados en los estandares ESRS
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Figura 4. Matriz de Doble Materialidad - 2025
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1.3.2. Practicas, politicas, iniciativas e indicadores

Con estas conclusiones, se han establecido las préacticas, politicas iniciativas e indicadores de seguimiento que se

expresan a continuacién en la tabla 1.

Tabla 1. Descripcion de practicas, politicas e iniciativas futuras para la transicion hacia una economia mas
sostenible - 2025/2026

para empleados con
el fin de reducir el
desplazamiento al trabajo

®Enlos siguientes
Informes anuales,
DIRSE ira ajustando
y publicando un
calendario de metas
parciales

mejoras en la
eficiencia de
desplazamientos
(especialmente en
vuelos y movilidad
de empleados),
pese al aumento
de eventos

] ORGANO
ASPECTO PRACTICAS Y POLITICAS 5 IEI(-)\I(.:I-I-'I'IICE:I;\.\SS OBJETIVO INDICADORES DE L?J?;CI;(;TJ%S:N RESPONSABLE
MATERIAL EXISTENTES FUTURAS SEGUIMIENTO 2025 DELA
IMPLEMENTACION
. AC.tWI.qade.s de Realizacion de, al menos, | 1evento vinculado . L
concienciacion e impulso de o Direccién
- e un evento al afio vinculado | con este aspecto
practicas de mitigacion del X . General
L con este aspecto material material
cambio climatico
DIRSE mantiene
emisiones nulas
enalcancely?2
© Utilizar siempre tren si gracias al uso
existe como alternativa de electricidad
® Reduccion de consumo de alavion 100 % renovable.
electricidad e insumos de © Reduccion de 30% de En 2025, las
CAMBIO oficina Reduccién de emisiones de CO2 en el emisiones
CLIMATICO * Contratacion d . las emisiones de 2030 respecto al afio totales (alcance
ontratacion de energia 1 ¢ by itica de alcance2y3 | 2024 3) se reducen o
proveniente de fuentes . - . Direccién
renovables Eventos ®Indicadores de la Politica| ligeramente de General
- . Sostenibles de Eventos Sostenibles | 7569a752tCO0,e,
© Aprobacién del teletrabajo destacando

CONTAMINACION

Aspecto considerado como no material

Direccién General

AGUA

Aspecto considerado como no material

Direccién General

BIODIVERSIDAD

Aspecto considerado como no material

Direccién General

ECONOMIA
CIRCULAR

Actividades de
concienciacion e impulso
de practicas de economia

Aprovechamiento
y optimizacion de
los recursos en

Realizacion de, al menos,
un evento al afio vinculado

1evento vinculado
con este aspecto

. . todala cadenade | con este aspecto material material
circular entre asociados
valor
® Reciclaje y reutilizacion © Contratacion de, al
de los bienes derivados menos, el 80% de la
de la actividad diaria de la contratacién de bienes No se ha

asociacion

® Reciclaje y reutilizacion
de los bienes derivados
de la actividad diaria de la
asociacion

® Politica de
Compras

e insumos con algun
criterio de economia
circular

®Indicadores de la Politica
de Compras

producido ningin
progreso durante
2025.

Direccién
General
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- ORGANO
ASPECTO PRACTICAS Y POLITICAS : SSI(.:IT'I'II((::LI\-\?S OBJETIVO INDICADORES DE LF(‘)Z(F):I;-\':)E)SSN RESPONSABLE
MATERIAL EXISTENTES FUTURAS SEGUIMIENTO 2025 DELA
IMPLEMENTACION
Actividades de
concienciacion e impulso rDoenSwi:gLodyel Realizacion de, al menos, | 1evento vinculado
de practicas de mejora caT)itaI humano de | U1 evento al afio vinculado | con este aspecto
del capital humano entre DIRSE con este aspecto material material
asociados
© Aprobacién del teletrabajo
para empleados para
PERSONAL facilitar la conciliacion de Meiora de | ' Direccion
PROPIO la vida laboral y personal CELOJ%;:: Bienestary ¢ indice de rotacion ©0% indice de General
®Formacioén en ° i0 rotacién
sostenibilidad para de trabajoyla crecimiento Ie-lrc;ralzggoformacmn / esh
empleados igualdad de trato | profesional de los . P o " oras” /
. en el lugar de empleados Evaluamop del ormacion
©®Fomento del empleo joven trabajo desempeno empleado
en materia ASG
© Sistema de evaluacion
ligado a retribucién
1eventos
vinculados con
Realizacion de, al menos, este aspecto
un evento al afo vinculado material
con este aspecto material
¢ Inclusion ° Contratacipén de, al Rer;sgjiztaosadfs
ivi de criterios '
PERSONAS conci(Ae::\::Iive::iaé(:le:i(::: ulso sociales en la Fomento de menos, el 80% de la contratacion, se
TRABAJADORAS o . P % transicion hacia contratacion de bienes | determina el 2024 Direccion
de practicas vinculadas con | seleccion de L X i °
EN LA CADENA una economiamas | einsumos con algun como ano base General
la cadena de valor entre proveedores . L ) L
DE VALOR K " sostenible criterio de economia para la medicion
asociados ® Politica de f ; indi
circulary de impacto de este indicador,
Compras R L
social positivo porlo que no
¢ Indicadores de la Politica| ~ se informa del
de Compras progreso logrado.
No se ha avanzado
en este indicador
AActlyld}a{des F!e o 0 eventos
concienciacion e impulso Realizacion de, al menos, .
s . S vinculados con
de practicas vinculadas un evento al afo vinculado
. . este aspecto
con las comunidades entre F tod con este aspecto material material
asociados omento de
COMUNIDADES * Fomento de la transicion hacia Direccion
AFECTADAS - una economia mas General
accesibilidad en los " . 100% de
R © Politica de sostenible . . -
eventos propios de DIRSE Eventos ®Indicadores de la Politica accesibilidad
®|mplementacion de X de Eventos Sostenibles en los eventos
criterios de accesibilidad Sostenibles propios de DIRSE
riterios ibili
visual en la web corporativa
Desempefio segin
Desempeno de los Ejes de Ejes de Actuacion
Actuacion vinculados con Plan de vinculados al
.. S Cuadro de Mando de
el fomento de la profesion: | Digitalizacion de la fomento de la
p ) DIRSE L )
Formacion, Recursos, entidad profesion, segun
Advocacy y Networking se exponeenla
Fomento de tabla 8
CONSUMIDORES [ Consulta a socios transicion hacia Direccion
Y USUARIOS . . una economia mas General
individuales y corporativos sostenible
de maneraregulary :
permanente
®Implementacion de un
CRM especifico para
el seguimiento de esta
practica
Actividades de
R N 0 eventos
concienciacion e impulso de Realizacion de, al menos, .
P . o vinculados con
practicas vinculadas con el un evento al afo vinculado
g Fomento de . este aspecto
conpucta | Codigode Conductade los transicion hacia | SO ®Ste aspecto material material Direccion
negocios
EMPRESARIAL 9 una economia mas Incidencias y General
sostenible
®Implementacion del Cédigo reclamaciones vinculadas
ético de la profesion con el Codigo ético de la
profesién

Informe de Sostenibilidad 2025
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1.4. Modelo de gobernanza

La estructura de gobierno de DIRSE viene determinada por sus Estatutos, inscritos en el Registro Nacional de
Asociaciones del Ministerio del Interior con nimero 1.162 y esta conformada por Organos de Gobierno y Organos
Consultivos.

Figura 5. Modelo de gobernanza de DIRSE - 2025

( ASAMBLEAGENERALDESOCIOS | CONSEJOASESOR  PANEL DE EXPERTOS

Andalucia Cataluna
; . Navarra/
Aragdn C. Valenciana La Rioja
Secretario Tesorero Asturias / .
Cantabria Extremadura Murcia
Vocal Vocal Vocal Castilla LM Galicia Pais Vasco

Castillay .

1.4.1. Organos de Gobierno

A. Asamblea General de Socios

La Asamblea General de Socios constituye el maximo como larevision y aprobacion de las cuentas anuales,
organo de gobierno de DIRSE y esta compuesta por el presupuesto y la memoria de actividades de cada
la totalidad de los asociados. Entre sus principales ejercicio. Ademas, la Asamblea General tiene la
responsabilidades se incluyen la definicion de las lineas capacidad de establecer otras directrices y tomar
estratégicasy actividades necesarias para cumplir los decisiones sobre cualquier aspecto relevante para el
objetivos especificos de la asociacion, la aprobacion funcionamiento y desarrollo de DIRSE

y supervisién de la gestion de la Junta Directiva, asi

Informe de Sostenibilidad 2025
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B. Junta Directiva

La Junta Directiva es el 6rgano encargado de la gestion
y representacion de la asociacion. Esta integrada por
siete miembros: presidenta, vicepresidenta, secretaria,
tesorera, coordinadora de Delegaciones Territorialesy
tres vocales.

Las funciones de la Junta Directiva incluyen dirigir las
actividades operativas de DIRSE, supervisar la gestion

Tabla 2. Actividad de la Junta Directiva - 2025

economicay administrativa, garantizar el cumplimiento
de los acuerdos adoptados por la Asamblea General y
velar por la correcta implementacion de las politicas y
los objetivos de la asociacién. De este modo, la Junta
Directiva asegura la coherencia entre la estrategia
definida por los socios y la ejecucion diaria de las
actividades de la organizacion.

2025 2024 % Var.
N.2 de Juntas celebradas 14 12 16.7%
Duracion media(horas) 1.5 2 -25,0%
Media de asistentes 6,6 6,6 0.0%
Tabla 3. Miembros de la Junta Directiva - diciembre de 2025
Miembro de la Junta Directiva Cargo
Nuria Rodriguez Peinado Presidenta

Ana Maria Lopez de San Roman Alves

Vicepresidenta

Gemma Sara Ventin Sanchez Tesorera
Teresa Mafueco Pfeiffer Secretaria
Miriam Porres Faba Vocal
Paula Castilla Carraminana Vocal
Rubén Gonzalez-Roman Quignon Vocal

C. Delegaciones Territoriales

Debido a la cobertura nacional de sus actividades,
DIRSE ha establecido la figura de las delegaciones
territoriales con el objetivo de facilitar la expansiény
presencia de la asociacion en todo el territorio espanol.
Aunque las personas delegadas no poseen personalidad
juridica propia, desempenan un papel operativoy
representativo, liderando, impulsando y apoyando el

Informe de Sostenibilidad 2025

funcionamientoy la implementacion de las iniciativas
de DIRSE en sus respectivas areas geograficas. Su
participacién en nombre de la asociacion requiere la
aprobacién expresa de la Junta Directiva, garantizando
asila coherenciay alineacion con los objetivos y
politicas de DIRSE.
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Tabla 4. Miembros de las Delegaciones Territoriales - diciembre de 2025

Miembro de la Delegacion

Delegacion Territorial Territorial Cargo
Francisca Molina Delegada
Andalucia
Aécio Dantas Subdelegado
Choni Fernandez Delegada
Cataluna
Pilar Codina Subdelegada
Pilar Blaya Delegada

Comunidad Valenciana
Roberto Ballester

Subdelegado

Antonio Ezquerra Delegado
Aragoén
Ana Lain Subdelegada
Castillay Leon Eugenia Garcia Delegada
Senén Ferreiro Delegado
Galicia
Pedro Tasende Subdelegado
Extremadura Javier Muhoz Delegado
Murcia Ruth Hernandez Delegada
Asturias / Cantabria Lorena Diaz Garcia Delegada
Vicente Marrero Delegado

Islas Canarias

Irina Leon Subdelegada
Pais Vasco Iratxe Las Hayas Delegada
David Pérez de Ciriza Delegado

Navarra / La Rioja
Eugenia Lépez Zozaya

Subdelegada

Cristébal Mora

Delegado

Islas Baleares
Yolanda Barahona

Subdelegada

Castilla La Mancha Ménica Mariscal

Delegada

D. Equipo de Gestién

El equipo de gestion de DIRSE esta compuesto

por profesionales con alta cualificacion en areas
estratégicas como Sostenibilidad, Comunicacion,
Administracién, Gestién de Proyectos y Recursos
Humanos. Estos especialistas desempefan un papel
clave tanto en la ejecucion de las actividades diarias

de la asociacion como en el disefo y laimplementacion

Informe de Sostenibilidad 2025

de estrategias orientadas a cumplir los objetivos
institucionales de DIRSE. Gracias a su experienciay
conocimientos, el equipo asegura que las iniciativas
de la asociacion se lleven a cabo de manera eficiente
y alineadas con su mision y vision en materia de
sostenibilidad y liderazgo profesional.
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Tabla 5. Género en los 6rganos de gobierno - diciembre 2025

Género en los
érganos de Diciembre 2025 Diciembre 2024
gobierno
) % % . % %
Hombres | Mujeres Total . Hombres | Mujeres Total .
hombres | mujeres hombres | mujeres

Junta directiva 1 6 7 14,3% 85,7% 2 5 7 28,6% 7,4%
edzelnes 8 13 21 381% | 619% 10 13 23 | 435% | 565%
territoriales

LIRS 2 2 4 500% | 50,0% 1 2 3 400% | 60,0%
gestion

TOTALES 13 24 37 35,1% 64,9% 15 23 38 39,5% 60,5%

1.4.2. Organos de supervision

A. CONSEJO ASESOR

El Consejo Asesor, creado en 2024, actlia como
organo consultivo y de apoyo técnico de DIRSE. Su
principal misién es respaldar a la Junta Directiva
proporcionando orientacion en materia estratégica

y en la planificacién de iniciativas futuras. Entre

sus responsabilidades se incluyen guiar a la Junta
Directiva sobre tendencias y necesidades del ambito
empresarial, socioeconédmico y medioambiental;
aportar una perspectiva externa sobre las actividades,
el posicionamiento y la reputacion de la asociacion; y
desempenar un papel de prescriptores de DIRSE en los

entornos relevantes para la organizacion.

Informe de Sostenibilidad 2025

Tabla 6. Miembros del Consejo Asesor - diciembre de

2025
Miembro del N
o Puesto Organizacion
Consejo Asesor
Aranda, Cristina Founder & CEO Diversas start-upsy

organizaciones

Barrero, Jorge

Director General

Fundacion Cotec

Iglesias, Antonio

Managing Director

PRISM Strategic

Advisory
Luis, Nerea Consultora, speaker, Lumi Labs
formadora
Monge, Cristina Asesora Ejecutiva ECODES
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B. PANEL DE EXPERTOS

El Panel de Expertos de DIRSE, al cierre de este de DIRSE, impartir formaciones, colaborar en

informe, cuenta con la participacién de 53 profesionales proyectos estratégicos y ampliar la red de contactos

altamente cualificados en areas estratégicas de profesionales.

sostenibilidad, incluyendo gobernanza, medioambiente,

economia circular, entre otras. Este grupo proporciona El Panel de Expertos se centra en temas materiales

asesoramiento técnico tanto ala Junta Directiva como para la actividad de DIRSE, como la gestion ambiental,

alaasociacion, reforzando la implicacién activa de los la gobernanza, la economia circular, las normativas ASG
socios peindividuales las iniciativas y actividades de y las estrategias de inversion sostenible. Ademas, sus
DIRSE. miembros participan en proyectos de alto impacto,
fomentan el intercambio de conocimientos entre

La participacion en el panel es dindmicay abierta, especialistas y contribuyen a promover una vision
lo que permite que nuevos expertos se incorporen integral, colaborativa y estratégica de la sostenibilidad
de manera continua, aportando su conocimiento dentro de la asociacion.
y experiencia para enriquecer el trabajo diario de

la asociacion. Formar parte de este panel ofrece

la oportunidad de influir en los posicionamientos

Tabla 7. Miembros del Panel de Expertos (listados por orden alfabético) - diciembre de 2025

MIEMBRO DEL PANEL DE
EXPERTOS

CARGO

ORGANIZACION

Abilio Caetano

Director técnico

Ecoterrae Global Solutions, S.L

Alberto Santana CEO Plan B Group

Alejandro Lépez Cortijo Freelance SERFIEX

Alfredo Escribano Experto en Sostenibilidad Agroallmgntarla y Comportamiento del Freelance
Consumidor

Ana Antolin Investigadoray docente en gosten{bllldad—ESG, Grupos de interés e Freelance
intangibles

Ana Biurrun Coordinator for relations with Italy Global Partnership for Education

(World Bank Group)

Ana Maria Espinosa

Project Manager Energia y Descarbonizacion

URBASER

Ana Palencia

CEO

Eco Intelligent Growth

Ana Ruano

Directora

Innovacion, Calidad y Medio
Ambiente S.L.

Beatriz Serna

Manager de Sostenibilidad

Grupo Acerinox

Begona Alcaya

ESG Technician

NTT Data Spain

Charo Rey Senior Advisor Segara
Claudia Deodati Director of Oversight PIOB
Cristobal Duarte CEO Ecoavantis

Informe de Sostenibilidad 2025
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MIEMBRO DEL PANEL DE
EXPERTOS

CARGO

ORGANIZACION

David Curbelo

Profesor Universitario y Consultor

Universidad Europea de Canarias

Dolores Benjumea

Head of Sustainability Reporting

Grupo DIA

Eduardo Brunet

Director Espana

Green Finance Institute Espana

Eduardo Seisdedos

Socio director

Cuatrotercios Sostenibilidad
Estratégica SL

Francisca Molina

CEO

Business Strategy Selezziona

Gemma Ventin

Miembro del Comité de RC y Sostenibilidad

Bureau Veritas

Directora de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Sostenibilidad y

Georgina Flamme de la Fundacion Abertis
Guillermo Bosovsky Director DOXA
Iban Barrio Director de Desarrollo de Personas ATADES
Ignacio Hernandez-Ranera CEO 170DS.COM
Inés Garcia-Pinto Asesoray docente en SosterTibiIi.dad, Finanzas Sosteniblesy RR. Freelance
Institucionales
ifigo Cisneros Socio de Energia ESG y Sostenibilidad Rocajunyent
Irene Valdelomar CSR/ Sustainability Manager Freelance

Isabel Roser

Responsable del Desarrollo Territorial

Pacto Mundial de NU

Jaime Bouza

Socio director

3P sostenibilidad

Jaime Pérez

ESG Senior Consultant

osapiens

Jaume Font

Lead Assessor / Senior Sustainability Manager

Engloba Consulting

Jorge Barbero

Responsable de la Unidad de Negocio de Finanzas Sosteniblesy
Responsabilidad corporativa

EQA

José Carlos Garcia Yonte

Coordinador Sostenibilidad

Cruz Roja Espafola

José Manuel Saenz

Senior Advisor Sostenibilidad y Gobierno corporativo

JS Advisory Services

José Valiente Pérez

Director general

Centro de Ciberseguridad Industrial

Manuel Tejedor

Asesor senior

Freelance

Marcos Gonzalez

Periodista editor

Corresponsables, Fundacion
Corresponsables, ObservaRSE

Maria Cristina Romero

Head of Sustainable Finance Spain & Portugal

EthiFinance Ratings

Maria del Mar Blasco

Responsable de Sostenibilidad y mejora continua, DPD

SARGA - Sociedad Aragonesa de
Gestion Agroambiental

Maria Eugenia Suarez

Profesora de RSC

Universidad de Oviedo

Asociacion SpainNAB - Consejo

Maria Molina Directora de Alianzas y Operaciones Asesor para la Inversién de Impacto
Maria Tailhan Responsable de Sostenibilidad GreenClouders

Mariana Ramonell Directora Sostenibilidad Vocento

Miriam Porres Directora Sostenibilidad y Cumplimiento Sorigue

Nieves Alvarez Reputation & Leadership Senior Director LLYC
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MIEMBRO DEL PANEL DE
EXPERTOS

CARGO

ORGANIZACION

Nuria Capdevila

CEO

CIRCLE Corporation

Oscar Osegueda Chicas

ESG Manager

Kids&Us English SL

Paloma Lemonche

Experta en gestion sostenible de la cadena de valor

Roberto Pérez

Director de Sostenibilidad

Saria Bio-Industries

Sabrina Femenia

Direccion de Innovacion y Desarrollo de Negocio

Instituto de Gobernanza Empresarial

Silvia Agullé

Directora de sostenibilidad y riesgos reputacionales

Grupo DKV

Victor Fernandez

Cofundadory director de proyecto

La Buena Huella

Fundadora/ directora

CO-ETICA

Yolanda Diaz

La asociacién asegura que las cuestiones relevantes
de sostenibilidad sean comunicadas de manera
estructurada a sus 6rganos de gestiony supervision.
Esta informacion se transmite mediante informes
periodicos, sesiones especificas dentro de las
reuniones de los érganos correspondientesy, en caso
necesario, mediante actualizaciones extraordinarias
para abordar temas prioritarios o emergentes.

Estas practicas permiten que la gestién de DIRSE se
mantenga alineada con sus objetivos estratégicos en
materia de sostenibilidad y refuerzan la coherencia de la
toma de decisiones con los compromisos ambientales,
sociales y de gobernanza de la asociacion.

DIRSE mantiene una colaboracién continua con la
European Association of Sustainability Professionals
(EASP), la entidad europea que representa a los
profesionales de sostenibilidad. A través de esta
alianza, y en cooperacion con asociaciones homologas
de paises como Alemania, Francia, Grecia, Italia,

Reino Unido, Rumania, Serbia, Suizay Turquia, DIRSE
forma parte de una red que agrupa a mas de 2.000
directivos. Esta colaboracidn permite desarrollar
proyectos de investigacién, promover la funcién ASG

y compartir los resultados y buenas practicas tanto
entre las asociaciones nacionales como ante instancias
europeas.

Informe de Sostenibilidad 2025
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AOGOQAQA o=

1.4.3. Cédigo Etico del profesional de la sostenibilidad

DIRSE sostiene que ejercer como profesional de

la sostenibilidad implica un compromiso ético

con el bienestar de las personas, la mejora de

las organizacionesy la proteccion del medio
ambiente. Asimismo, la asociacion considera que
los profesionales de esta area deben actuar como
referentes de coherencia, liderando con el ejemplo,
integrando la ética en la toma de decisiones 'y
promoviendo transformaciones positivas en su

entorno.

Con este objetivo, en 2024 DIRSE inicio la
elaboracion del primer Cédigo Etico del profesional
de la sostenibilidad, cuyo propésito es fomentar

las mejores practicas en la profesion, garantizar el
cumplimiento de estandares éticos y proporcionar
herramientas para abordar los dilemas y conflictos
inherentes a la actividad profesional.

La primera fase del proceso, desarrollada para
fundamentar la publicacion del codigo en el primer

trimestre de 2024, incluyd tres acciones principales:

Se envi6 una encuesta a todos
los miembros de DIRSE sobre
asuntos éticos vinculados
a su actividad profesional,
obteniendo b4 respuestas, lo
que representa un 6,44% del

total de cuestionarios enviados.

Para completar el proceso durante 2025, los pasos

Participaron diversas
organizaciones del sector de la
sostenibilidad y especialistas en
etica, incluyendo Pacto Mundial
de la ONU, Fundacion SERES,
Women Action Sustainability,
[ECO, Union Profesional y
Fundacion Etnor.

Se seleccionaron las areas de
éticay gobierno corporativo
como prioritarias parala

elaboracién del codigo.

Ademas, se establecera un Comité de Etica

siguientes han sido: la finalizacion de la redaccion,
la aprobacion del documento por la Junta Directiva,
su presentacion ante la Asamblea y la organizacion
de un evento publico de lanzamiento, con la

participacién de las organizaciones colaboradoras.

Informe de Sostenibilidad 2025

encargado de supervisar y garantizar el
cumplimiento del codigo, asegurando su vigenciay

efectividad en la practica profesional.
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1.5. Estrategia 2024-2026: modelo de negocio e
iniciativas relacionadas con la sostenibilidad

En DIRSE, defendemos que una gestion responsable, Para asequrar la correcta implementacién de sus

ética y sostenible es la via fundamental para cumplir actividades y consolidar su liderazgo en sostenibilidad,
con los compromisos adquiridos con nuestros la Asamblea General de DIRSE, en abril de 2024,
grupos de interés y para generar un impacto positivo aprobd la “Estrategia 2024-2026", que establece la
duradero en la sociedad, el entorno empresarial y hoja de ruta para los proximos dos afnos, definiendo

el medio ambiente. Cada accién de la asociacion se objetivos estratégicos, ejes de actuaciony prioridades
orienta a fortalecer la funcién de sostenibilidad en las de crecimiento. Esta estrategia se articula como un
organizaciones espanolas, fomentando la integracion modelo de negocio sostenible, integrando la creacion
de criterios ASG en la estrategia y operacion de de valor paralos socios, la comunidad y la sociedad en
empresas e instituciones publicas y privadas. general.

UN POCO DE HISTORIA

2013

1.5.1. Estrategia 2024-2026

La Estrategia 2024-2026 se organiza en cuatro ejes A. Linea Estratégical:

de actuacion, agrupados en dos lineas estratégicas Liderazgo de la Funcion DIRSE

complementarias, pensadas para dar respuesta a las ) . L .
) o o Esta linea tiene como objetivo consolidar a DIRSE como
necesidades de sostenibilidad de las organizacionesy . o .
. . referente profesional en sostenibilidad, impulsando la
garantizar el desarrollo equilibrado de DIRSE. L o .
capacitaciony el reconocimiento de los profesionales

del sector. Los ejes que la componen son:

Informe de Sostenibilidad 2025 [N 24
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Figura 7. Ejes de actuacion estrategia DIRSE

Disenary ofrecer programas de capacitacion,
cursos especializados y talleres practicos
sobre sostenibilidad, tales como gobernanza
corporativa, economia circular y normativas
ASG.

Iniciativas concretas: DIRSE Academy,
Programas Mentor DIRSE y Lider DIRSE;
Formacion técnica: Webinars sobre CSRD,
ESRS, taxonomia, Talleres practicos(doble
materialidad, reporting); Alianzas: Convenios

con escuelas de negocio y universidades.

Indicadores de desempeno: Numero de
cursos impartidos, porcentaje de asistencia
de socios, satisfaccion de participantesy

adquisicion de nuevas competencias.

Promover la funcion de sostenibilidad
ante organismos publicos, asociaciones
sectoriales y reguladores, defendiendo
estandaresy politicas que impulsen la
transicion hacia una economia sostenible.

Iniciativas concretas: Participacién en
consultas publicas (UE / Espafa), elaboraciéon
de posicionamientos técnicos, colaboracién
con organismos (EASP, reqguladores),

relaciones institucionales con AAPP.

Indicadores de desempeiio: NUmero de
iniciativas de lobby, impacto en politicas
publicas, participacion en foros y comités.

AOGOQAQA o=

Proporcionar herramientas, quias, estudios
de caso y documentacién técnica que
faciliten laimplementacién de buenas
practicas sostenibles en las organizaciones.

Iniciativas concretas: Publicacion de
Toolkits DIRSE (min. 5/afio), Biblioteca digital
de recursos ASG, Casos practicos reales de
socios, Guias operativas (ej: implementacién
ESRS, gobernanza ESG), Plataforma web con
contenidos actualizados.

Indicadores de desempeiio: Descargas
de recursos, uso de herramientas por
miembros, actualizacién periodica de

contenidos.

Fomentar la creacion de redes profesionales
y comunidades de practica que impulsenla
colaboracion, innovacion y transferencia de

conocimiento entre socios.

Iniciativas concretas: Evento anual
Transversa, premios DIRSE, eventos
territoriales, grupos de trabajo sectoriales,
programas de mentoring y comunidad.

Indicadores de desempeiio: Numero
de eventos realizados, participacién de
sociasy socios, generacion de proyectos

colaborativos.
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Esta linea busca asegurar un desarrollo equilibrado y sostenible de DIRSE, optimizando la gestion internay

fortaleciendo la transparenciay rendicion de cuentas.

Figura 8. Estructura de la Gestion Interna y Transparencia

Gobierno corporativo Fortalecer la transparencia mediante la

Consejo Asesor, Panel de Expertos) comparables y auditables, facilitando la

Desarrollo y sequimiento del Codigo Etico rendicion de cuentas a socios y grupos de
- N interés.
Integracion de criterios ASG en latoma de

.. Iniciativas concretas: Publicacion anual de
decisiones

L. L informes de sostenibilidad, sequimiento de
Crecimiento de la asociacion . . L
indicadores ASG y comparativa con la edicion

Captaciony fidelizacién de socios anterior (2024).

individuales y corporativos . . .
Indicadores de desempeno: Cumplimiento

Desarrollo territorial (Delegaciones) de plazos de publicacion, indicadores clave

Impulso del posicionamiento institucional de desempefio ASG monitorizados, mejora
Relacion con grupos de interés de la calidad de los datos y la comparabilidad

Identificacion y priorizacion de stakeholders anual.

Canales de didlogo estructurados

Medicion de satisfaccion y expectativas
La Estrategia 2024-2026 asegura que DIRSE continte medir sus avances, adaptar su modelo a los cambios del
siendo un referente en sostenibilidad en Espana, entorno y mantener un alineamiento constante con los
promoviendo la profesionalizacion de la funcion, principios de sostenibilidad y ética profesional que la
fortaleciendo su impacto en la sociedad y garantizando definen.

la gestidn responsable de sus recursos. La integracion
de objetivos estratégicos, iniciativas concretas y
métricas de desempeiio permitira a la asociacién
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Figura 9. Descripcion del Modelo de Gestion de DIRSE - 2025

LINEAS
ESTRATEGICAS

funcién de sostenibilidad

OBJETIVOS DE
LAS LINEAS

STRATEGICA sostenibilidad de las PYMEs

analisis en tendencias

* Promover el conocimiento de la

de los dirses: hardy soft skills

* Involucrar alos responsables de

e Concentrarlosrecursos enlos
asuntos mas materiales segun los

* Aumentar la base social de socios
individuales

* Fortalecimiento de las competencias ¢ Incrementar el respaldo de los socios

corporativos

* Fomentar el ecosistema de sostenibilidad
entre los jovenes para garantizar el relevo
generacional de la funcion

e Llegaranuevos colectivos: PYMEs, B-corp,
AAPP...

EJES DE
ACTUACION

FORMACION )—( RECURSOS )—( ADVOCACY )—( NETWORKING)

Los ejes de actuacion de gestion general y reporte
anual son de caracter interno y estan previstos para
consolidar el crecimiento equilibrado de la asociacion y
dar respuesta a las necesidades de reporte de DIRSE.

Los ejes de actuacion definidos en la Estrategia
2024-2026 no solo reflejan los objetivos generales

de DIRSE, sino que también incluyen lineas de accion
especificas y los indicadores de seguimiento, tanto
anualizados como proyectados hasta 2026, tomando
como referencia el desempeno alcanzado en 2023. Esta
planificacién permite evaluar de manera sistematica

el avance de cada iniciativa y garantizar que las metas
estratégicas se cumplan de forma coherente con la

vision y mision de la asociacion.

La Estrategia 2024-2026 asegura que DIRSE continue
siendo un referente en sostenibilidad en Espana,
promoviendo la profesionalizacion de la funcion,

fortaleciendo suimpacto en la sociedad y garantizando

Informe de Sostenibilidad 2025 “

GESTION GENERAL

REPORTING ANUAL

la gestidon responsable de sus recursos. La integracion
de objetivos estratégicos, iniciativas concretasy
métricas de desempeno permitira a la asociacion medir
sus avances, adaptar su modelo a los cambios del
entorno y mantener un alineamiento constante con los
principios de sostenibilidad y ética profesional que la
definen.

Para determinar las tematicas prioritarias que
configuran la actividad de DIRSE, se han tenido en
cuenta los resultados obtenidos en el Barometro de
Materialidad, desarrollado en colaboracion con EY en
mayo de 2025. Este ejercicio de materialidad permite
identificar las areas de mayor relevancia y los asuntos
criticos para los directivos de sostenibilidad, sirviendo
de base para estructurar los ejes de actuacion de la

asociacion.

En el ejercicio 2025, una muestra de 151 directivos de
sostenibilidad participd en la encuesta del Barémetro,
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cuyos resultados han sido determinantes para definir

los distintos ejes de actuacion que engloban los fines

de DIRSE.

Estos ejes reflejan las prioridades estratégicas

tanto en términos de formacion, recursos, advocacy

y networking, como en gestién internay reporte,

asegurando que la estrategia de la asociacion esté

alineada con las necesidades y expectativas de sus

grupos de interés.El detalle completo de los ejes de

actuacion, el desempefo alcanzado en 2025y los

objetivos proyectados para 2026 se presentaen la

tabla que sigue, ofreciendo un marco transparente

para el seqguimiento, evaluacién y mejora continua de la

actividad de DIRSE.

Tabla 8. Ejes de actuacion, desempeiio y principales objetivos previstos en la Estrategia 2024-2026

- OBJETIVOS
LINEA EJE DE OBJETIVO LINEAS DE INDICADORES DE DESEMPENO PREVISTOS
ESTRAT. ACTUACION GENERAL ACTUACION SEGUIMIENTO
2024 2025 2026
Consolidarel ) inistracion _ Numero de socios 868/112 | 1048/140 & 1150/143
. crecimiento individuales / corporativos
z 3 P general
9 equilibrado de la ’ .
5 L asociacién ® Gestién de socios Numero de denuncias
8 W 5 o L relacionadas con temas
O o Comunicacion . L 0 0 0
g ) ) éticos y cumplimiento
% 5 © Gobierno corporativo normativo de DIRSE
5
oL ® Reporte mensual Reporte mensual y
ox y anual para Junta anual para érganos de 12 14 15
E < Reportar con los Directivayla gobernanzainterna
s : 2 maximos niveles | Asamblea General en
E = E de transparencia funcién del Cuadro
S 8 respecto al de Mando DIRSE . . . .
& desemperfio de la | ® Seguimiento ASG Pibglcﬁigg%el Bnlgosr?e Ejecutado Ejecutado nEjelcurCIVOil;t
asociacion | de indicadores del ua ¢ uatprevista
Informe Anual de
DIRSE
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- OBJETIVOS
LINEA EJE DE OBJETIVO LINEAS DE INDICADORES DE DESEMPENO PREVISTOS
ESTRAT. ACTUACION GENERAL ACTUACION SEGUIMIENTO B TG B
®Mentor ®Mentor
[ ]
DIRSE DIRSE Mentor
; h DIRSE
®Programas de . ejecutado ejecutado revisto
formacion propios Mentor DIRSE y Lider DIRSE oLider oLider .E'd e
* Orientacién de DIRSE DIRSE o :;tudio
carrera para socios ejecutado ejecutado
5 Atend?g adlas ® Acuerdos con Fortalecer los acuerdos con 1 nuevo Previsto 1
S} neceslqades | centros de formacion | las entidades académicas
= de formaciény R . actuales acuerdo nuevo acuerdo
= actualizacion de Sesmn{els de
s nuestros socios. | ormacion ASG Organizacion de una DIRSE DIRSE
® Desarrollo de jornada de formacion con Academy Academy
contenidos las principales entidades Iniciado Unajornada dos jornadas
formativos propios. académicas colaboradas . .
con DIRSE ejecutada previstas
Valorar plataformas de Iniciado Eiecutado Ejecucion
formacion J anual prevista
o L s .
Dotar de Invesflgamones ASG PubllcamzrlwadﬁeOE Toolkits 5 5 5
- herramientas | ° Toolkits DIRSE 5
_g § atiles para °Casos y buenas Presentacion c!e gasos de 5 _ _
E 3 el trabajo de practicas buenas practicas
S 2 los sociosyel | e Rgcursos Web ) ) B
E desarrollo de sus O B Recursos ASG previstos en B Ejecutado Ejecucion
< equipos Orientacion de web corporativa anual prevista
4 carrera
Ll
g ® Posicionamientos Aprobacion de un Codigo Realizar
= y sequimiento etico del profesional de la Iniciado Ejecutado seguimiento
= legislativo sostenibilidad anual
[ Reforzar el o . . . »
f,‘, > contacto con ‘Seg.mmler?t’o S(?FVICIO.()je Segulmllento y Iniciado Ejecutado EJecumqn
= 2 entidades y orientacion orientacion normativa ASG anual prevista
o § referentes del normativa ASG. Plan de Relaciones Iniciado Eiecutado Ejecucion
5 g ecosistemayde | ®Relaciones Institucionales ) anual prevista
& . L
E otras fu.nC|ones Institucionales Constitucion del Consejo niciad Dos Dos reunion
5 profesionales | o Deontologia Asesor ciado reuniones 0s reuniones
® Participacién en i
foros AF;G Creacg(]pdeerltcl:)’:nel de Iniciado 53 miembros | 63 miembros
¢ Eventos internos: Evento anual Transversa Ejecutado Ejecutado EJecucpn
Asamblea, Reuniones anual prevista
de las Deleaciones
Territoriales, eventos
de networking . .
o Premios DIRSE Ejecutado Ejecutado EJecucpn
=z ® Evento anual: anual prevista
é TransverSa,
o
E ®Premios DIRSE:
= consqlidacién delos | pirectorioy Marketplace Iniciado Eiecutado Ejecucion
premios DIRSE ) anual prevista
®Web DIRSE:
Directorioy
Marketpl - . L
arketplace Plan de Visibilidad de . . Ejecucion
*Visibilidad de Socios Socios Elecutado | Ejecutado | | o\ revista
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Tabla 9. Resultados del V Barometro de Materialidad DIRSE EY -

* Una muestra compuesta por mas de 151 directivos
de Sostenibilidad, a partir de la que EY elaboré el
Barometro DIRSE, considerd que las siguientes
areas son clave para el desarrollo de nuestra
profesion en 2025.

* DIRSE las tiene en cuenta como teméticas
prioritarias en el desarrollo de su actividad.

I:I Medio ambiente

D Empleados

Cadena de Valory Sociedad

I:I Gobernanza

Barémetro 3!? N

e A A L” )

af

Informe de Sostenibilidad 2025

2025

TOP temas prioritarios en 2024

GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA

GESTION DEL ENTORNO LEGAL Y REGULATORIO

MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

PRIVACIDAD, DERECHO DE ACCESO A LA
INFORMACION Y PROTECCION DE CLIENTES

DIGITALIZACION Y
USO DE TECNOLOGIAS INTELIGENTES

SALUD Y SEGURIDAD DE LOS EMPLEADOS

GESTION DE LA COMUNICACION,
LA CONFIANZA Y LA REPUTACION

Barometro mayo 2025
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1.5.2. Grupos de Interés

La estrategia de sostenibilidad de DIRSE incluye a todos

sus grupos de interés, mas alla de los propios socios. De

esta manera, consciente de la importancia de trasladar

el valor de la asociacion a cada uno de sus grupos de

interésy de integrar sus expectativas en la gestion

diaria, mantiene diferentes canales de comunicacion

que favorecen el trato personalizado y la cercania con

todos ellos. Los principales canales de contacto, asi

como laregularidad del mismo se exponen en la tabla

10.

Tabla 10. Identificacion de Grupos de Interés junto con sus canales de comunicacion - 2025

GRUPO DE INTERES

SUBGRUPO

CANALES DE COMUNICACION

REGULARIDAD DEL CONTACTO

® Correo electrénico

Socios individuales ® | lamadas telefonicas Frecuente
©Web
ASOCIADOS
® Correo electrénico
Socios corporativos ® | lamadas telefonicas Frecuente
®Reuniones
Internos: empleados y becarios * Correo electranico Frecuente
semp y °® Llamadas telefonicas
PERSONAL Externos: Junta Directiva, o Correo electronico
Delegados y Subdelegados -
S ® | lamadas telefonicas Frecuente
Territoriales, Panel de Expertos, | | .
. Reuniones
Consejo Asesor
® Facilities -
o
PROVEEDORES *Recursos DIRSE Correo electronico Puntual
) . . o .
MEDIOS DE COMUNICACION Generalistas Correo electronico Frecuente
® Sectoriales ® | lamadas telefénicas
° i ° Lo
ENTIDADES DEL TERCER SECTOR | _ ceneralistas Correo electronico Puntual
® Sectoriales ® | lamadas telefonicas
®*RR.SS.
ADMINISTRACIONES PUBLICAS Nacionales ®Correo electrénico Puntual
®Reuniones
® Ambientales ®RR.SS.
EXPERTOS ®Sociales ®Correo electrénico Semanal
® Gobernanza ®Reuniones

Informe de Sostenibilidad 2025
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Medir el impacto ambiental de una entidad como
DIRSE es fundamental para asegurar una gestion
eficiente y sostenible de los recursos utilizados, asi
como para fortalecer el compromiso de la asociacién
con la sostenibilidad. Este tipo de analisis permite

identificar oportunidades de mejora en el consumo

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) se
clasifican segun el GHG Protocol en tres alcances:

Alcance 1: Emisiones directas provenientes
de fuentes controladas por la entidad, como la
combustion de calderas o el uso de vehiculos

propios.

Alcance 2: Emisiones indirectas derivadas del
consumo de energia comprada, principalmente
electricidad.

Alcance 3: Otras emisiones indirectas alo largo

de la cadena de valor, como los desplazamientos
de empleados, viajes de proveedores o servicios
contratados.

En el caso de DIRSE:

No se generan emisiones directas de combustibles
ni se cuentan con vehiculos propios, porlo que el

alcance 1es nulo.

Enrelacién al alcance 2, |a electricidad de la sede
central de DIRSE se contrata a una compania

de energia, agua y materiales, optimizando los
recursos disponibles, reduciendo costos operativos
y asegurando el cumplimiento de las normativas
ambientales vigentes. Ademas, proporciona una base
objetiva para la toma de decisiones estratégicasy la

planificacién de acciones de reduccion de impactos.

que suministra energia 100 % renovable, con
certificacién de origen otorgada por la CNMC
(certificacion A). Por lo tanto, las emisiones

asociadas al consumo eléctrico también son cero.

Laintensidad de emisiones calculada conforme al
GHG Protocol para el alcance 1+2 es de 0 TCO2.

Por otra parte, se han considerado Unicamente
algunas emisiones residuales de alcance 3 derivadas
de la cadena de valor que también se incluyen en
este informe. Estas emisiones se calculan siguiendo
la metodologia de EFRAG para PYMEs voluntarias,
permitiendo un seguimiento inicial y una base para
futuras reducciones.

A continuacion, se presentan datos adicionales

sobre el consumo de bienesy servicios de DIRSE y

su impacto en términos de cambio climatico, uso de
aguay biodiversidad, ofreciendo una vision integral
de la gestién ambiental de la asociacion y facilitando la
identificacion de areas de mejora continua.

ORIGEN T TOTAL DE EMISIONES C02 EQ
RENOVABLE NO RENOVABLE EN TONELADAS
ELECTRICIDAD (MWh) 1,99 1,99 0
FOSILES (MWh) 0 0 0
TOTAL 1,99 1,99 0



En el ejercicio 2024, el consumo energético fue
reportado utilizando unidades de medida no
homogéneas (MWh y kWh), lo que afectaba a la correcta

comparabilidad de la informacion.

Con el objetivo de mejorar la calidad, consistencia
y trazabilidad del dato, en el presente informe se ha
procedido a la revision metodoldgica del indicador,

expresando todos los consumos energéticos en MWh.

Como consecuencia, los datos correspondientes
al ejercicio 2025 se presentan bajo este criterio
homogéneo, no siendo directamente comparables
con los reportados en el ejercicio anterior sin la

correspondiente conversion.

Los datos de consumo energético y emisiones
presentados en este informe se han calculado
siguiendo el GHG Protocol Corporate Standard 2025,
tomando como referencia las facturas del proveedor
de electricidad 100 % renovable Contigo Energia
correspondientes al periodo de enero a diciembre de
2025.

Elaleance 3, que incluye las emisiones indirectas
derivadas de la cadena de valor de DIRSE, no esta

TIPO DE EMISIONES AVION

Emisiones derivadas del transporte

de asistentes a eventos DIRSE 2.23
Emisiones derivadas del transporte

. N/A
de empleados al lugar de trabajo
Emisiones derivadas del transporte 107
de viajes de trabajo empleados DIRSE '
TOTAL 3,30

*Todos los datos estdn expresados en toneladas CO2 Eq

En comparacion con el afo anterior, 2024, hay una
disminucion en la cifra del total de toneladas emitidas

de gases de efecto invernadero.

contemplado dentro del modelo VSME que guian

este informe. No obstante, considerando que gran
parte del impacto ambiental de la asociacion se
concentra en ciertos elementos de esta cadena de
valor, se ha realizado una estimacién de las emisiones
relacionadas con los desplazamientos generados por
los distintos eventos organizados por DIRSE durante

2025, necesarios para el desarrollo de sus actividades.

En DIRSE asumimos la responsabilidad ASG en toda
nuestra cadena de valor bajo el criterio de impacto,
riesgo y oportunidad (IRQ). En este sentido, la capacidad
de generacion de impacto ambiental se desarrolla méas
en la generacion de eventos en locales contratados

ad hoc, porlo que el indicador de Alcance 3 alcanza el
grado de material y nos permite establecer el objetivo
de desacoplar el crecimiento en el nimero de eventos
generados de las emisiones producidas con medidasy
proyectos concretos.

Los conceptos correspondientes a parte del alcance 3
que se han estimado para 2025 se presentan en la tabla
12.

TRANSPORTE | TRANSPORTE | _ . ..

TREN URBANO URBANO o oot
PRIVADO PUBLICO 2€d

118 1,79 0,26 5,46

0,20 0,14 0,0012 0,34

0,53 0,10 N/A 1,70

1,01 2,03 0,26 7,52

En elinforme de sostenibilidad de 2024 se estimo la
emision de 7,59 t CO2 eq, mientras que en 2025 la cifra
disminuye a 7,562 t CO2 eq.
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Para el calculo de estas emisiones se han considerado
las siguientes fuentes: « Registros de los asistentes a
eventos de DIRSE. Para el célculo de las emisiones en
coche se han utilizado los datos de la Agencia Europea
de Medio Ambiente. El calculo de las emisiones en bus
y tren se ha extraido de la tabla Huella de carbono de
los viajes por kilometro, 2022 de Our World in Data.
Tambiénse ha utilizado el documento de equivalencias
facilitado por el MITECO y la Calculadora de emisiones
del ICAO.

Hay una notable disminucion en el valor de los datos
relativos a los traslados en avién, tren y transporte
urbano publico. Cabe resaltar que las emisiones

derivadas del traslado de asistentes a eventos DIRSE en

avioén, disminuyeron casi una tonelada al pasar de 3,22 t
C02eq.a2,23tC0O2 eq.

Elincremento en la cantidad de eventos organizados
respecto al ano anterior, permite concluir una mejora en
la eficiencia del traslado de asistentes, disminuyendo el
total de emisiones de 5,82t C02 eq. a 5,46t CO2 eq.

En el caso de las emisiones resultado del transporte
de empleados al lugar de trabajo, se registra una
disminucion de 0,46t CO2 eq. a 0,34t CO2 eq. Por

lo que se puede concluir unincremento en el nivel

de eficiencia de los traslados del personal como
consecuencia de laimplementacion de medidas tales

como el trabajo a distancia.

2.1.2. Objetivos de reduccion de GHG y transicion climatica

Aunque el impacto ambiental directo de DIRSE

es limitado debido a que su actividad principal se
desarrolla en oficinas, cada contribucién a la reduccién
de emisiones resulta significativa en el contexto global
de lalucha contra el cambio climatico.

La medicion sistematica de las emisiones permite a
la asociacion establecer objetivos claros de mejora
continua, identificar oportunidades de reducciony

promover practicas responsables.

Este enfoque también refuerza el compromiso de DIRSE
con la sostenibilidad y sirve como ejemplo para otras
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organizaciones, demostrando que incluso actividades
con bajaintensidad ambiental pueden contribuirala

transicion hacia un futuro mas sostenible.

Las Unicas emisiones que se producen en DIRSE son
las provenientes de su consumo de electricidad de la

oficina.

Como se ha dicho anteriormente, DIRSE tiene un
contrato con una compania eléctrica de energia
100% renovable por lo que se compromete a sequir
manteniendo O emisiones.
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2.1.3. Riesgos climaticos

Como entidad con actividad principalmente de oficina
en Madrid, DIRSE no se enfrenta a riesgos climaticos
altos ni fisicos ni de transicion segun la tipologia

del TCFD(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures). No obstante, ciertos fenémenos podrian
tener impacto en su operacion:

* Temperaturas extremas: Pueden incrementar el
consumo energeético destinado a climatizacion,
elevando los costes operativos.

* Restricciones de agua: Periodos de sequia podrian
afectar la disponibilidad de recursos hidricos y

generar ajustes en la gestion interna.

2.1.4. Contaminacion de suelo, aguay aire

Enrelacién con los posibles impactos de
contaminacion de suelo, aguay aire, estos no resultan
relevantes para las circunstancias especificas de la
actividad de DIRSE. Respecto al consumo de agua, este
se limita principalmente al uso sanitario y se considera

insignificante en el ejercicio 2025. Ademas, no se han

2.1.5. Biodiversidad

Del mismo modo, los aspectos relacionados con la
biodiversidad no se consideran materiales para el
impacto directo de DIRSE, ya que la asociacién no
posee ni opera emplazamientos dentro o en las

Informe de Sostenibilidad 2025 LA RN E o0

* Cambios regulatorios: Nuevas normativas y
regulaciones relacionadas con sostenibilidad y
cambio climatico podrian afectar las operaciones de
DIRSE y los costes indirectos asociados a su cadena

de valor.

Laidentificaciony sequimiento de estos riesgos
permite a la asociacion anticipar medidas de mitigacion
y mantener la resiliencia de sus operaciones frente a

posibles impactos climaticos y requlatorios.

realizado extracciones ni vertidos en zonas de alto
estrés hidrico; la sede central de DIRSE se encuentra
en la provincia de Madrid, clasificada como una region
de estrés hidrico medio, por lo que no se identifican
riesgos significativos sobre los recursos hidricos

locales.

cercanias de areas de sensibilidad ecoldgica. Por tanto,
no se identifican riesgos relevantes sobre especies,
hébitats o ecosistemas derivados de su actividad diaria.

A DIRSE - COM
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2.1.6. Uso de recursos, economia circular y gestion de residuos

DIRSE incorpora los principios de economia circular
en la medida que su actividad lo permite, aplicando
estrategias para:

Reciclar residuos y materiales generadosenla
operacion diaria.
Alargar la vida uatil de productos y recursos en uso,

fomentando la reutilizacion siempre que es posible.

Emplear recursos de origen renovable, reduciendo

la dependencia de materiales no sostenibles.

Tabla 13. Consumos de insumos de oficina - 2025

La informacién detallada sobre los residuos generados
y gestionados por el arrendador de DIRSE, asi como
su tratamiento y reciclaje, se presenta en la tabla que
sigue a continuacion, ofreciendo una visién completa
del desempeno de la asociacion en materia de gestion
de recursos y sostenibilidad.

Debido a la naturaleza de la actividad de DIRSE, se
cuenta coninsumos propiedad de la entidad, en
concreto 3 ordenadores portatiles nuevos comprados

este ano. Los anteriores portatiles siguen en activo.

CONCEPTO CANTIDAD (KILOS) % RECICLADO % ELIMINACION
NO PELIGROSOS
TONER 0.2 0 100%
PAPEL 2,3 100% 0
PELIGROSOS
RAEEs* 0 0 0

*RAEES: Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos.

Informe de Sostenibilidad 2025

DIRSE es una asociacion sostenible, la responsabilidad
la tiene toda la cadena de valor y sabemos que los
eventos se producen desperdicios, por lo que estamos
teniendo conversaciones con los proveedores para

atacar conjuntamente este tema.

Un foco de atencion y estudio en ejercicios futuros sera
el de los desperdicios ocasionados con motivo de los
eventos que organiza la Asociacién. Sera objetivo su

reduccién y buen aprovechamiento.
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2.2. Dimension social

Los aspectos sociales constituyen un pilar central de
la actividad de DIRSE, tanto en el ambito interno como
externo.

* Internamente, la asociacion pone el foco enla
relacion con su equipo de trabajo, fomentando un
entorno inclusivo, seguro y motivador, asi como el

desarrollo profesional de cada miembro.

* Externamente, DIRSE promueve la proteccion de

los Derechos Humanos, impulsa proyectos que

contribuyen al progreso de las comunidades y
genera valor social a través de la difusion de buenas
practicas en sostenibilidad y responsabilidad
corporativa.

Este enfoque asegura que las acciones de DIRSE
estén alineadas con sus principios éticos, fortalecen la
cohesion internay refuerzan el impacto positivo de la
asociacion en su entorno social y profesional.

Tabla 14. Numero de empleados en plantilla a tiempo completo (FTE*) - diciembre de 2025

2025 2024
FTE indefinidos FTE temporales FTE indefinidos FTE temporales
Hombres 2 1 0
Mujeres 2 2 0
Totales 4 3 0

*FTE: Full-Time Equivalent (personal equivalente a tiempo completo)

2.2.1. Caracteristicas generales de la fuerza de trabajo

La plantilla de DIRSE esta compuesta por cuatro
empleados a tiempo completo con contrato
indefinido, quienes son responsables de la gestiény
operacién diaria de la asociacion.

Durante el ejercicio 2025, la asociacién ha contado
ademas con la posibilidad de incorporar hasta dos
profesionales en practicas, destinados a apoyar areas
clave como Comunicacién y Administracion.

DIRSE no emplea personal autonomo que trabaje
exclusivamente para la asociacion, nirecurre a
trabajadores temporales proporcionados por empresas
de trabajo temporal.

Por tratarse de una organizacion con menos de 50
empleados, DIRSE no facilita informacion adicional
sobre la fuerza laboral, considerando que la muestra
no permite generar datos representativos y relevantes
para su reporte ASG, de acuerdo con la normativa
aplicable.

39

Informe de Sostenibilidad 2025 B8 + B11+C5



2. DESEMPENO ASG

2.2.2. Seguridad y salud laboral

La seguridad y la salud de los profesionales
constituyen una prioridad fundamental para DIRSE,
siendo un pilar sobre el que se sustenta todala
actividad de la asociacion.

Durante el ejercicio 2025, no se han registrado
accidentes laborales entre los empleados y,

afortunadamente, tampoco se han producido
fallecimientos en la plantilla.

Estas cifras reflejan el compromiso de la asociacion
con la creacion de un entorno de trabajo seguro,
saludable y responsable.

2.2.3. Remuneracion, convenio colectivo y formacion de empleados

DIRSE busca ofrecer a su equipo condiciones laborales
optimas, considerando aspectos como la formacion
continuay laremuneraciéon como elementos clave

para el desarrollo profesional y el bienestar de sus

colaboradores.

En materia salarial, todos los empleados de la
asociacion perciben una retribucion superior al salario
minimo interprofesional vigente en Espafa, que en
2025 se situa en 1.184 euros mensuales en 14 pagas.
Ademas, el 100 % de los empleados esta cubierto por
un convenio colectivo, concretamente el de Oficinas

y Despachos, aseqgurando asi condiciones laborales

justasy reguladas.

DIRSE también fomenta la formacién continua de su
equipo, incluyendo tanto habilidades transversales

como competencias técnicas especificas. Esta politica
de desarrollo profesional esta orientada a fortalecer
las capacidades del personal, mejorar el desempeno
de la asociacion y garantizar que los empleados estén
actualizados en tendencias, normativa y buenas
practicas relacionadas con sostenibilidad y gestion
asociativa, tal como se detalla en la tabla siguiente.

Tabla 15. Horas de formacion de la plantilla - 2025

NUMERO DE HORAS
DE FORMACION
2024 24
2025 36

2.2.4. Politicas y procesos en materia de Derechos Humanos

DIRSE ha elaborado un Cédigo Etico especifico para

la profesion en el ambito de la sostenibilidad. Este
codigo incluye de manera explicita el compromiso con
el respeto alos Derechos Humanos, estableciendo
posicionamientos claros contra el trabajo infantil,

el trabajo forzoso, la trata de personas y cualquier

Informe de Sostenibilidad 2025 B9 + B10 +C6

forma de discriminacion. La iniciativa reflejala
intencién de DIRSE de integrar la éticay los principios
fundamentales de los derechos humanos en todas
sus operacionesy actividades, asi como en la practica

profesional de sus socios y miembros.
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2.2.5. Incidentes graves que afecten a los Derechos Humanos

Durante el ejercicio 2025, no se han registrado
incidentes en la plantilla de DIRSE que hayan vulnerado
los Derechos Humanos en ninguno de sus aspectos:
trabajo infantil, trabajo forzoso, trata de personas o

discriminacion.

Asimismo, DIRSE no tiene constancia de ningin
incidente confirmado que involucre a trabajadores

de su cadena de valor, alas comunidades con las que
colabora o a sus socios institucionales y corporativos.
Estos resultados reflejan el compromiso continuo de

la asociacion con laintegridad, la ética profesional y la
proteccion de los derechos fundamentales en todos los
ambitos de su actividad.

y el ejercicio real de los derechos de las personas con
discapacidad. Pero, si las empresas no report

JIVERSIOND Y LA INCLUSION O PLRSONAS CON

/WAL DE DOBLE ATERA

Carla Bonino
Jefa del Departamento de
Sostenibilidad de la Fundacion ONCE
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2.3. Dimension de gobernanza

La gobernanza constituye un pilar estratégico para ¢ Garantizar la coherencia entre la estrategia, las
DIRSE, siendo la evaluacion y el sequimiento de los operacionesy los compromisos de sostenibilidad de
criterios de Buen Gobierno una prioridad constante. La la organizacién.

asociacion implementa mecanismos de gestion ética, De este modo, la gobernanza de DIRSE asegura que
transparente y responsable que permiten: todas las decisiones y actividades se desarrollen

. . . S de manera alineada con los principios de ética,
¢ Evitar riesgos derivados de la operacion internay

responsabilidad y transparencia, consolidando
externa.

su reputaciony credibilidad en el ambito de la

* Fortalecer la confianza de socios, colaboradoresy o
sostenibilidad.

grupos de interés.

2.3.1. Condenas y multas por corrupciony soborno

Durante 2025, DIRSE no ha recibido multas ni condenas por violacion de leyes anticorrupcion y soborno.

2.3.2. Ingresos de determinados sectores y exclusion de los indices de referencia

de la UE
La actividad de DIRSE, en coherencia con su la sostenibilidad, se desarrolla en &mbitos alineados
naturaleza asociativay su proposito de promocién de con los principios y objetivos del Acuerdo de Paris,

Informe de Sostenibilidad 2025 B12 +C8 49
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conforme alo establecido en los articulos 12.1y 12.2 del significativa a riesgos de exclusion de los indices de

Reglamento Delegado (UE)2020/1818 de la Comision. referencia de la UE.

En este sentido, y teniendo en cuenta su objeto social y
ambito de actuacion, DIRSE no presenta una exposicion

2.3.3. indice de diversidad de género en el érgano de gobierno

El equilibrioy la correcta representaciéon de ambos Tabla 16. Ratio numero de mujeres/hombres en los
géneros en el gobierno de DIRSE es un objetivo organos de gobierno - 2025

fundamental. Todos los porcentajes de representacion
de género enlos distintos 6rganos de gestiony de

MUJERES HOMBRES RATIO

gobierno se expresan en la Tabla 5: Género en los ASAMBLEA GENERAL 623 495 1,46
organos de gobierno de la pagina 17 de este informe.
JUNTA DIRECTIVA 6 1 6
DELEGACIONES
TERRITORIALES 19 S 144
EQUIPO DE GESTION 2 2 1
TOTAL 644 437 1,47
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3. ANEXO

BN 3.1. Tablaresumen de indicadores

AOGOQA o=

gobierno

CODIGO INDICADOR DEL PARRAFO DE REFERENCIA MATERIALIDAD PAGINA DEL
ESTANDAR VSME EN LA NORMA PARA DIRSE INFORME
CUESTIONES GENERALES
B1 Bases para la preparacién del informe 24,25 Material n
Practicas, politicas e iniciativas futuras para la
B2 transicion hacia una economia 26, 27,28 Material 12,13,14,15
mas sostenible
Estrategia: Modelo de negocio e iniciativas . 8,9,10, 24, 25, 26, 27,
el relacionadas con la sostenibilidad 47 Material 28,29
Descripcion de practicas, politicas e iniciativas
c2 futuras para la transicién hacia 48, 49 Material 28,29
una economia mas sostenible
CUESTIONES AMBIENTALES
B3 Energia y emisiones 29,30, 31, 50, 51, Material 34,35
52,53
B4 Contaminacion de suelo, aguayy aire 32 No material 37
B5 Biodiversidad 33, 34 No material 37
B6 Agqua 35, 36 No material 37
B7 Uso dg recursos, economia circular y gestion 37,38 Material 38
de residuos
c3 Ot?JeFlyos de reduccion de GHG y transicién 54, 55, 56 Material 36
climatica
C4 Riesgos climaticos 57,58 Material 37
CUESTIONES SOCIALES
B8 Carac.terlstlcas generales de la fuerza de 39, 40 Material 39
trabajo
B9 Seguridad y salud laboral 4 Material 40
B10 Remuneracmrl, convenio colectivo y formacion 42 Material 40
de empleados
Trabajadores de la cadena de valor, colectivos
B11 afectados, consumidoresy 43 Material 39
usuarios finales
C5 Caracteristicas adicionales de la fuerza laboral 59, 60 No material 39
Informacion adicional sobre la plantilla:
Ccé Politicas y procesos en materia de 61 Material 40
derechos humanos
c7 Incidentes graves que afecten a los derechos 62 Material 4
humanos
CUESTIONES DE GOBERNANZA
B12 Condenas y multas por corrupciény soborno 38 Material 42
Ingresos de determinados sectores y exclusion
c8 de los indices de referencia de 63, 64 No material 42
la UE
co Indice de diversidad de género en el érgano de 65 Material 19, 43
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3.2. Listado de figuras contenidas en este informe

3.2.1. Tablas

Tabla 1. Descripcion de practicas, politicas e iniciativas futuras para la transicion hacia 14-15

una economia mas sostenible 2025/2026

Tabla 2. Actividad de la Junta Directiva - 2025 17
Tabla 3. Miembros de la Junta Directiva - 2025 17
Tabla 4. Miembros de las Delegaciones Territoriales - diciembre de 2025 18
Tabla 5. Género en los 6rganos de gobierno - diciembre 2025 19
Tabla 6. Miembros del Consejo Asesor - diciembre de 2025 19
Tabla 7. Miembros del Panel de Expertos (listados por orden alfabético) - diciembre 20256 ~ 20-22
Tabla 8. Ejes de actuacion, desempeno y principales objetivos previstos en la Estrategia 28-29
2024-2026
Tabla 9. Resultados del V Barémetro de Materialidad DIRSE EY - 2025 30
Tabla 10. Identificacion de Grupos de Interés junto con sus canales de comunicacion - 31
2025
Tabla11. Consumo de energiay emisiones - 2025 (market-based) 34
Tabla 12 Emisiones estimadas de viajes a eventos DIRSE de alcance 3 - 2025 35
Tabla 13 Consumos de insumos de oficina - 2025 38
Tabla 14 Numero de empleados en plantilla a tiempo completo (FTE) - diciembre de 2025 39
Tabla 15. Horas de formacion de la plantilla - 2025 40
Tabla 16. Ratio numero de mujeres/hombres en los érganos de gobierno - 2025 43

3.2.2. Figuras

Figural. Propésito, vision y valores de DIRSE - 2025 8
Figura 2. Representantes de las Delegaciones Territoriales - 2025 9
Figura 3. Principales temas identificados en los estandares EFRS 13
Figura 4. Matriz de Doble Materialidad - 2025 13
Figurab. Modelo de gobernanza de DIRSE - 2025 16
Figura 6. Proceso de creacion del codigo ético 23
Figura7. Ejes de actuacion estrategia DIRSE 25
Figura 8. Estructura de la Gestidn Internay Transparencia 26
Figura 9. Descripcion del Modelo de Gestion de DIRSE - 2025 27
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Declaracion de Verificacion

Objeto y alcance

SGS International Certification Services Ibérica, S.A.U. (en adelante ‘SGS’) ha recibido el encargo de
DIRSE Asociaciéon Espafiola de Directivos de Sostenibilidad (en adelante ‘la organizacion’) para la
verificacion de su Informe de Sostenibilidad 2025, de acuerdo a la norma VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs - EFRAG 2024).

El nivel de aseguramiento para esta verificacion es el de: limitado.

Responsabilidades

La organizacion es responsable del contenido de la documentacion e informacién facilitada para la
realizacion de esta verificacion.

SGS es responsable de expresar su opinion de acuerdo con el objeto y alcance del encargo.

Independencia de SGS ICS

Somos independientes de la organizacion y de cualquier proceso relacionado con la elaboracion de
la informacion verificada, de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia que resultan aplicables a nuestras actividades.

Metodologia y equipo verificador

La metodologia para la verificacion a que se refiere este informe ha consistido en procedimientos de
verificacion, comunmente aceptados en el ambito de este tipo de encargos, como son los requisitos
de verificacion contenidos en la norma ISO 17029, y en particular:

Entrevistas con el personal responsable de la obtencion y preparacion de los datos
Revision de documentos y registros

Comprobacion por muestreo de la fiabilidad y trazabilidad de los datos

Evaluacion de los sistemas para la obtencion, gestion y tratamiento de la informacion.

El equipo verificador estuvo formado por personal calificado por SGS.

Conclusion

En nuestra opinién, sobre la base de los procedimientos aplicados y las evidencias obtenidas durante
la verificacion objeto de este informe, no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos
lleve a pensar que la informacion verificada contenga incorrecciones materiales.

Siendo el resultado de esta verificacion: FAVORABLE

Firmado/ Signed:

By and on behalf of SGS 09/04/2026
WWW.Sgs.com Firmado digitalmente por Juan José Fontalba
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ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECTIVOS
DE SOSTENIBILIDAD [ASG]

Para cualquier duda, sugerencia u opinién,
puede contactar con la Direccién General de DIRSE en:
C. del Principe de Vergara, 109, 22 Planta, Chamartin, 28002 Madrid
dgdirse@dirse.es
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