Art. 1: Descripcion y objetivos

Mentor DIRSE es un programa principalmente de mentorizacidn y acompanamiento a
cinco profesionales de Sostenibilidad (ASG), por parte de cinco directivos de
referencia en este ambito; que cuenta, ademas, con elementos complementarios de
formacidon en competencias y habilidades, asi como de impulso a la visibilidad externa
e interna de los beneficiarios.

Este programa singular impulsado por DIRSE - la Asociacion Espanola de Directivos
de Sostenibilidad (ASG), con el apoyo de la Fundacion SERES, que nace con la
ambicion de tener impacto tanto en las organizaciones como en la funcion dirse, tiene
dos objetivos principales:

*= Acompanar a directivos de Sostenibilidad (ASG) en un proyecto de referencia
en su organizacion.
» Impulsar la elevacion de la funcion de la Sostenibilidad en las organizaciones.

El programa pretende convertirse en un referente para las generaciones de dirses
que estan llamadas a liderar las organizaciones del futuro.

La presente edicidn es la novena tras la edicidn piloto y las 7 subsiguientes

Art. 2: Elementos basicos del programa

Mentor DIRSE cuenta con tres elementos basicos:

* Mentoring: 5 nuevos profesionales (ASG) y 5 directivos de referenciay con
amplia experiencia se comprometen a compartir vivencias y experiencias
durante un periodo de 6 meses con un objetivo concreto: contribuir al
enriquecimiento personal y al desarrollo profesional del mentorizado a través
del desarrollo de un proyecto con impacto tanto para el profesional, como para
su funcidon en la organizacién y en la sociedad.

»= Formacion en competencias y en habilidades del DIRSE: Tendran un lugar 5
sesiones, disefadas y guiadas por especialistas en la tematica y que giraran en
torno a los siguientes temas: proposito, comunicacion, cultura, gestion de
grupos de interés y creacion de valor.

» Visibilidad: Reconocimiento de los directivos seleccionados entre los CEO y/o

maximos responsables de sus respectivas organizaciones.
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Art. 3: Metodologia

La metodologia del programa formativo esta inspirada en el Sistema del Aspen
Institute; de corte socratico, y con un trabajo conjunto de mentores y mentorizados.

La dinamica de las sesiones formativas sera la siguiente:

» Preparacion de las sesiones mediante lecturas previas que seran enviadas a
los participantes con anterioridad a su celebracidn.

» Exposicion por parte del expert invitado que servird de complemento a las
lecturas previas.

» Dindmica de trabajo en grupo.

» Presentacidn de conclusions, aprendizajes de la sesion y enriquecimiento por
parte de todos.

= Compromisos personales de préximos pases a aplicar al Proyecto y proximos
entregables.

Art. 4: Calendario y periodicidad

= 5 sesiones formativas de octubre de 2025 a marzo de 2026

» |as sesiones podran ser presenciales o virtuales y se alternaran con las
sesiones de trabajo entre mentor/mentorizado.

» Seva arequerir una dedicacion total aproximada al programa de 60 horas.

Art. 5: Contenido de las sesiones formativas

= Sesion 1: Despegando con el programa y el Proyecto
- Presentacion del equipo 2025y de las instituciones colaboradoras
- Presentacion del programa y de las guias de mentorizacion
- Presentacion y revision de los proyectos.

= Sesion 2: Conectando la funcidn dirse con el negocio
- Proposito y encaje estratégico
- EL modelo de creacidn de valor del dirse
- Practicas del dirse en distintos entornos

» Sesion 3: Aprendiendo a elaborar el relato
- Venta interna y externa
- Relevancia y trascendencia
- Mapa argumental y programa de relevancia
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= Sesion 4: Buscando aliados internos
- Gestion del Cambio
- Transversalidad de la RSC y cultura
- Mapeo de actores internos

= Sesion 5: Defensa de proyectos finales
- Presentacion de proyectos ante Consejo (simulacidn)
- Evaluacidn conjunta del programa

Art. 6: Precio

La participacion en Plan Mentor DIRSE 2025, tras haber sido seleccionado, tendra un
coste de 900 euros + IVA, que deberan ser abonados al inicio del programa.

En el caso de que el mentorizado seleccionado abandone el curso una vez iniciado
éste, no tendra derecho a la devolucion de ninguna parte del abono realizado

Pagina 4 de 7



Art. 7: La figura del mentor

Por razones obvias, una de las figuras que resultara clave para el éxito del plan de
mentorizacion es el mentor.

La motivacidon del mentor para participar en el presente plan debe estar fundamentda
en “el deseo” de compartir lo que ha aprendido durante su vida y su carrera con el
mentorizado y de participar en un proyecto ilusionante.

El mentor deberd, asimismo, reunir las suguientes caracteristicas personales y
profesionales:

= Experiencia profesional contrastada

= Reconocido prestigio y honorabilidad

» Grado de compromiso y dedicacidn

= |Logros acreditados en su gestion de la Sostenibilidad

* Capacidad de trasladar aprendizajes (habilidades de comunicacion y coaching)

» Capacidad de ofrecer un juicio y una critica constructiva de la realidad del
mentorizado cuando sea necesaria.

Art. 8: Proceso de mentorizacion

Paralelamente a las sesiones formativas, tendra lugar un proceso de mentorizacién
basado en una relacidn individualizada entre mentor y mentorizado, que entendemos
como un proceso de asesoramiento, transmision de conocimiento, experiencias de
gestion y contraste de opiniones, que persigue ayudar al profesional mentorizado a
reflexionar sobre cdmo mejorar su propia gestion y la de su organizacidn a través de
la concrecion del Proyecto presentado.

Este proceso entre mentor y mentorizado sera gestionado por ambas partes, que
deberan buscar los espacioes y el tiempo necesarios para que el Proyecto vaya
mejorando de acuerdo con los ritmos marcados por el plan de formacion.

El proceso de mentorizacion sera monitorizado por la direccidn general y el equipo
técnico de DIRSE el cual podra solicitar informacion a ambas partes sobre los
avances de este.



Art. 9: Presentacion de candidaturas a mentorizacion

Las candidaturas se haran llegar por correo electrdnico a la direccion
dgdirse@dirse.es en el periodo comprendido desde la publicacidn de las bases hasta
el 19 de septiembre de 2025 con el asunto: Candidatura Plan Mentor DIRSE 2025.

Todas las candidaturas deberan incluir un Curriculum Vitae actualizado del
interesado en formato PDF como adjunto, asi como el formulario que se adjunta en el
ANEXO 1 debidamente cumplimentado y firmado.

* Solo podran presentarse los socios de DIRSE v los directivos de empresas socias de

la Fundacion SERES.

Art. 10: Criterios de seleccion

Los criterios que se tendran en cuenta a la hora de evaluar las candidaturas son los
siguientes:

* Respecto al perfil del/a professional:
- Trayectoria professional
- Grado de compromise y dedicacion
- Potencial de crecimiento professional
- Capacidad de aprendizaje, aceptacion de criticas y flexibilidad mental
- Orientacion a logros

= Respecto al Proyecto que se presenta:
- Innovador y transversal (require implicacion de diversas areas de la
organizacion)
- Relevancia del impacto social del proyecto
- Relevancia del retorno para la organizacion
- Relevancia del proyecto para la elevacion del la funcidn dirse

Art. 11: Procedimiento de seleccion

La seleccion de las candidaturas sera responsabilidad de la direccidn general junto al
equipo técnico de DIRSE


mailto:dgdirse@dirse.es
https://drive.google.com/file/d/15NUhZLeMnattv-sTYP6vSWHhrkXqu3bp/view?usp=sharing

el procedimiento incluye las siguientes fases:

1°) Preseleccion de candidaturas
2°) Entrevistas a los candidatos preseleccionados

3°) Seleccion final de candidaturas, incluida la asignacion de mentores a
mentorizados

Art. 12: Régimen de compromiso, renuncia y retirada del programa

Al inicio del programa, los candidatos deberan firmar un contrato de mentoring por el
cual se comprometen a dedicarle el tiempo suficiente al Proyecto y a cumplir con las
obligaciones que se deriven de las sesiones de trabajo.

Por razones sobrevenidas, que deberan ser debidamente justificadas ante el Comité
Gestor, un candidato seleccionado podra retirarse del programa. Sélo en el caso de
que no hayan comenzado las sesiones formativas del programa, podra substituirse
dicho candidato por el siguiente de la lista de seleccidn major posicionado.

En el caso de que alguno de los candidatos no cumpla con el contrato de mentoring,
la direccidn general de DIRSE le retirara del programa unilateralmente y no podra
volver a presentarse a las sucesivas convocatorias de este






