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Se trata de una segunda edicion, por lo que podemos ver la evolucion de los temas mas relevantes para

directores de RR.HH. y de Sostenibilidad (ASG)
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¢QUIEN HA PARTICIPADO
EN ESTE ESTUDIO?
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TIPO DE ENTIDAD Total: 119
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empresa publica cotizada cotizada
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SECTOR DE ACTIVIDAD Total: 117

Biociencias
Telecomunicaciones
Agricultura, ganaderia y pesca
Seguros

Tecnologia

Entretenimiento y medios
Bienes de consumo y retail
Salud y bienestar

Bancos y servicios financieros
Transporte y logistica
Educacidn

Industria manufacturera
Energia y utilities
Construccion y Real Estate
Servicios profesionales y consultoria

Otro
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¢QUE NOS HABEIS DICHO?



Todos los bloques crecen en importancia.

El bloque Social sigue siendo el mas valorado, mientras que el que mas crece respecto al ano anterior
es el bloque de Gobierno Corporativo (+9,44 %)

RELEVANCIA POR BLOQUES (2022 y 2023)
7
6
5 2023
2022
4
3
2
1 X 4,41 X 4,83
Aspectos Ambientales Aspectos Sociales Aspectos de Gobierno
corporativo

Total: 118 (2022)
Total: 119 (2023)



¢ Cuales son los items que mas se han valorado en 2023?

Bienestar de los
empleados: equilibrio
trabajo vida personal/
promocidn de estilos de
vida saludables/ salud
mental en el lugar de
trabajo / permisos de

paternidad

» 3

Salud y Seguridad:
gestion de la salud y
seguridad ocupacional,
educacion y formacion

Derechos Humanos:
trabajo decente, diligencia
debida en la cadena de
valor, contratacidén infantil,
subcontratacion,
deslocalizacidn y justicia
laboral

0,76

2

X sobre 7



El “fomento del uso eficiente de recursos, ahorro de energia, fomento del reciclaje y movilidad inteligente de los

empleados” es el item mas valorado y el que mas incrementa su valor respecto al ano anterior en materia
ambiental. En 2022, en cambio, lo fue el “presencialismo, trabajo en remoto y transicion a modelos hibridos”.

RELEVANCIA DE ASPECTOS AMBIENTALES Y POLITICAS VERDES CON LOS

EMPLEADOS

X 2023: 4,83

=

1.1. Transporte de empleados/ desplazamientos y viajes
de empleados/ movilidad inteligente de los empleados,
etc

1.2. Presencialismo/ trabajo remoto/ transicion a
modelos hibridos

1.3. Fomento del uso eficiente de recursos/ ahorro de
energia/ fomento del reciclaje/ campanas
sensibilizacion

1.4. Coherencia y consistencia de la estrategia de
negocio con las practicas “verdes” de RR.HH

1 2 3 4 5 6 7
Total: 118 (2022) Total: 119 (2023)




En 2023 el aspecto social de mayor relevancia sigue siendo el de “Salud y Seguridad” y el que mas se incrementa

respecto a 2022 es “gestion y desarrollo del empleado con vision ASG”. El de menor relevancia, en cambio, es el
“voluntariado corporativo”(inico que no ha subido en 2023).

RELEVANCIA DE LOS ASPECTOS SOCIALES EN RELACION CON LOS EMPLEADOS

2.1 Salud y Seguridad: gestion de la salud y seguridad ocupacional, educaciony | “1/7
formacion 2023

2.2 Bienestar de los empleados: equilibrio trabajo vida personal, promocién de estilos = 4/ %"
de vida saludables, salud mental en el lugar de trabajo, permisos de paternidad 2023

2.3 Atraccion del talento/ Employer branding: incorporacion de la sostenibilidad como | “1/%%
palanca de atraccion de talento 2023

2.4 Gestion y Desarrollo del empleado con visién ASG: promocién interna validando | 2%~
aptitudes ASG; presencia sostenibilidad en la EVP 2023

2.5 Inclusion y diversidad: lugar de trabajo justo e inclusivo, no 2022
discriminacién/igualdad de oportunidades, empoderamiento y liderazgo femenino,... X!

2022

2.6 Flexibili Int f t j
6 Flexibilidad Interna y formas de trabajo 2023

2.7 Intraemprendimiento: proyectos internos orientados a resolucién de problematicas = - <~ 4,04

de impacto social 2023 4,40
2022 4,22
0 . . , —
_ 3'3 Yo 2.8 Voluntariado corporativo 2023 408 X 2022: 4,76

3,91 v
2.9 Formacién interna en materia ASG  maen ' 448 X 2023: 5,06
2023 '

-
N
w
N
3

Total: 118 (2022) Total: 119 (2023) 6 7




“DD. HH.” es el item mas valorado de los aspectos de Gobierno y el de “remuneracion con criterios ASG” es el que
mas incrementa su valor respecto al ano anterior. Es destacable la relevancia otorgada a los temas recién

incorporados: “implantacion de canales de denuncias” y “conocimiento y formacion de Consejos de Admoén.”

RELEVANCIA DE LOS ASPECTOS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN RELACION CON LOS EMPLEADOS m

3.1 Conocimientos y formacion del Consejo de Administracién de las nuevas necesidades -
regulatorias y estratégicas derivadas de la sostenibilidad 2023 - - 4,81 X 2023: 4'43

3.2 Remuneracién con criterios ASG: incorporacion criterios ASG en el bono de compaiiay en el [YAFY 3,14
i ncenti 23,8 %
bono individual, tanto en incentivo a largo plazo como a corto 2023 - 3,89 + . 0

3.3 Gaps en la retribucion: Gender Gap (Brecha salarial de género) y Pay Gap (brecha salario CEQ | VALV 4,29
vs Salario medio empleado) 2023 I 4,59
. ., . . . 2022 4,17
3.4 Transparencia e Informacion no financiera salarial
2023 B s
2022 5,58
2023 5,76
3.6 Derechos laborales: sindicalizacién, inclusién de aspectos ASG en la negociacién colectiva, |[ZALZ% 4,87
despidos injustos o injustificados, huelga laboral, estabilidad laboral, condiciones del empleo,... iy 5,23
3.7 Cultura corporativa: Audit de cultura corporativa para validar los aspectos ASG en el proceso | /AL4% 4,16
diario de toma de decisiones por parte de los gestores [primera linea de defensa) 2023 . 4,70
3.8 Soft law: grado de “vivencia interna” del cédigo ético de la compafiia y otros cédigos de [ AIF4% 5,2
codigos de conducta/ anticorrupcién 2023 5,18
3.9 Modelo operativo y mecanismos de control y supervision de los 6rganos de gobierno sobre 2022 4,36
los 6rganos de gestion en materia de sostenibilidad: grado de conocimiento interno de politicas... EXipk!

-
3.10 Implantaciéon de canales de denuncia (“whisterblowing”) en la organizacion y nivel de

utilizacion 2023 _ _ 5,35

2022 3,92
3.11 Empresa y Fundacion: nivel de coordinacion entre ambas instituciones
2023 4,27
0 1 2 3 4 5

Total: 118 (2022) Total: 119 (2023)

3.5 Derechos Humanos: trabajo decente, diligencia debida en cadena de valor, contratacion
infantil, subcontratacion/ deslocalizacion, justicia laboral




:Cuales son los items que mas han crecido en 2023 vs 2022?

Transparencia e
Informacion no
financiera salarial

» 3

Remuneracion con
criterios ASG:
incorporacion de
criterios ASG en el bono
de companiay en el
bono individual, tanto en
incentivo a largo plazo
como a corto

23,88 %

Gestion y Desarrollo del
empleado con vision
ASG: promocidn interna
validando aptitudes ASG;
presencia sostenibilidad
en la EVP

19,38 %

2



PRINCIPALES CONCLUSIONES

1. Todos las dimensiones ASG crecen en importancia para los RR.HH. El bloque de Gobernanza es el que mas crece, con
un 9,44 %

2. ELTOP 3 de items mas relevantes con impacto en la sostenibilidad son aspectos basicos relacionados con las
relaciones laborales: (1) salud y seguridad, (2) derechos humanos y diligencia debida y (3) bienestar de los empleados

3. En materia AMBIENTAL, el item mas valorado (X 5,53) y el de mayor crecimiento (+15,3 %) coinciden con el de Fomento
del uso eficiente de recursos/ ahorro de energia/ fomento del reciclaje/ campanas sensibilizacion

4. En materia SOCIAL:
- Elitem que mas crece (+19,3 %) es el Gestion y Desarrollo del empleado con vision ASG: promocion interna
validando aptitudes ASG; presencia sostenibilidad en la EVP
- El Gnico item que desciende (-3,3 %) es el Voluntariado Corporativo

5. En materia de GOBERNANZA:
- Elitem que mas crece (+23,8 %) es el de remuneracion con criterios ASG: incorporacion criterios ASG en el bono
de compania y en el bono individual, tanto en incentivo a largo plazo como a corto
- ELl item mas valorado (X 5,76) es el de Derechos Humanos: trabajo decente, diligencia debida en la cadena de
valor, contratacion infantil, subcontratacion, deslocalizacion y justicia laboral

6. Del TOP 3 de los items que mas crecen respecto de 2022, dos tienen que ver con gobernanza, y en especial, con el
salario:
- Remuneracion con criterios ASG (+23,8 %)
- Transparencia e Informacion no financiera salarial (+18,7 %)
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