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UN POCO DE HISTORIA

Años de Crecimiento y Evolución 
La función de RSC evoluciona hacia Sostenibilidad; 

comienza una ola regulatoria y un auge en el interés por la gestión 
ASG.

2013
Nacimiento de DIRSE:  en un contexto de pocas regulaciones, con solo 
15 asociados y una fuerte ambición de impulsar la función del Director 

de RSC.

2025
DIRSE se consolida con más de 1000 asociados 

Impulsa el Código Ético del Profesional de la Sostenibilidad en 
colaboración con otras entidades referentes en el tema

Lanza su 1º Informe de Sostenibilidad alineado con las NEIS
voluntarias para Pymes de EFRAG

Futuro DIRSE 
Continuar como asociación 

referente, fortaleciendo la función 
del DIRSE como pilar estratégico
en las empresas y promoviendo 
la sostenibilidad en el ámbito 

empresarial.
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LOS 4 EJES DE TRABAJO DE DIRSE

▪ Mentor DIRSE y Líder DIRSE
▪ DIRSE Academy
▪ Acuerdos con Universidades, Escuelas 

de Negocios y Centros de Formación
▪ Webinars y talleres

▪ Marketplace DIRSE
▪ Eventos propios e iniciativas 

networking
▪ Visibilidad y participación de socios
▪ Comunicaciones con Socios

▪ Barómetro de la materialidad
▪ Investigaciones, estudios y 

publicaciones
▪ Charlas y ponencias

▪ Toolkits DIRSE

FORMACIÓN

NETWORKING

ADVOCACY

RECURSOS

▪ Actividades con Consejo asesor y panel 
de expertos 

▪ Relaciones Institucionales
▪ Posicionamientos en materia ASG
▪ Campañas de apoyo en temáticas ASG
▪ Premios DIRSE
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Casos ilustrativos de varias 
empresas para mostrar 

cómo se ha resuelto 
la temática del Toolkit

Pasos a seguir para abordar 
la problemática que 
presenta el Toolkit y 

herramientas 
de apoyo

Introducción,
contexto y 

justificación o
business case

¿CÓMO SON LOS Toolkits DIRSE?

BLOQUE
I

BLOQUE
II

BLOQUE
III
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2023
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2024

Toolkits DIRSE 2024 Y 2025

2025
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Toolkits DIRSE 2026

2026

Lead 
Sostenibilidad

AstraZeneca

Cómo elaborar 
una Diligencia 

Debida en 
materia de 

sostenibilidad

Cómo gestionar 
las relaciones y 
el diálogo con 
los Grupos de 

Interés
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¿POR QUÉ UN toolkit SOBRE CÓMO ALINEAR EL NEGOCIO, LA SOSTENIBILIDAD Y LA 

COMUNICACIÓN A TRAVÉS DE LA INCLUSIÓN SISTÉMICA?

MARCO CONTEXTUAL DE LA INCLUSIÓN SISTÉMICA

▪ Toda empresa forma parte de múltiples sistemas 
económicos, sociales, ambientales e 
institucionales, influyendo en ellos y siendo influida 
de manera constante.

▪ Cada decisión empresarial genera impactos, 
redistribuye recursos, modifica relaciones y 
activa dinámicas que afectan a sus grupos de 
interés.

▪ La empresa tiene capacidad para movilizar 
personas, transformar cadenas de valor y 
contribuir al equilibrio o desequilibrio de los sistemas 
de los que forma parte.

LA EMPRESA COMO AGENTE SISTÉMICO DE IMPACTO 
Y MOVIMIENTO

La alineación entre negocio, sostenibilidad y 
comunicación es la condición necesaria para 
generar valor sostenible y como agente de 

transformación.

▪ Las organizaciones operan en entornos cada vez más 
complejos, interconectados y cambiantes, donde las 
decisiones generan impactos que trascienden los 
límites de la empresa.

▪ Los enfoques tradicionales resultan insuficientes para 
abordar retos que requieren integrar negocio, 
sostenibilidad, cultura y comunicación desde una 
visión común.

▪ La Inclusión Sistémica aporta una mirada 
hiperconectada, holotemporal y concéntrica que 
permite comprender relaciones, anticipar 
consecuencias y generar coherencia organizativa.
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PRESENTACIÓN 18º Toolkits

LAIA CONGOST
CEO & Founder en

Fem Relat

GEMMA VENTÍN
Experta en RC y 

miembro del Comité de 
RSC y Sostenibilidad de 

Bureau Veritas

Modera: MÍRIAM PORRES 
Miembro de la Junta 
Directiva de DIRSE y 

directora de Sostenibilidad 
y Compliance en SORIGUÉ
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• El problema real
La necesidad estratégica de comprender a nuestras empresas.

• Inclusión sistémica
La empresa: agente sistémico de impacto y movimiento

• Empresa como sistema vivo
Claves del pensamiento sistémico y su vínculo con la sostenibilidad.

• Modelo 3H
Modelo 3H de Inclusión Sistémica.

• Activación
Los 5 Movimientos de Inclusión Sistémica. Y el liderazgo sistémico.
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MODERADOR

Marcos González Morales
Presidente de Corresponsables, 

de su Fundación y de 
ObservaRSE

ALBA ANCOCHEA 
Sustainability & Corporate

Affairs de AstraZeneca

MILAGROS PASETA
Responsable Dpt. Sostenibilitat de 

Mercabarna

MESA DE DEBATE

CÓMO ALINEAR EL NEGOCIO, LA SOSTENIBILIDAD Y LA COMUNICACIÓN A 
TRAVÉS DE LA INCLUSIÓN SISTÉMICA

PILAR CODINA CLUA
Corporate Sustainability Manager 

de EPSON
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PILAR CODINA CLUA
Delegada de DIRSE en Cataluña

CIERRE
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¡GRACIAS!
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