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COMO ABORDAR LA HUELLA HIDRICA Y EL IMPACTO POSITIVO EN LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD @ VEOLIA

2013

Nacimiento de DIRSE: en un contexto de pocas regulaciones, con solo 15
asociados y una fuerte ambicidon de impulsar la funcién del Director de RSC.

Anos de Crecimiento y Evolucion

La funcién de RSC evoluciona hacia Sostenibilidad;
comienza una ola regulatoria y un auge en el interés por la gestion ASG.

2025

DIRSE se consolida con mas de 900 asociados
Mentor DIRSE en su 7.2 edicidn Futuro DIRSE
Panel de Expertos con mas de 40 socios especialistas en diversas areas ASG
Los toolkits DIRSE se consolidan como herramientas practicas y esenciales para
los directores de sostenibilidad
Implementacién del Consejo Asesor y creacion del Codigo de Etica de la
Profesion

Continuar como asociacion
referente, fortaleciendo la funcion
del DIRSE como pilar estratégico
en las empresas y promoviendo
la sostenibilidad en el ambito
empresarial.
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LOS 4 EJES DE TRABAIJO DE DIRSE

FORMACION ADVOCACY

= Campus DIRSE = Panel de Expertos DIRSE

= Mentor DIRSE y Lider DIRSE = Relaciones Institucionales

= Programas propios de formacién = Posicionamientos en materia ASG

= Acuerdos con Universidades, Escuelas = Actividades con Consejos y Jurados
de Negocios y Centros de Formacion = Campaifas de apoyo en tematicas ASG

= Webinars y talleres = Seguimiento de Normativa ASG

NETWORKING RECURSOS

= Marketplace DIRSE = Investigaciones, estudios y publicaciones
= Premios DIRSE = Charlas y ponencias

= Eventos propios e iniciativas networking

= Visibilidad y participacion de socios = Toolkits DIRSE

= Comunicaciones con Socios

)]
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¢COMO SON LOS Toolkits DIRSE?

BLOQUE BLOQUE BLOQUE
| [
[

Introduccidn, Pasos a seguir para abordar la Casos ilustrativos de varias
contexto y problematica que presenta el empresas para mostrar
justificacion o Toolkit y herramientas como se ha resuelto

business case de apoyo la tematica del Toolkit
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Toolkits DIRSE 2023
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DE ADMINISTRACION . Sostenibilidad y
cadena de valor
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Como gestionar el acceso a financiacion ASG en el
marco del plan de finanzas sostenibles de la UE

TOOLKIT
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»

El tratamiento de la sostenibilidad en la
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Toolkits DIRSE 2024 Y 2025

= DIRSE DKV DIRSE *3* Telefonica DIRSE LLYC DIRS _— KANTAR DIRSE
Rerror B EPSON S

Toolkit DIRSE Toolkit DIRSE Toolkit DIRSE p— S

COMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE COMO ELABORAR UN COMO ABORDAR COMO ABORDAR LA COMUNICACION Toolkit DIRSE COMO ALINEAR LAS AREAS

CONTROL INTERNO SOBRE LA PLAN DE SALUD LA DOBLE MATERIALIDAD EN EL AMBITO EMPRESARIAL CON COMO IMPLEMENTAR LA COMPRA DE MARKETING Y SOSTENIBILIDAD A TRAVES
INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD (SCIIS) DEL EMPLEADO (PSE) EN LA EMPRESA LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING SOSTENIBLE DE TIC EN LAS EMPRESAS DE LA INNOVACIGN DENTRO DE LA EMPRESA

,“"

sygris DIRSE R eorn @veoua DIRSE
Grupo Social ONCE

COMO DeALzAR L sisTewA couo EvoLucoNAN - ——

D INFORMACIN OF SOSTENILIDAD LAS DIRECCIONES D€ SOSTENIILOAD e e Cémo incorporar
los criterios DEI con
foco en
discapacidad

dentro de la Doble
Materialidad
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EXIGENCIAS DEL CONTEXTO Y MARCO NORMATIVO

¢POR QUE UN toolkit SOBRE COMO ABORDAR LA HUELLA
HIDRICA Y EL IMPACTO POSITIVO?

La demanda de agua podria superar la oferta sostenible .
en un 40% para 2030.

El agua pasa de recurso operativo a factor estratégico .
de sostenibilidad.

Estandares internacionales: WFN, Global Water .
Footprint, ISO 14046.

Reconocimiento del agua como derecho humano y .

evolucion regulatoria en Europa y a nivel global.

OPORTUNIDADES DE INTEGRACION EN ESTRATEGIA ASG

Identifica riesgos y dependencias del agua en la
cadena de valor.

Genera impacto positivo mediante regeneracion
hidrica.

Cumple estandares ASG y mejora transparencia y
reputacion.

Impulsa eficiencia, innovacion y ventajas
competitivas.

Permite gestionar riesgos, generar valor regenerativo y

fortalecer reputacion, transformando la gestion del
agua en una ventaja competitiva y sostenible.

10
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Desireé Marin
Directora de Innovacion de
Cataluna en Veolia
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Reconocer el agua como vector
estratégico

Medir la huella hidrica
Alinear metas con la
estrategia corporativa
Incorporar la huella hidrica en la
gobernanza y toma de decisiones
Implementar eficiencia y
regeneracion hidrica
Integrar en reportes,
comunicacion y cultura

Aunque el agua es
globalmente abundante y

econdmica, el cambio
climatico la convierte en un

recurso cada vez mas escaso y
volatil.

el agua es parte del

PROBLEMA... pero también

de la SOLUCION!

14
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1. Agua como vector estratégico: de la medicion al impacto positivo

Econédmico

Ambiental

= Reputacion marca

. L, = Cumplimiento regulatorio = Inversores/Financiacion
= Diferenciacion mercado

= Garantia y dependencia del recurso = Competitividad

Lo realmente transformador es avanzar hacia un enfoque que va mas alla del reporte y busca reforzar la licencia
social, generando valor compartido y resiliencia local, mediante |la regeneracion hidrica y de los ecosistemas.

“As investors pay closer attention to companies’ management of water risks, CDP is calling for all
companies to develop ambitious targets to reduce water withdrawals and eliminate water pollution,
including net-zero water targets. Companies must take bold action now to transform their business greater than the cost of taking action now to address those
models” (Cate Lamb, Global Director of Water Security at CDP, 03/2021) risks according to Wave of change CDP 2021 Report

The cost of water risks to business could be over 5 times

15
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2. Medir la huella hidrica

La huella hidrica es un indicador de la apropiacion humana del recurso hidrico que considera el impacto del uso del agua
a nivel consuntivo (cantidad) como degradativo (contaminacién) e incluye:

O Uso directo

(1 Uso indirecto: cadena de valor

Dimension

?eogréfi::a y individuo producto  empresa
empora

16
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2. Medir la huella hidrica

6700
litros/dia

Huella hidrica por
habitante en Espana

Fuente: Mekonnen & Hoekstra. National Water

Footprint Accounts. Unesco-IHE

CARNE
35%

LECHE
12%

ACEITES
VEGETALES

10%

TOTAL

CEREALES
7%

6.700 litros/dia

PRODUCTOS
INDUSTRIALES

5%

CAFE, TE, CACAO
4%

CONSUMO DE
AGUA DOMESTICA

1%

OTROS

26%

i@

La mayor parte de nuestra

—7 HH proviene de la
/ alimentacion

[ o8 AL

133 I/persona y dia

Consumo directo agua hogar
Fuente: INE 2020
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) sy . .
40A: de la huella hidrica de los consumidores europeos proviene de fuera de Europa
Importacion de agua virtual en la Unién Europea debido al comercio internacional, generando dependencias internacionales

Example European Union

- P
R “wheat, sunflower seed, cotton,

? = > ; : : industrial products eI

-
l ~ e

i < » - @, A &
Net vnrtual water impo /c‘ a2
[Gm’fyr]

B o5--75
B -5--35
B -35--15
B -15--5
Cl-s 0

B 5- 10
B 10-50
I so0- 100
B 100-305

poybean, o
nflower seed _ _ ‘ : o
40% of the water footprint of European consumers is outside Europe o

-~

Source: Hoekstra & Mekonnen (2012) The Water Footprint of Humanity, PNAS 18
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2. Medir la huella hidrica

Comparativa de la evaluacion de la Huella Hidrica: Water Footprint Network versus IS0 14046

water
Fases de la ‘ footprint
evaluacion network

FASE 1:
Definicion de
alcance y objetivos

Definicion de alcance
y objetlvos

e o

(Huellas hidricas

Cuantificacion Huella Hidrica verde, azul y gris)

FASE 3:
Evaluacion de
impactos

FASE 4:
Interpretacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fases de evaluacion de Hoekstra

Analsns de la
sostenibilidad de la
Huella Hidrica

FASE 2: ( Cuantificacion de la

Formulacion
de respuestas

L/\_/v

Indicadores cuantitativos

Indicadores cuantitativos
[impactos comeo: Escasez
hidrica, eutrofizacidn,
acidificacion, toxicidad
humana y eco-toxicidad)

ISO
N
ISO 14046
Definicion de alcance
y objetivos
Analisis
de inventario

Evaluacion
de impactos
)

( Interpretacion

Modelo focalizado en los impactos sobre el agua

, 2011 y UNEP, 2014.

19
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2. Medir la huella hidrica - WFN

N e
water i ] i . 1 3 \
footpri?(t Volumen de agua consumida y contaminada directa e indirectamente [m3]
networ

Verde: consumo de agua lluvia evaporada o
incorporada en productos.

The
Water

‘ Azul: consumo de agua dulce superficial o FOOTprIrTt
subterranea  mediante evaporacién o AssessmenT
incorporacién en productos N\O nuUa |

Setting the Global Standard

Gris: agua necesaria para que el medio
receptor asimile los contaminantes vertidos
por la actividad (se relaciona con la calidad
de los vertidos)

Arien Y. Hoekstra,

Ashok K. Chapagain,
Maite M. Aldaya and
Mesfin M. Mekonnen

https://waterfootprint.or

Classified - Confidential 20
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2. Medir la huella hidrica - ISO 14.046

/RZERN
Iso Impacto asociado al uso de agua basado en analisis de ciclo de vida ACV [m3eq]

NS

Blue water scarcity = blue WF / maximum sustainable blue WF

Impacto de Escasez Hidrica

¢
Annual average of
monthly blue

Impacto de Eutrofizacion

Impacto de Ecotoxicidad W-afers%a_rc;fé
. gege . 0.2-05
Impacto de Acidificacion 5 e

O O o O

Impacto de Toxicidad Humana — ey

Source: Mekonnen & Hoekstra (2016)

Proporciona una idea del impacto del uso del agua en el medio que
tiene que ver tanto con la ESCASEZ como a la DEGRADACION

21
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3. Alinear metas con la estrategia corporativa

SCIENCE
BASED
TARGETS

JO’, Objetivos agua dulce o7 .-~

N\ /7

:/Q\: Auditoria hidrica

@

water
footprint
network

il

basados en ciencia ‘

o Identificar fugas, pérdidas por evaporacion o A st T

ineficiencias en procesos internos de produccion, -

Iimpieza, refrigeracién (0) riego SBTN Step 3: Freshwater - Global Freshwater Quantity Model
o  Detectar oportunidades para mejorar la huella hidrica a Hisesimslm sk sk psde

assist companies in completing Step 1: Assess and Step 2: Interpret & Prioritize, using the "Accounting” function to gather data on
water pressures, and the Step 3: Freshwater method for target setting (v1), using the "Sustainability” function

and target using the globally-developed modelling approach. The "Response Formulation” function is under consideration for
development to support the implementation of Step 4: Act. Please start an assessment by selecting one of the options below.

abaseline

través de la reutilizacion o la depuracién avanzada de
aguas residuales

Y Ligan necesidades de Ca ntidad y Calidad en Cada puntO NEW DATA The blue water reduction targets in this tool have been updated per 1 October 2025. As of this date, ts different to before. X
operativo con las fuentes de recursos convencionales y
alternativos disponibles de la forma mds éptima
EEEE
Se disefian las soluciones tecnoldgicas que reducen riesgos, m

optimizan costes y ayudan a transicionar hacia una menor
huella hidrica y mayor resiliencia para el negocio y el entorno.

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies
[take-action/set-targets/freshwater-targets/

22
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4. Incorporar la huella hidrica en la gobernanza y toma decisiones

hidrica en los Comités ASG o de sostenibilidad, y vincular la
operativa de forma transversal con las areas de operaciones,
compras, etc.

0 Definir responsabilidades claras sobre la gestidon y regeneracion

Incluir criterios de agua en la seleccion de proveedores y la
inversion en activos

Vincular los objetivos hidricos con indicadores de desempeiio
(KPIs) y remuneracion variable cuando corresponda

Alinear los objetivos hidricos en todos los participantes de la
cadena de valor

23
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5. Implementar eficiencias en huella hidrica

L REDUCIR HUELLA HIDRICA DENTRO PERIMETRO EMPRESARIAL

Planificacion estratégica - aio base, fases de implementacion y
objetivos

Acciones:
o Reduccidon consumo por eficiencia y sensibilizacion
« Mejora de la calidad de vertidos
o Reutilizacién interna y con efluentes urbanos
o Recuperacion de recursos de efluentes

24
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| GENERAR IMPACTO POSITIVO EN ECOSISTEMAS Y
COMUNIDAD LOCAL

Promoviendo proyectos de agua en la cuenca que permitan generar
impacto positivo e incrementar la resiliencia y seguridad hidrica local,
apoyandose en la accidn colectiva y multi-stakeholder

Tipos de proyectos:

Mejora de la eficiencia en redes de distribucion de agua potable
Mejora de la calidad de los vertidos

Reutilizacion de agua residual

Restauracion ambiental y custodia de espacios naturales

S 20 280 200 7

Acceso al agua

25
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Modelos como los Water Benefit Certificates del Gold
Standard — proyectos de acceso a agua o
saneamiento en paises en desarrollo

Esquemas como el Water Quality Trading en Estados
Unidos y Australia se centran en la reduccion de
contaminantes en grandes cuencas, a menudo
favoreciendo el cumplimiento normativo local o
regional.

Iniciativas de microfinanzas, como WaterCredit, han
permitido a millones de personas acceder a pequeias
inversiones para infraestructuras hidricas en sus
comunidades, con resultados relevantes en impacto
social.

Volumetric Water Benefit Accounting (VWBA, WRI) &
VWAQA es el computo de volumenes que se han
podido incorporar por una mejora en cantidad o
calidad del recurso

WATER ==

ACTZWATER

1 CAP = 1.000 m3 de huella
hidrica ahorrada para la cuenca
verificable, de un proyecto de
compensacion o regeneracion
hidrica

Estandar oficial avalado EU IPO
En partnership con WFN, WFI,
Cetaqua & Fundaciéon Aquae
Verificacion externa por DNV

www.act4water.org

@ veoua

« Water Footprint Network (WFN).
Desarrollador cientifico del indicador Huella
Hidrica, pilar fundamental para la medicién y
comparacion de impacto hidrico a nivel global.

Water Footprint Implementation (WFI):
Transforma la informacién técnica de la
huella hidrica en datos dtiles y fiables para los
exigentes marcos de reporte europeo (CSRD)
y criterios ESG.

Cetaqua y Fundacion Aquae: Lideres en
investigacion y desarrollo en gestion del agua
y sostenibilidad, que aportan conocimiento y
solvencia al estandar.

DNV: Como entidad auditora independiente,
verifica gue los resultados presentados

por proyectos y empresas bajo el estandar
Actéwater sean medibles, trazables y estén
alineados con metodologias reconocidas
internacionalmente.

26
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6. Integrar en reportes, comunicacion y cultura

Aplicable a:
1
<L Producto | Edificio | Espacio | Evento

ACTL WATER ACTZWATER ACTZ WATER
WATER COMMITTED WATER ACTIVE WATER POSITIVE ACTLWATER
REPORTE

® Incluir huella hidrica en informes de sostenibilidad

(GRI, ESRS, SASB) CULTURA
® Reportar el uso del agua a través de cuestionarios

dedicados :
. e Involucrar a empleados, proveedores, comunidades,
“ly 1 74% de | d construyendo una cultura empresarial que entienda
SHIEG e “ os.que reportaron aspectos de el valor estratégico del agua y fomente practicas
agua, redujeron sus impactos” (CDP, 2025) responsables

27
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Ciclo de gestion sostenible del agua

1. CONOCER
IMPACTOS

Calculo de la Huella hidrica
segln Water Footprint Network o ISO 14046

4. COMUNICAR

Reportar y comunicar a los grupos
de interés, utilizando métodos
basados en la cienca y de
certificacion oficial

O

GESTION

SOSTENIBLE
DEL AGUA

2. REDUCIR

Planificacion estratégica - ano base, fases
de implementacion, objetivos y acciones:

Reducciéon consumo por eficiencia y
sensibilizacién

Mejora de la calidad de vertidos
Reutilizacion

Recuperacion de recursos de
efluentes

3. REGENERAR

A través de proyectos de compensacion de
agua en la cuenca certificados que permitan
generar impacto positivo e incrementar la
resiliencia hidrica

28
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MESA REDONDA DE EXPERIENCIAS
VIODERADORA Clemente Vergara
Pilar Codina Responsable de Proyectos de Transicion
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COMO INTEGRAR LA HUELUA'HIDRICAW'EL IMPACTO POSITIVO
EN LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
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Carlos Arango
Director General
de DIRSE
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