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UN POCO DE HISTORIA
2013

Nacimiento de DIRSE: en un contexto de pocas regulaciones, con solo 15
asociados y una fuerte ambicion de impulsar la funcién del Director de RSC.

Anos de Crecimiento y Evolucion

La funciéon de RSC evoluciona hacia Sostenibilidad;
comienza una ola regulatoria y un auge en el interés por la gestion ASG.
2025

DIRSE se consolida con mas de 1000 asociados

Mentor DIRSE en su 7.2 edicion Futuro DIRSE
Lider DIRSE en su 2.2 edicion

DIRSE Academy en su 1.2 edicidn Los toolkits DIRSE se consolidan como
herramientas practicas y esenciales para los directores de sostenibilidad.

Continuar como asociacion
referente, fortaleciendo la funcién
del DIRSE como pilar estratégico
en las empresas y promoviendo
la sostenibilidad en el ambito
empresarial.
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LOS 4 EJES DE TRABAJO DE DIRSE

Campus DIRSE Panel de Expertos DIRSE
= Mentor DIRSE y Lider DIRSE = Relaciones Institucionales
= Programas propios de formacion = Posicionamientos en materia ASG
= Acuerdos con Universidades, Escuelas = Actividades con Consejos y Jurados
de Negocios y Centros de Formacién = Campafias de apoyo en tematicas ASG
= Webinars y talleres = Seguimiento de Normativa ASG
Marketplace DIRSE = Investigaciones, estudios y publicaciones
= Premios DIRSE = Charlas y ponencias
= Eventos propios e iniciativas networking
= Visibilidad y participacion de socios = Toolkits DIRSE

= Comunicaciones con Socios
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¢COMO SON LOS Toolkits DIRSE?

BLOQUE BLOQUE BLOQUE
I | 11

Introduccion, Pasos a seguir para abordar Casos ilustrativos de varias
contextoy la problematica que presenta empresas para mostrar
justificacion o el Toolkit y herramientas como se ha resuelto

business case de apoyo la tematica del Toolkit
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¢POR QUE UN toolkit SOBRE INCORPORAR LOS CRITERIOS DEI CON FOCO
EN DISCAPACIDAD DENTRO DE LA DOBLE MATERIALIDAD?

EXIGENCIAS DEL CONTEXTO Y MARCO NORMATIVO OPORTUNIDADES DE INTEGRACION EN ESTRATEGIA ASG

= La DEl pasa de voluntaria y reputacional a obligacidn = Integrar la discapacidad reduce riesgos legales y
regulada (CSRD y ESRS). reputacionales.

= CSRD (2022) y ESRS (2023) incluyen por primera vez = La accesibilidad abre nuevos productos, servicios y
indicadores sobre discapacidad. mercados.

= Laalineacion GRI-ISSB-EFRAG crea un lenguaje comun y = Politicas inclusivas fortalecen la relacion de Ia
verificable. empresa con sus grupos de interés y muestran

= La discapacidad deja de ser narrativa y se convierte en atractiva a la organizacion en inversion ASG y marca
indicador auditado. empleadora

= Incorporar discapacidad mejora cumplimiento,
posicion como proveedor y acceso a contratacion.

El contexto regulatorio y social esta transformando la

inclusion en un requisito estratégico de negocio y no
solo de sostenibilidad y valor ético.
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MODULOD 1. EVOLUCION ¥ MARCO CONTEXTUAL
1.1. Evolucidn del reporte sobre la gestitn de la discapacidad en la empresa
1.2. Directiva C5RD, ESRS y discapacidad

1.3. Marcos de gestidn y reporte sobre discapacidad: comparativa con otras regionss ... 10
1.4 Sostenibilidad y discapacidad en &l entorno FYME 1"
MODULD 2._CGMD INCORFORAR LA DISCARACIDAD

EM LOS AMALISIS DE DOBLE MATERWALIDAD ..o T
2.1.El Andlisis de Doble Materialidad 16
2.2. Pasos para incluir 13 discapacidad en elAndlisis de Doble Materilidad oo 16
2.3. Resumen de los pasos y cuestiones clave 34
2.4, Reflexionas finales k1
MODULD 3. CASOS DE EMPRESAS ... et s s s ras s ar s sann e s
A1 ILUNION 38
3.2. Repsol 41
3.3. Santander 43
|. Glosario 4£b
1. Referencias 47
Toolkit DIRSE elaboradn por Asodiacitn de Directives de bilidad [ASG] - DIRSE y Fundacidn
OHCE Grupo Social ONCE

Contenides: Augusio Lewa [DIRSE|, Carla Banino [Fundacidn OMCE), Mana Jimenez |Grupo Social OMCE],
¥ ©an L3 colaboracion oe EY. | |

Edicién y magquetacidn: Auguste Lewa Espinaza |DIRSEL
mgljm&g::unpiﬁ;unna Marla Lapez de 5an Roman [ILUMIOM), Sania Hermander
[Feapsol], Luisa Marfa Roldan [Repsol|, Mana Alsa [Samander] y Radl Morano |Samander].
Accesibilidan del documento: ILUNIDN Accesibilidan.

Facha de finalizacin del documentos 17 de naviembre de 2025,
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social OMCE, o de cualquier o1ra o 135 arganiz ackones MEencionadas en £1 Toda persona que en cuslguier
Momenta adquiera un praducta o senvicka debe hacerlo dnicamente en ase 3 sU propio picio ¥o por L idanai-
oad del valar para su proposico ¥ eUd ExclUSVEMENTE 500 L3 DESe 02 |3 INfrmacion panlica contanida en la
DOCUMEnECion elEhorans ¥ r=israda por el misor en el contens 08 13 olera 0 BmEKn devalares cnaes
0 |3 que 56 ST, NEDIEnDd redibids 2l Esesoramiento profesional cormespond|ente, =i L] consioera necesanc a
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Carla Bonino Marta Jiménez Alberto Castilla
Jefa del Departamento de Técnica de Sostenibilidad Socio Responsable de
Sostenibilidad de la Fundacion ONCE Direccidn de Relaciones Sostenibilidad de EY Espaiia
Institucionales y Sostenibilidad y Regional Market Leader

del Grupo Social ONCE en Europa
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* El Analisis de Doble Materialidad debe partir de la consideracidon del contexto de la entidad y de su estrategia de
compromiso con las partes interesadas o grupos de interés.

* Su objetivo es determinar las cuestiones ambientales, sociales o de gobierno que resultan materiales, tanto por su
materialidad de impacto (como afecta la empresa a las personas y a su entorno), como por su materialidad financiera (como
se puede ver afectada econdmicamente la empresa).

Considerar el contexto Identificacion de riesgos y
de la entidad oportunidades

Evaluacion de materialidad de los

5 . .
riesgos y oportunidades
Materialidad de Materialidad
Impacto i i
\dentificacién de [ 2 P Financiera
impactos
6 Determinacién de IROs
3 7 materiales
Evaluacion de Consolidacion y reporte
impactos conforme a los ESRS

Classified - Confidential
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Considerar el contexto

de la entidad
1

1 Considerar el contexto de la entidad

Examinar como las actividades y relaciones comerciales de la empresa afectan a las personas con

discapacidad y como la compaiiia puede satisfacer necesidades concretas.
Entender el marco regulatorio relacionado con la inclusidn de las personas con discapacidad.
Analizar las expectativas de los grupos de interés en relacion con la discapacidad y la inclusion,

contando con las personas y organizaciones afectadas.

Classified - Confidential
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' los

Materialidad de

. L Impacto
Identificacion de [ 2

impactos

2 | Identificacidon de impactos

* Tras analizar las expectativas anteriormente comentadas, se hace una identificacion de los impactos
haciendo participes del proceso a las personas con discapacidad, asociaciones, y/o expertos/as.

Classified - Confidential
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Evaluacién de
impactos

3 | Evaluacién de impactos

 Tener en cuenta la Convencion de la ONU sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
especialmente en relacion con la debida diligencia.

* Asegurar la perspectiva de la discapacidad en el proceso de evaluacion de impactos, y que las
dindmicas desplegadas sean accesibles para todas las personas.

Classified - Confidential
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Identificacion de riesgos y
oportunidades

4

Identificacion de riesgos y oportunidades

Establecer una clara diferencia entre impactos, por un lado, y riesgos y oportunidades, relacionados
con la inclusion de personas con discapacidad y la accesibilidad.

Tener en cuenta las expectativas previamente identificadas relacionadas con este colectivo.

Classified - Confidential
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Evaluacion de materialidad de los
riesgos y oportunidades

9  Evaluacion de riesgos y oportunidades

 Desplegar mecanismos para que la evaluacion financiera de Riegos y Oportunidades por parte de la
empresa no deje de lado cuestiones relacionadas con la discapacidad, pudiendo contar con personas
expertas.

Classified - Confidential
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6 Determinacion de IROs
materiales

6 Determinacidon de IROs materiales

* Validar los umbrales para asegurar la materialidad de temas relacionados con la discapacidad.

Classified - Confidential
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7

Consolidacion y reporte
conforme a los ESRS

Consolidacion y reporte conforme a los ESRS

Recopilacion de documentacion y evidencias de la inclusion de las personas con discapacidad en el

proceso de Analisis de Doble Materialidad.
Reporte en el Informe de Sostenibilidad de cuestiones relativas a la inclusion de las personas con

discapacidad.
Identificacion de areas de mejora o ajuste de las para una gestion mas inclusiva y un mejor

desempenio.

Classified - Confidential
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MODERADORA

Maria Luz Alonso
Redactora jefa de Sociedad
Servimedia

Sonia Hernandez Barrado
Gerente de Modelo Operativo de
Sostenibilidad, Repsol

Ana Maria Lopez de San Roman
Directora de Etica, Sostenibilidad
y Alianzas, ILUNION

>

Marta Aisa
Directora de Sostenibilidad
Santander Espana
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Director de Relaciones Director General
Institucionales y Sostenibilidad DIRSE

Grupo Social ONCE
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