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UN POCO DE HISTORIA

Años de Crecimiento y Evolución 
La función de RSC evoluciona hacia Sostenibilidad; 

comienza una ola regulatoria y un auge en el interés por la gestión ASG.

2013
Nacimiento de DIRSE:  en un contexto de pocas regulaciones, con solo 15 

asociados y una fuerte ambición de impulsar la función del Director de RSC.

2025 

DIRSE se consolida con más de 900 asociados 
Mentor DIRSE en su 7.ª edición

Panel de Expertos con más de 40 socios especialistas en diversas áreas ASG
Los toolkits DIRSE se consolidan como herramientas prácticas y esenciales para 

los directores de sostenibilidad
Implementación del Consejo Asesor y creación del Código de Ética de la 

Profesión

Futuro DIRSE 
Continuar como asociación 

referente, fortaleciendo la función 
del DIRSE como pilar estratégico
en las empresas y promoviendo 

la sostenibilidad en el ámbito 
empresarial.
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LOS 4 EJES DE TRABAJO DE DIRSE

▪ Campus DIRSE
▪ Mentor DIRSE y Líder DIRSE
▪ Programas propios de formación
▪ Acuerdos con Universidades, Escuelas 
      de Negocios y Centros de Formación
▪ Webinars y talleres

▪ Marketplace DIRSE
▪ Premios DIRSE
▪ Eventos propios e iniciativas networking
▪ Visibilidad y participación de socios
▪ Comunicaciones con Socios

▪ Investigaciones, estudios y publicaciones
▪ Charlas y ponencias

▪ Toolkits DIRSE

FORMACIÓN

NETWORKING

ADVOCACY

RECURSOS

▪ Panel de Expertos DIRSE
▪ Relaciones Institucionales
▪ Posicionamientos en materia ASG
▪ Actividades con Consejos y Jurados
▪ Campañas de apoyo en temáticas ASG
▪ Seguimiento de Normativa ASG
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Casos ilustrativos de varias 
empresas para mostrar 

cómo se ha resuelto 
la temática del Toolkit

Pasos a seguir para abordar 
la problemática que presenta 

el Toolkit y herramientas 
de apoyo

Introducción,
contexto y 

justificación o
business case

¿CÓMO SON LOS Toolkits DIRSE?

BLOQUE
I
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 II
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III
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KANTAR  
Demandas del 
consumidor en 
materia ASG.

ACCENTURE
La IA para la ASG 
de la cadena de 
suministro.

EPSON 
Cómo gestionar la 
eficiencia 
energética

AGBAR 
¿Cómo responder 
a la taxonomía? 
Pasos para la 
alineación y 
elegibilidad.

2024 2025
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MÁS DE 20 EMPRESAS HAN PARTICIPADO EN LOS Toolkits DIRSE
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LIDERANDO EL CONTENIDO PRINCIPAL

APORTANDO CASOS PRÁCTICOS
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¿POR QUÉ UN toolkit LA NUEVA NORMATIVA DE 
GREENWASHING?

NUEVAS EXIGENCIAS PARA LA COMUNICACIÓN 
EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL

▪ La nueva normativa europea penaliza el greenwashing y 
exige información precisa y verificable.

▪ Integrar la comunicación con normativas como la CSRD 
mejora la eficiencia y evita duplicidades.

▪ El incumplimiento normativo puede derivar en sanciones, 
litigios y pérdida de competitividad.

EXIGENCIAS NORMATIVAS 
EN SOSTENIBILIDAD

La comunicación no solo cumple con la normativa,
sino que también refuerza la transparencia,

la confianza y el valor empresarial

▪ Una comunicación clara y transparente fortalece la 
reputación y la confianza con los stakeholders.

▪ Un mensaje bien estructurado previene riesgos y evita 
sanciones o crisis reputacionales.

▪ La coherencia y alineación con los valores empresariales 
refuerzan la credibilidad.
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Reputation & Leadership Senior 

Director en LLYC
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EL CONTEXTO | POR QUÉ ESTE TRABAJO

POR QUÉ LLYC | NUESTRA EXPERIENCIA

UN NUEVO ESCENARIO | EL PANORAMA NORMATIVO

UN NUEVO ESCENARIO | LOS RETOS PARA LAS EMPRESAS

GUÍA PRÁCTICA | LA APORTACIÓN DE LOS DIRSE

GUÍA PRÁCTICA | RECOMENDACIONES: PASO A PASO



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING



Classified - Confidential

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL 
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING

11º toolkit DIRSE



Classified - Confidential

MESA REDONDA DE EXPERIENCIAS

CÓMO ABORDAR LA COMUNICACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
CON LA NUEVA NORMATIVA DE GREENWASHING
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Subdirectora General de Cumplimiento y 

Legal en Mutualidad

Jaime Pérez Martín-Gaitero
Sustainability Knowledge Manager 

en msg global solutions

MODERADOR

Carlos Arango
Director General

DIRSE
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Sustainability and SHE Lead en
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