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2013

Nacimiento de DIRSE: en un contexto de pocas regulaciones, con solo 15
asociados y una fuerte ambicion de impulsar la funcién del Director de RSC.

Anos de Crecimiento y Evolucion

La funciéon de RSC evoluciona hacia Sostenibilidad;
comienza una ola regulatoria y un auge en el interés por la gestion ASG.

2024
DIRSE se consolida con mas de 900 asociados
Mentor DIRSE en su 7.2 edicion Futuro DIRSE
Panel de Expertos empieza con 36 socios especialistas en diversas areas ASG. Continuar como asociacion
Los Toolkits DIRSE se consolidan como herramientas practicas y esenciales referente, fortaleciendo la funcion
para las areas de sostenibilidad. del DIRSE como pilar estratégico

en las empresas y promoviendo
la sostenibilidad en el ambito
empresarial.
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LOS 4 EJES DE TRABAJO DE DIRSE

FORMACION ADVOCACY

=  Campus DIRSE = Panel de Expertos DIRSE

= Mentor DIRSE y Lider DIRSE = Relaciones Institucionales

* Programas propios de formacion = Posicionamientos en materia ASG

= Acuerdos con Universidades, Escuelas = Actividades con Consejos y Jurados
de Negocios y Centros de Formacién = Campaias de apoyo en tematicas ASG

=  Webinars y talleres =  Seguimiento de Normativa ASG

NETWORKING RECURSOS

= Marketplace DIRSE = |nvestigaciones, estudios y publicaciones
= Premios DIRSE = Charlas y ponencias

= Eventos propios e iniciativas networking

= Visibilidad y participacion de socios = Toolkits DIRSE

=  Comunicaciones con Socios
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¢COMO SON LOS Toolkits DIRSE?

BLOQUE BLOQUE BLOQUE
| [
[

Introduccion, Pasos a seguir para abordar Casos ilustrativos de varias
contexto y la problematica que presenta empresas para mostrar
justificacion o el Toolkit y herramientas como se ha resuelto

business case de apoyo la tematica del Toolkit
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Toolkits DIRSE 2023

I 55 CEPSRA

Toolkit de

FINANCIACION

o I
Toolkit ‘ |

COMO GESTIONAR

LA SOSTENIBILIDAD :

K CaixaBank £ vALORA TOOLKITS | DIRS EN LOS CONSEJOS Toolkit:

DE ADMINISTRACION Sostenibilidad y

SOSTENIBLE

Cémo gestionar el acceso a financiacion ASG en el
marco del plan de finanzas sostenibles de la UE

TOOLKIT

Cémo elaborar un
Plan de
Descarbonizacion

Febrero 2023

»

El tratamiento de la sostenibilidad en la ‘ Cadena de Valor
regulacién de los consejos de administracién 4
Toolkit I
s
.
s
5
y 25 de Mayo de X3
N
Rankings, premios, indices, |
think tanks y certificaciones 5
Abril, 2023
Mayo 2023 i
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Toolkits DIRSE 2024 Y PREVISTOS PARA 2025
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e i e comunicacion al eficiencia
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e A B USDRECONES consumidor en de la cadena de a la taxonomia?
DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD DE SOSTENIBILIDAD . . .
materia ASG. suministro. Pasos para la

alineacion y
elegibilidad.
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MAS DE 20 EMPRESAS HAN PARTICIPADO EN LOS Toolkits DIRSE

LIDERANDO EL CONTENIDO PRINCIPAL
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Evolucion de la funcidn de sostenibilidad: de ser una
funcion relativamente periférica hace algunos afios, la
sostenibilidad estd en camino de convertirse en un aspecto
estratégico.

Integracion de los criterios ASG en la estrategia
empresarial: un must para abordar de manera integral los
aspectos financieros, sociales y ambientales, hace que la
posicion en el organigrama de la empresa cambie.

Impacto de las regulaciones de la UE, como la CSRD,
influyen en la rendicion de cuentas en materia de
sostenibilidad y se cuela en la gestidon también.

Adopcion de un modelo organizativo que requiere de una
mayor capacidad de interlocucidon con mas departamentos y
diferentes niveles jerarquicos dentro de la empresa: el
enfoque no es el cumplimiento normativo, sino influir
activamente en el modelo de negocio para que la
sostenibilidad se convierta en un motor de innovacion y
competitividad.

Esto es un reto para todo tipo de empresas: grandes,
pequeias y medianas. En un pais de PYMEs, hemos incluido
un capitulo para ofrecer recomendaciones al respecto, asi
como los roles y responsabilidades clave para su
implementacion.
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1. CONTEXTO

1.1 Origen de la direccidn de sostenibilidad

1.2 Expansidn de la sostenibilidad de las décadas de los 60y 70

1.3 La Triple Cuenta de Resultados y su integracion estratégica de los 2000
1.4 Los objetivos de Desarrollo Sostenible y su impacto de la estrategia
1.5 los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)

1.6 Evolucion de la sostenibilidad de las PYME

2. COMO EVOLUCIONAN LAS DIRECCIONES DE SOSTENIBILIDAD
2.1 Perspectivas sobre la CSRD vy las regulaciones

2.2 Proximidad a la direccidn financiera y a la estrategia corporativo
2.3 Objetivos, monitorizacién y responsabilidades

2.4 Transversalidad y aportacion de valor

3. EVOLUCION DE LA SOSTENIBILIDAD EN LAS PYMEs

3.1 Principales hitos de la sostenibilidad en las PYMEs

3.2 . Ubicacidn de la sostenibilidad en el organigrama en la PYME

3.3. Coémo implantar el area de sostenibilidad en una PYME

3.4. Conocimientos, responsables y organizacién de la sostenibilidad en la PYME

4. CASOS PRACTICOS
3.1 Sacyr

3.2 Freixenet

3.3 LAR Espaia
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Contexto

Hitos clave de la evolucion de la sostenibilidad

Decadas de los 60y 70 De los 80y 90 De los 2000y 2010 A partir del 2010 A partir del 2020

Origen de la La Expansion La Triple Cuenta de Los Objetivos de Criterios Ambientales,
Sostenibilidad del Concepto Resultados Desarrollo Sostenible Socialesy de
* Primeras * Elinforme Brundtland ¢ Concepto de: Triple (ODS) Gobernanza (ASG)

preocupaciones
ambientales en las
empresas.

* Lacreacion de
departamentos de
gestion ambiental.

* Rol de las
regulacionesy los

movimientos sociales.

S

y el Desarrollo
Sostenible.

* La Responsabilidad
Social Empresarial
[RSE).

e Creacion de areas de
RSE y las primeras
practicas de RSE en
las empresas.

Bottom Line (TBLJ:
Personas, planeta y
beneficios.

Cambio en la
percepcion del
éxito empresarial:
sostenibilidad
economica, social y
ambiental.

¢ Contexto de los ODS
y su adopcion por el
sector privado.

* Adaptacion de los
departamentos
de sostenibilidad
para alinear sus

estrategias con los
ODS.

e Laincorporacion de
los criterios ASG en la
inversion responsable

¢ Enfoque estratégico,
marcos de regulacion
y creacion del perfil

e Elaugede las
agencias ratings
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Como evolucionan las direcciones de
sostenibilidad
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Para analizar la evolucion y los impulsores de
las direcciones de sostenibilidad, DIRSE y
KPMG han desarrollado una metodologia que
combina enfoques cuantitativos y cualitativos,
ofreciendo una vision integral de esta funcion
en las empresas espanolas.

- Fase 1: se disend y distribuyo
un cuestionario dirigido a profesionales de
sostenibilidad de diversas empresas

- Fase 2: focus group con doce
directores de sostenibilidad de distintas
empresas, seleccionados por su
experiencia.

Como evolucionan las direcciones de sostenibilidad

Cuatro palancas determinantes

Perspectivas
sobre laCSRD y

las regulaciones
Proximidad a la

direccion financiera
y a la estrategia
corporativa

Direccion de

sostenibildad

Transversalidad y
aportacion de valor

Objetivos,
monitorizacion y
responsabilidades
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2.1.1 La regulacion esta transformando a las funciones y direcciones de
sostenibilidad
La creciente presion regulatoria en sostenibilidad ha llevado a las empresas a reestructurar sus funciones. En 2024, la

entrada en vigor de la CSRD, las NEIS y la aprobacion de la CS3D marcan un hito clave, exigiendo mayor transparencia y
gestion proactiva de riesgos y oportunidades.

@ ¢Cuales son las palancas que utiliza para comprometer a En los ultimos afios, el informe de sostenibilidad
los 6rganos de gobierno?:

ha pasado de ser un documento descriptivo a constituir

Regulacion Q un requisito normativo.
=

\, 4
',@: Recomendaciones

¢Cuales son las palancas que utiliza para comprometer al v Alinearse con estandares internacionales y europeos: Adoptar las directivas
EI comité de direccion con la sostenibilidad?: europeas como CSRD y CS3D como referencia para planificar el trabajo en
sostenibilidad. Asimismo, es fundamental capacitar a los equipos en relacion
con las regulaciones emergentes.

Regulacion & v" Ampliar la informacién del reporting no financiero y contar con
=

herramientas tecnolégicas que permitan monitorizar con precision los
indicadores clave.
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2.1.2 La sostenibilidad es oportunidad y no solo regulacion

La sostenibilidad, es una oportunidad estratégica que impulsa la innovacion, optimiza recursos y mejora la competitividad.
Aunque menos influyente que la regulacion, su relevancia como motor de transformacion empresarial crece. Integrar la
sostenibilidad permite anticiparse a cambios normativos y fortalecer relaciones con inversores y stakeholders.

@ ¢Cuales son las palancas que utiliza para persuadir a los La sostenibilidad tiene un fuerte componente regulatorio,
LRl el el e pero para que realmente cobre relevancia, debe alinearse
. con la estrategia empresarial y convertirse en una
Oportunidad Y7 oportunidad de negocio.

\, 4
',@: Recomendaciones

"-CU?I?S sor.l las !:)’alancas due ut|I|.ze.1 .para persuadir al v Innovar en productos y servicios sostenibles: Desarrollar soluciones que

comité de direccion con la sostenibilidad?: respondan a las necesidades de un mercado que valora la sostenibilidad,
generando nuevas oportunidades de negocio y diferenciacion.

v Explorar las oportunidades de la financiacion sostenible: La sostenibilidad
facilita el acceso a nuevas fuentes de financiacion

Oportunidad {?
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2.2.1 La direccion de sostenibilidad, cada vez mas proxima al CFOy a la
estrategia

La sostenibilidad se integra cada vez mas en las decisiones financieras y estratégicas, alineando iniciativas con objetivos
empresariales. La falta de compromiso con la sostenibilidad supone riesgos como menor acceso a financiacion e
inversores, lo que requiere un papel activo del CFO en los planes ESG.

o

ctualmente, el CFO percibe el departamento de
sostenibilidad como una oportunidad clave para atraer

~

@ Desde su direccion de sostenibilidad, en cuales de las

siguientes areas funcionales se apoya mas para el dia a dia: mversores_ y obtener_ financiacion. El repc_>rte tambien esta
cobrando importancia, reforzando el perfil transversal de la
(%) Recursos 1| Direccion _ sostenibilidad dentro de la organizacion.
N\ ool & : ﬁ Estrategia
(7)—(® Humanos financiera \
43% 33% 31% 31% 25% A

mm G recomandecione

: v Alinear la sostenibilidad con la estrategia de negocio: Integrar la

.......................

T n o sostenibilidad en el plan estratégico de la empresa, asegurando su vinculacion
Q¥ Medioambiente [5 ”*z, Direccion . - . . -
2 general directa con los objetivos financieros y de crecimiento.
v Incorporar métricas financieras en las decisiones de sostenibilidad:
Los cinco departamentos en los que mds se apoya entre los 18 seleccionados. Involucrar al CFO en la evaluacion de decisiones e iniciativas de sostenibilidad

valorando tanto el retorno de la inversién como los riesgos financieros
asociados
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2.2.2 Los organos de gobierno, cada vez mas atentos a esta cuestion

Los consejos de administracion muestran un creciente interés en la sostenibilidad, reconociéndola como clave para la
resiliencia y el éxito a largo plazo. Este enfoque impulsa una gobernanza mas integradora, donde la sostenibilidad gana
relevancia estratégica.

G

Considera que el CdA le dedica hoy significativamente mas

tiempo a las cuestiones de sostenibilidad que hace tres anos:

O O O O O

Q O O O 9

(A T e O R D B Y G B G R G B

55% 27% 7% (6%

i

m Completamente de acuerdo
mNi de acuerdo ni en desacuerdo
m Completamente en desacuerdo

mMas o menos de acuerdo
mMas o menos en desacuerdo

¢Con qué frecuencia las cuestiones de sostenibilidad
forman parte de la agenda del CdA de la compaiia?

O O Q O O
Cr Y Y M

27% 29%

mEn cada sesién
B Al menos semestralmente
u Otro

O 0O O O 0O
YY) r

8% 29% 7%

m Al menos trimestralmente

m Por lo menos una vez al afo

T

las compaiiias y exige una atenciéon cada vez mayor del
consejo.

N

N

A partir del préximo aino, el consejo debera dedicar algunas
horas adicionales a la sostenibilidad, lo que muestra como
esta area esta ganando una relevancia estratégica dentro de

N 4
',@: Recomendaciones

,’J

v Incluir la sostenibilidad en la agenda del consejo de administracion:
Asegurar que las cuestiones de sostenibilidad forman parte de la agenda del

consejo en linea con lo establecido en la CSRD.
v Ofrecer formacion en materia de sostenibilidad al consejo de
administracion.



TOOLKITS | DIRSE COMO EVOLUCIONAN LAS DIRECCIONES DE SOSTENIBILIDAD KPMG

2.2.3. También la alta direccion esta cada vez mas pendiente

El comité de direccidon muestra un interés creciente en sostenibilidad, dedicando mas atencion y demostrando una
comprension adecuada de estos temas. Esto garantiza que las decisiones estratégicas se alineen con los objetivos

sostenibles y las expectativas de los grupos de interés.
Ak D

(2] SRR IS E GES LB e EEEE N 05 il GEneEhlElE El comité de direccion esta prestando cada vez mas
; dedica hoy significativamente mas tiempo a las cuestiones de .. I . ibili .
sostenibilidad que hace tres afios: ate.ncmn a as: cuestlon?s. de sostenibilidad, reconociendo
su importancia para el éxito a largo plazo de nuestra
O O O 9O O o o o % Q compaiia.

61% 25% 8% 6% K ),

m Completamente de acuerdo m Mas o menos de acuerdo L,
',@: Recomendaciones

mNi de acuerdo ni en desacuerdo m Mas 0 menos en desacuerdo =
; Con que frecuencia las cuestiones de sostenibilidad v Incorporar la sostenibilidad en la agenda del comité de direccion: Asegurar
E] ;' q rte de | da del ité de di i6n de | que las cuestiones claves de sostenibilidad se incluyan de manera sistematica
‘ orman~|:’)a9 e de la agenda del comité de direccion de la B
AluipE il v Informar y formar sobre el progreso y los desafios: Proporcionar
actualizaciones regulares al comité sobre el avance de las iniciativas de
O O O 9O 0O 9O o o o 9 - 9 . o
i e e N e e sostenibilidad asi como los desafios que se enfrentan. Asegurar que el comité
de direccion conoce suficientemente las principales expectativas regulatorias a
34% 5% 25% 8 las que se enfrenta la compania en esta materia.
m En cada sesion m Al menos trimestralmente
®m Al menos semestralmente ® Por lo menos una vez al afio

m Otro
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2.2.4 El responsable de sostenibilidad debe estar en la alta direccion

La sostenibilidad se consolida como una responsabilidad transversal en el ambito directivo, con los comités de direccion
integrandola en sus agendas para abordar desafios ambientales y sociales de manera estratégica. Este enfoque refleja un

fuerte compromiso de liderazgo.

E] ¢Es usted miembro del comité de direccion? / \

El director de sostenibilidad debe formar parte del comité de
direccién, ya que proporciona una perspectiva clave para
las decisiones que se toman y es esencial para el
seguimiento de la estrategia de sostenibilidad.

e N yy'

N 4
',@: Recomendaciones

E] ¢ Considera que cada uno de los miembros del comité v’ Establecer un marco de gobernanza: Definir roles y responsabilidades
incorporan la sostenibilidad en sus business as usual? especificas de sostenibilidad, asegurando que haya un liderazgo claro.
v Implantar indicadores de rendimiento: Establecer métricas claras y objetivos
O O O @) @) O O O O O de sostenibilidad que sean revisados regularmente por el comite de
) M) Y Y CY Y ) e sostenibilidad.

23% 41% 16% 18% N 6%

m Completamente de acuerdo m Mas o menos de acuerdo
m Ni de acuerdo ni en desacuerdo ®Mas o menos en desacuerdo

m Completamente en desacuerdo
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2.3.1 La fijacion de objetivos y monitorizacion son responsabilidades claves

La sostenibilidad se ha consolidado como un pilar esencial para el éxito organizacional, integrandose en todas las areas y
promoviendo la colaboracion y rendicion de cuentas. En un modelo transversal, el departamento de sostenibilidad facilita la
estrategia y define objetivos y métricas clave, impulsando iniciativas que beneficien al medio ambiente, la sociedad y la
rentabilidad empresarial.

En el modelo transversal, ;dénde necesitan mas apoyo las ( \

areas corporativas y de negocio? Nosotros no gestionamos directamente; marcamos la
estrategia, establecemos la pauta y hacemos el seguimiento
de los objetivos. Y no lo hacemos solos, sino con el
respaldo y soporte de las diferentes areas.

Estrategia de sostenibilidad || NG| N G 61%
R \- 5y
Jacion €8 OPEOS Y e 59

métricas AN
',@C Recomendaciones

Conocimientos técnicos ||| KGKTKTcTcGcGcGcGcG_lN 52% i

Gestidn de riesaos v' Fomentar la vinculacion con la politica retributiva asegurando que las
[fesgosy I 49% métricas de sostenibilidad son tomadas en consideracion en los incentivos y los
oportunidades procesos de evaluacion y desempefio de la compania.



TOOLKITS | DIRSE COMO EVOLUCIONAN LAS DIRECCIONES DE SOSTENIBILIDAD KPMG

2.3.4 La direccion de sostenibilidad asesora y coordina y, en menor medida,
ejecuta

La funcidn de sostenibilidad coordina iniciativas y guia estratégicamente a la organizacion, facilitando la colaboraciéon entre
departamentos. El director de sostenibilidad se enfoca en la coordinacion y el establecimiento de marcos para apoyar la
implementacion, mientras que la ejecucion recae en los equipos. Su rol es clave para alinear las metas de sostenibilidad

con los objetivos corporativos /‘_‘ ~

Bajo su punto de vista, ¢ el director de sostenibilidad ideal El rol del director de sostenibilidad ha evolucionado

es un coordinador o un ejecutor? significativamente; ahora actiia como coordinador y casi
como un consejero, desempefando un papel crucial en la
toma de decisiones estratégicas.

41% \ ,_,J

m Coordinador m Ejecutor ® Ambas .@. .
—/ Recomendaciones

¢Cual de los siguientes modelos de gestion considera que v’ Desarrollar una plataforma colaborativa para la gestion de iniciativas

m encaja mas con el que usted cumple actualmente en su sostenibles: donde cada area registre sus avances en sostenibilidad,
direccion de sostenibilidad? permitiendo a la funcion de sostenibilidad supervisar, coordinar y alinear el

progreso hacia los objetivos comunes.
v/ Capacitar y sensibilizar a los lideres de cada departamento: Ofrecer
17% 24% 599% formacion en sostenibilidad a los responsables de cada area que permita
entender mejor el valor de las practicas sostenibles y facilite la alineacion de
objetivos entre areas.

m Modelo de gestion vertical m Modelo de gestion transversal

®m Modelo de gestion doble: vertical/transversal



TOOLKITS | DIRSE COMO EVOLUCIONAN LAS DIRECCIONES DE SOSTENIBILIDAD KPMG

2.4.1 Hace falta un organo transversal para facilitar la coordinacion

El Comité de Sostenibilidad es fundamental para coordinar la integracidon de los objetivos sostenibles en la organizaciéon. Su
estructura interdepartamental facilita la toma de decisiones alineadas con los principios de sostenibilidad, abordando de
manera exhaustiva estos temas y complementando al Comité de Direccion.

@ ¢ Existe algun érgano transversal especifico de /‘_‘ \

sostenibilidad en su compania?

El comité de direccién no tiene tiempo suficiente para
abordar la sostenibilidad, por lo que es necesario crear un
comité especifico para ello.

mSi =N \ ,_,J

44%

56%

\, 4
',@: Recomendaciones

¢En el caso de que exista un érgano transversal de v’ Crear un comité de sostenibilidad: Establecer un comité especifico que

sostenibilidad, ; con qué frecuencia se retine? supervise las iniciativas de sostenibilidad, garantizando un enfoque
estructurado, coordinado y estratégico sobre cuestiones de sostenibilidad.

v' Gestion estratégica de los impactos, riesgos y oportunidades: Incluir estas
cuestiones en la toma de decisiones, asegurando que la compaiiia las incorpora
en su modelo de gestion.

4/ 27% 16% 8% 18% 17% 9%
m Semestral m Trimestral
m Mensual = Semanal
m No se realiza de manera periddica m No sabe

m Otro
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2.4.2 Es critico generar sinergias entre sostenibilidad y areas comerciales

El area de sostenibilidad debe fortalecer su colaboracion con las areas comerciales para aprovechar las oportunidades del
mercado, dado que las empresas con practicas sostenibles son cada vez mas valoradas. La interaccion limitada entre
ambos departamentos puede frenar la innovacion y el desarrollo de productos alineados con las demandas del mercado.
Es necesario un enfoque colaborativo para alinear los objetivos comerciales y de sostenibilidad, mejorando el
posicionamiento de la empresa en mercados orientados a criterios ESG.

Desde su direccion de sostenibilidad, ¢en cuales de las
siguientes areas funcionales se apoya mas para el dia a dia

Es crucial que el area de sostenibilidad colabore mas
estrechamente con la direccion comercial; solo asi
podremos integrar practicas sostenibles en nuestras
estrategias y maximizar el impacto positivo en nuestros
clientes y el mercado.

de su gestion?

3% 3% 4% 5% 5% ',;@: Recomendaciones

m Tecnologia m Direccion comercial m Marketing N . . L.
v’ Integrar la sostenibilidad en la estrategia comercial, en las decisiones

m Auditoria interna m Asesoria juridica LI y_en_ k planificac_ién e prpsiuctos. . .
v’ Establecer objetivos compartidos: Definir metas que alineen los intereses de
ambas areas, como el desarrollo de productos sostenibles o el aumento de la
satisfaccion del cliente a través de practicas sostenibles.

Los 5 departamentos en los que menos se apoya entre los 18 seleccionados.
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2.4.3 La corresponsabilidad y la generacion de cultura sostenible también son
clave

La implementacion de practicas sostenibles a menudo recae solo en el equipo de sostenibilidad, lo que puede generar falta
de compromiso en otros departamentos. Sin embargo, con la entrada en vigor de la CSRD, la sostenibilidad debe ser un
principio transversal en todas las areas de la organizacion. Para lograr un cambio, es esencial integrar la sostenibilidad en
la mision de la empresa y promoverla como responsabilidad compartida a todos los niveles.

Nos ha costado mas de lo esperado cambiar la cultura
corporativa, pero hemos logrado senalar a las areas que
pueden contribuir a la sostenibilidad, mostrandoles como
sus esfuerzos también impactan positivamente en el
negocio.

E' Su compaiia ha realizado cambios para adaptarse mejor a

la respuesta de la CSRD?

44% 8% 31% 17% ,

\, 4
',;@: Recomendaciones

m Si, hay un plan en marcha para llevar a cabo estos cambios

m Si, hay presupuesto dedicado o . .
v' Fomentar la cultura de sostenibilidad: Asegurar que la perspectiva sostenible

®No, pero esta planteado sea un componente clave de la mision, vision y valores de la empresa, asi como

®No, no esta planteado de sus politicas procesos, controles y sistemas. Esto hace referencia a la
gestion de las personas, pero es transversal a otros ambitos de la compainia,
como el financiero.
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2.4.4 El equipo de sostenibilidad debe conocer bien el negocio y el sector

El éxito de la funcion de sostenibilidad depende de su capacidad para generar valor alineado con los objetivos
empresariales. Un conocimiento profundo de la organizacion permite integrar practicas sostenibles que fomenten el
crecimiento y la resiliencia. La funcion ha evolucionado con la incorporacion de nuevos profesionales, mientras que otros

aportan una solida experiencia y conocimiento de la empresa. /‘_‘ ~

@ Indique su antigiiedad en la organizacién:

Para poder generar verdadero valor en sostenibilidad, es
esencial conocer a fondo la compaiiia, entender sus
objetivos, dinamicas y desafios especificos.

S %

mMenos de 5 afios mEntre 5y 10 afos m|gual o mas de 10 afos Sy
@' Recomendaciones

Indique sus afnos de experiencia en el ambito de la v' Conocer en profundidad a la compaiia: Comprender su modelo de negocio,
objetivos y desafios especificos permite alinear las estrategias de sostenibilidad
con las metas corporativas.

v . . .

o) 0O 0O o) o) 0O 0O o) 0O Buscar oqortunldades p_ar_a_allnear el modelo de negocio a los o

Y ) YO OO MO ') ') ') compromisos de sostenibilidad, buscando oportunidades para ainadir

valor sostenible al portfolio de productos y servicios de la compaiiia

sostenibilidad:

29% 23% 48%

® Menos de 5 afios mEntre 5y 10 afios m|gual o mas de 10 afios
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2.4.5 Una funcidn transversal con futuro asegurado

La sostenibilidad se ha convertido en una funcion transversal clave para las organizaciones, influyendo en areas como
operaciones Yy finanzas. El modelo mas efectivo sera uno dual, donde el departamento de sostenibilidad coordina y apoya a
otros equipos. Los modelos verticales dan paso a estructuras colaborativas que facilitan una toma de decisiones mas

integrada. /‘_‘
\

Como cree que va a evolucionar el nivel organizativo de

director de sostenibilidad en su empresa en los préximos 15 Antes, consideraba que fragmentar la funcién de
afnos?: sostenibilidad era lo adecuado, pero al ver otras compaiias
consolidarla nuevamente para mantener una vision
5 Misma posicion Mas relevancia No sabe transversal y estratégica, me he tenido que desdeciry
o 6 o organizativa organizativa . s .
S \ reconocer que esa funcidén es esencial.
18% 3% 64% 5% 9% L,
D B - recomendacione
e e Cambiar v' Compromiso de la alta direccion: Asegurar que la alta direccion respalde y
g drasticamente promueva activamente la sostenibilidad como un pilar estratégico fundamental
= Vaaperder sus funciones N .,
peso presa. . . _
. : . ] v' Asegurar que todas las areas y departamentos criticos de la compaiiia
@ ¢Cuales de los modelos considera mas efectivo para cuentan con las capacidades y competencias que precisan para atender a
‘ gestionar la direccion de sostenibilidad en el futuro?: sus retos sostenibles.

9% 26% 63%

® Modelo vertical mModelo transversal mModelo doble: vertical/transversal
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Evolucion de la sostenibilidad en las
PYMES
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3.1 Ubicacidon de la sostenibilidad en la organizacion de la PYMEs

En una PYME, la ubicacion del area de sostenibilidad en el organigrama depende de su tamano, estructura, disponibilidad
de recursos, sector de actividad y objetivos estratégicos.

Ubicacion del area de sostenibilidad en el organigrama de la PYME

En [a Alta Direccion Integrada en un area Repartida transversalmente




TOOLKITS

DIRSE

COMO EVOLUCIONAN LAS DIRECCIONES DE SOSTENIBILIDAD

KPMG

3.2 Evolucion de la sostenibilidad en las PYMEs

El proceso para implementar un area o direccion de sostenibilidad en la actualidad tiene que ser gradual y adaptado

a las necesidades especificas de la PYME, pero debe partir de un compromiso claro de la direccién y un enfoque

estratégico. Debe seguir los siguientes siete pasos clave:

Escalar aspectos ASG Establecer compromisos
y mejora continua y definir objetives
, PASDS PARA
Comunicar sences IMPLANTAR EL AREA Erluar o et st
e DE SOSTENIBILIDAD ’ P

EN LA PYME

w

Monitorizar y @ @ Crear una estructura basica
medir resultados para el area de sostenibilidad

Disefiar & implementar una
estrategia de sostenibilidad
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3.3 Conocimientos, responsables y organizacion de la sostenibilidad en las PYMEs

Las PYMEs han integrado la sostenibilidad en su estrategia corporativa impulsadas por cambios normativos y la
relacion con sus grupos de intereés.

E] ¢Cudles son las principales areas de expertise en el ambito E] ¢Existe algun érgano transversal especifico de

ASG dentro de su organizacion? sostenibilidad en su compania?

Estrategia disefio e

o T Gestion de producto y
35% : soluciones sostenibles

f+ implementacién
e Aspectos sociales = Completamente de
. acuerdo
e Reporte ESG = Més o menos de
: acuerdo
: ) = Nj de acuerdo, ni en
: Aspectos gobernanza = Mas o menos en
o Aspeciosg desacuerdo
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4. CASOS PRACTICOS

Sacyr La sostenibilidad dentro de la Direccion General y como palanca transversal
en la estrategia de la compainia

FREIXENET Doble rol de la direccién de sostenibilidad para llevar los aspectos de sostenibilidad
al Consejo de administracidn a todos los niveles de la empresa y viceversa.

//\

Iqr

Integracion de los aspectos de sostenibilidad dentro de las responsabilidades de la
Direccién Corporativa y Financiera
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MESA REDONDA DE EXPERIENCIAS

Rocio Torres
Head of Sustainability &

Responsible Business en Atlético
de Madrid

Marta Gil de la Hoz
Directora General de Estrategia,
Innovacion y Sostenibilidad y miembro
del Comité de Direccidn en Sacyr

MODERADORA

Susana Posada
Vicepresidenta de DIRSE
y CEO en Aubrens Europa

Jon Armetia Mendaza Pedro Rodriguez Medina
Director Corporativo & CFO en Director de Desarrollo
Lar Espana Estratégico y Sostenibilidad en

Aqualia
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