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Brihuega Moreno Gascon Ramos Gallardo
Chief Executive Officer Presidenta de DIRSE Chief Commercial Officer
(CEQ) y Fundador y Directora de la Estrategia (CCO) en Sygris
en Sygris de Sostenibilidad de Envases

para Europa en The Coca-Cola Company
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2013

Nacimiento de DIRSE: en un contexto de pocas regulaciones, con solo 15
asociados y una fuerte ambicion de impulsar la funcion del Director de RSC.

Anos de Crecimiento y Evolucidn

La funcién de RSC evoluciona hacia Sostenibilidad;
comienza una ola regulatoria y un auge en el interés por la gestion ASG.

2024
DIRSE se consolida con mas de 900 asociados
Mentor DIRSE en su 7.2 edicion Futuro DIRSE
Panel de Expertos empieza con 36 socios especialistas en diversas areas ASG. Continuar como asociacion
Los toolkits DIRSE se consolidan como herramientas practicas y esenciales para referente, fortaleciendo la funcion
los directores de sostenibilidad. del DIRSE como pilar estratégico en

las empresas y promoviendo la
sostenibilidad en el ambito
empresarial.
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LOS 4 EJES DE TRABAJO DE DIRSE

FORMACION ADVOCACY

Campus DIRSE

Mentor DIRSE y Lider DIRSE
Programas propios de formacion
Acuerdos con Universidades, Escuelas
de Negocios y Centros de Formacion
Webinars vy talleres

Panel de Expertos DIRSE

Relaciones Institucionales
Posicionamientos en materia ASG
Actividades con Consejos y Jurados
Campanas de apoyo en tematicas ASG
Seguimiento de Normativa ASG

NETWORKING RECURSOS

=  Marketplace DIRSE = |nvestigaciones, estudios y publicaciones
= Premios DIRSE = Charlas y ponencias

= Eventos propios e iniciativas networking

= Visibilidad y participacion de socios = Toolkits DIRSE

=  Comunicaciones con Socios
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TEMAS PRIORITARIOS PARA DIRSE EN 2024

Mitigacion del cambio climatico

Economia circular, abastecimiento sostenible y gestion de

residuos = Una muestra compuesta por mas de 250 directivos
de Sostenibilidad, a partir de la que EY elaboré el
Barémetro DIRSE, considerd que las siguientes areas
son clave para el desarrollo de nuestra profesiéon en
2024.

Digitalizacion y uso de tecnologias inteligentes

Gestion responsable de la cadena de valor y seleccion de
proveedores segun criterios ESG

D - = DIRSE las tendra en cuenta como tematicas
Fidelizacidn y atraccion de talento o -
prioritarias en el desarrollo de su actividad en el

futuro.

Gestion de riesgos y control interno

Formacién y desarrollo IV Barometro de Materialidad DIRSE EY - Marzo 2024

Medio ambiente

V4 L] L I 4 L]

Adaptacion al cambio climatico
Gobernanza

Bienestar, conciliacion laboral y condiciones de trabajo

Gestion eficiente de la energia

Cadena de valor y sociedad

Empleados
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éCOMO SON LOS Toolkits DIRSE?

BLOQUE BLOQUE BLOQUE
| [
[

Introduccion, Pasos para seguir para . .
. Casos ilustrativos para cada
contextoy implantar el programa que uno de los basos o tematicas
justificacion o aborda el Toolkity P

. . que aborda el Toolkit
business case herramientas de apoyo
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Toolkits DIRSE 2023

5% CEPSA

Toolkit de

FINANCIACION

T
N,

SOSTENIBLE

Como gestionar el acceso a financiacion ASG en el
marco del plan de finanzas sostenibles de la UE

TOOLKIT

Cdémo elaborar un
Plan de
Descarbonizacion

COMO GESTIONA |
LA SOSTENIBILIDAD
7€ CaixaBank 4§t VALORA TOOLKITS | DIRSE EN LOS CONSEJOS Toolkit:

Febrero 2023

»

DE ADMINISTRACION | i
El tratamiento de la sostenibilidad en la ' cadena de valof
regulacién de los consejos de administracién é
Toolkit |
\
.
{ 23 de Mayo de X013
N
s
5
S| TOOLKITS | DIRS o o I ORACLE
GARRIGUES
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Toolkits DIRSE 2024 Y PREVISTOS PARA 2025

o IR DKV DIR=t °$° Telefonica DIR=t
= . ; : LLYC EPSON
Greenwashing y la Coémo gestionar la
e i ELABDRAR UK o AsonoAR comunicacion al eficiencia
n?FoTnRr?kcloTrfgsggg?:rfl'éﬁ.lnAo (scus) DEL EMPLEADO (PSE) Iéﬁﬂg?nf‘pﬁgik?umn Consumidor fina|. energética
: N
? e ® L4 i
A \i ﬂ
« P .Y MUCHOS
o v MAS A PARTIR
- /g : o
s — DEL 2025
2025 _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— |
sygris
KPMG KANTAR ACCENTURE AGBAR

Cémo organizar
la funcidn
de sostenibilidad

COMO DIGITALIZAR EL SISTEMA
DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

Demandas del
consumidor en
materia ASG.

La IA para la ASG ¢Como responder

de la cadena de a la taxonomia?

suministro. Pasos para la
alineaciony
elegibilidad.
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MAS DE 20 EMPRESAS HAN PARTICIPADO EN LOS TOOLKITS DIRSE

LIDERANDO EL CONTENIDO PRINCIPAL

€ CaixaBank FECEPSA ioni# DIV
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GARRIGUES ORACLE <) REPFfOL '} Telefonica
sygris €& VALORA villafafie
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¢POR QUE UN Toolkit DIRSE SOBRE LA DIGITALIZACION
DEL SISTEMA DE INFORMACION EN SOSTENIBILIDAD?

ES FUNDAMENTAL SER TRANSPARENTE

Fortalece la confianza y la credibilidad, generando
relaciones sdélidas con stakeholders al brindar informacion
clara y verificable sobre el desempefio en sostenibilidad.

Favorece la toma de decisiones y la innovacion,
permitiendo ajustar estrategias y anticipar riesgos,
asegurando el cumplimiento regulatorio y la diferenciacion
en un mercado consciente.

Mejora la imagen y la reputacidn, atrayendo el interés de
empleados, clientes e inversores enfocados en materia de
sostenibilidad.

\-)

LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON DATOS FIABLES

Asegurar la fiabilidad de los datos exige sistemas de alta
calidad y trazabilidad, ademas de controles internos sélidos,
auditorias y una verificacidon externa bajo estandares
regulatorios.

Implementar auditorias internas y controles efectivos
garantiza la transparencia y precision de los datos ASG, con
sistemas adaptables a cambios normativos y operacionales.

Contar con la verificacion externa de una tercera parte
independiente afiade credibilidad al informe de
sostenibilidad, cumpliendo con la CSRD y estandares ESRS,
incluso preparandonos para una verificacidon razonable en
breve

Las claves para un proceso de

digitalizacion del Sistema de Informacion
de Sostenibilidad (SIS)
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La Transparencia
Informativa

1.1. Contexto
1.2. Marco regulatorio
1.3. Proceso para la fiabilidad de la informacion
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DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

1.1. Contexto: mas alla del reporting

Con independencia del tsunami regulatorio en
ciernes, dotar de trasparencia y solidez en el
reporte de Sostenibilidad redunda en claros
beneficios corporativos:

= Tiene una influencia directa en criterios de valoracion de
la compaiiia.
= Ayuda a gestionar la homologacidn en clientes.

= Ofrece la posibilidad de ampliacién de palancas de
financiacion alternativas.

= Permite gestionar los riesgos y anticiparlos.
= Potencia la imagen de marca.

= Incrementa la credibilidad en los mercados en los que
opera.
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1.1. Contexto: mas alla del reporting

El nuevo contexto regulatorio ambiciona equiparar el
reporte de informacion financiera al de no financiera en
términos de rigurosidad, veracidad y calidad del mismo.

Sin embargo, los retos derivados de la gestion de los datos
en el ambito de Sostenibilidad contraen una complejidad
inmensamente superior que las de su homologo financiero,
debido a:

= Dispersion granular del dato, a través de las companias en
diferentes sistemas y regiones.

= Madurez de los requerimientos de reporte (el primer plan
de contabilidad en Espafia se publicé en 1973).

= Robustez en el tratamiento del dato financiero, de la
gestion al reporte, cuando generalmente en la
Sostenibilidad es justo al contrario.
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1.2. Marco Regulatorio

é¢Qué es la regulacion CSRD de reporte? éPor qué la nueva regulacion?

= La directiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting El regulador quiere aumentar la
Directive) es una normativa aprobada por la Comision transparencia y provocar, mediante la
Europea para mejorar el reporte de sostenibilidad que obligatoriedad de reportar, que las
modifica la directiva NFRD (que dio lugar al EINF empresas cambien hacia una mayor
espanol) y amplia el espectro de empresas obligadas a sostenibilidad en sus procesos, lo que va en
todas las que cotizan en bolsa. la linea impuesta en la UE para la transicion

a una economia mas sostenible, y procurara
mas confianza en los inversores para que
puedan destinar sus inversiones hacia las

actividades competitivamente mas

= Jos ESRS no v.arlaran con,Ia traspos[uon qgue haga cada pais sostenibles alineadas con la politica de la
de la CSRD, sino que seran homogéneos para toda la UE UE

= La norma de reporte del nuevo modelo es el ESRS
(European Sustainability Reporting Standars).

= Diferencias importantes con EINF:

= Se incrementa la exhaustividad y la amplitud del reporte

= Exige la entrega del reporte en un formato digital especifico
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1.2. Marco Regulatorio: Requisitos y alcance

ﬂlcance \ ﬂ?equisitos de informacion \

La CSRD afecta desde el préximo afio a todas las empresas La CSRD introduce 1.036 datapoits de requisitos de
de todos los sectores, publicas y privadas, establecidas en informacion sobre sostenibilidad, que cubren una gama
la UE que estén listadas en bolsa o que cumplan 2 de los mas amplia de temas ASG que la NFRD.
sigulentes criterios: La CSRD exige a las empresas que informen sobre su
= Tener mas de 250 empleados. alineamiento con la Taxonomia de la UE, que define
= Volumen de negocio: Superior a 50 millones de €. las actividades econdmicas sostenibles desde el
= Balance general: Superior a 20 millones de €. punto de vista medioambiental.
Con posterioridad, acabara afectando a todas las PYMES
que coticen en mercados financieros. \ /
[Aseguramiento y verificacion \ (Requisitos de formato \
Las empresas deben obtener una verificacion Las empresas deben utilizar un formato
independiente de su informacién no financiera o estandarizado y legible por maquina para sus
sostenibilidad mediante un tercero calificado para tal informes de sostenibilidad. El Formato Electrénico
fin. Ademas, recomienda un nivel de aseguramiento Unico Europeo (ESEF), requiere el uso de iXBRL para
razonable para los informes de sostenibilidad a partir el etiquetado de la informacion. La UE exigira la
del tercer aino de reporte. entrega de los reportes de sostenibilidad en el ESAP.

\_ AN /
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1.2. Marco Regulatorio

Ademas, la CSRD es solo el primer paso...

CSRD TAXONOMY

PPWR

CBAM CS3D




COMO DIGITALIZAR EL SISTEMA
DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

TOOLKITS | DIRSE sygris

1.3. PROCESO PARA LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

D. Fiabilidad de la
informacion

A. Calidad de los datos
y su trazabilidad

C. Verificacion de la
informacion

B. Auditoria interna y
control de los datos

Recopilar datos
pertinentes.

Mantener la integridad de
los datos.

Garantizar la trazabilidad
de los datos.

Establecer procesos
solidos de recopilacion de
datos.

Adaptabilidad a cambios
en la estructura de los
negocios o en la solicitud
de nuevos indicadores.

Disponer de sistemas de
control interno.

Verificar la exactitud e
integridad de los datos.

Garantizar el
cumplimiento de las
normas de informacion.

Abarcar todo el proceso
de recogida de datos hasta
su reporte.

= Anade credibilidad al

informe.

Abarca todos los aspectos
del informe (fuentes,
tratamiento,
interpretacion y uso de
datos).

Da certeza a la
verificacion obligatoria en
el marco de la CSRD.

= Evaluar la situacion actual.

= Evaluar los objetivos de
crecimiento.

= Evaluar el ejercicio de
elaboracion de informes.
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1.3. PROCESO PARA LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

Sl Informacion Financiera = Informacion No Financiera
S| ces Las necesidades son escalables y crecientes
S| ces ESG = Informacion heterogénea, atomizada y con

requerimientos flexibles

¢ é¢ Es posible ejecutar esto sin SIS 2?7



COMO DIGITALIZAR EL SISTEMA
TOOI‘KITS DlRSE DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

sygris

1.3. PROCESO PARA LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

¢ Qué caracteristicas debe cumplir un sistema de gestion de la Sostenibilidad?

Automatizar Integracion de flujos
procesos de trabajo

Escalabilidad para casos
de usos presentes y
futuros

Gestion y
trazabilidad del dato

Analitica para la toma
de decisiones

Alta capacidad de
personalizacion

Facilidad de integracion
de datos desde/hacia
diferentes sistemas

Gestion auténoma por
parte del usuario final
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DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

Digitalizacion de un Sistema
de Sostenibilidad (SIS)

2.1. Proceso para la evaluacion y seleccién del sistema - RECETA
2.2. Evaluacion Interna

2.3. Seleccion de criterios

2.4. Transicion a un SIS

2.5. Implantacidon del SIS
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2.1. PROCESO PARA LA EVALUACION Y SELECCION DEL SISTEMA - RECETA

EVALUACION INTERNA
+ Sistema actual

» Grado de digitalizacién
* Nivel de preparacién

SELECCION DE CRITERIOS

Definir los criterios para elegir un SIS que permita
gestionar, monitorear y hacer seguimiento del Plan
Director de Sostenibilidad y su publicacién en el
Informe de Gestién de la compania.

TRANSICION A UN SIS

Fase de consulta con la finalidad de obtener
asesoramiento sobre la implementacién y las posibles
limitaciones, para garantizar que el SIS elegido sea el
adecuado para las necesidades de la empresa.

IMPLANTACION DEL SIS

ELSIS debe ser capaz de recopilar, analizar, establecer objetivos
y comunicar la informacion sobre sostenibilidad cumpliendo con
todos los requisitos de la CSRD, asegurando una correcta gestion
de los datos y su alineacién con las normativas.
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N

EVALUACION INICIAL

Realizacion de un diagndstico exhaustivo
de la situacion actual de la empresa:

= (Afectaalaempresalosrequisitos
normativos de reporte?

= ¢Cuentas con un Sistema de Informacién
sobre Sostenibilidad?

= ¢Seidentifican indicadores relevantes para
la actividad de la empresa de acuerdo con
la doble materialidad ESRS?

= ¢Hay un proceso de organizacion de la
informacion y disefio de informes?

2.2. EVALUACION INTERNA

e

NIVEL DE DIGITALIZACION
Evaluacion del nivel de digitalizacion de la
organizacion y determinar si el sistema
actual satisface las necesidades presentes
y futuras de la compania ¢CoOmo?:

= Analizar la infraestructura tecnolégica
disponible.

= Evaluar los sistemas de gestion de datos.

= Considerar la compatibilidad entre
plataformas y herramientas.

= Valorar el potencial del personal para
utilizar tecnologias digitales.

= Calificar la trazabilidad y la conectividad

de la informacion.

2

NIVEL DE PREPARACION

Determinar si la organizacion puede
integrar el SIS en un sistema existente o si
necesita una solucién ad-hoc.

Criterios de evaluacion:

= Eltipo de organizacién y su tamaio.

= La complejidad de las operaciones.

= Preparaciony agilidad de adaptacion del
personal.

= Los ODS que la empresa quiera lograr.

= (Capacidad de identificar riesgos y
oportunidades de sostenibilidad (IROs).

= Elgrado de madurez de la organizacion

en la gestion de sostenibilidad.
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2.3. SELECCION DE LOS CRITERIOS

LISTA DE COMPROBACION DE CRITERIOS

CONTROL

Calidad

Capacidad

Compatibilidad
y versatilidad

Implantacion
y usabilidad

Seguridad
de datos

Coste y
L EITET

Escalabilidad

Trazabilidad

Insuficiente

QO 00000
QO 00@0O0
000 100

Bueno

O

Regular Excelente

O

ONORON JORORON _

VENTAJAS DE LA

COMPROBACION DE CRITERIOS

La lista de control y la comprobacién de

los criterios para la seleccion de un SIS

gue mejor se adapte a la casuistica de la
organizacién, ofrecen varios beneficios
clave:

* Visibilidad de procesos: Proporcionara
una visidn clara de los sistemas
que mejor se ajustan a la realidad
organizativa y a los objetivos
estratégicos que la empresa desea
alcanzar. Esto permite identificar
soluciones que optimicen la gestién de
sostenibilidad.

e Seleccion adaptada a los recursos
disponibles: Facilitara la eleccién de
un SIS que sea lo mas ad-hoc posible,
permitiendo una implementacicn
eficiente de acuerdo con los recursos

tecnolégicos y humanos de la empresa.

Adermnas, garantizara que el sisterma
seleccionado pueda integrarse sin
problemas con otros ya existentes en
la compania.

Este enfoque asegura que la empresa
no solo elija el software mas adecuado,

sino también el mas rentable y escalable,

alineandose con los objetivos de
sostenibilidad y las expectativas de las
partes interesadas.
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INDICADORES
DE REPORTE

2.4. TRANSICION A UN SIS

FUENTES DE INFORMACION CALCULOS

INFORMACION CORRESPON- AUTOMATI-
DIENTE ZADOS

ENTRELAZA-
MIENTO DE
INDICADORES

ANALISIS
AUTOMATIZADOQ
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2.5. IMPLANTACION DEL SIS

01. DIAGNOSTICO INICIAL

El proveedor realiza un diagnéstico inicial
de las necesidades y objetivos de ASG,
revisando las practicas de elaboracién

de informes, los sistemnas de gestién de
datos y el cumplimiento con los marcos
regulatorios de informacién existentes.

03. DEFINIR DEL ALCANCE

DE LOS INFORMES

Junto con la empresa, se define el
alcance del informe de sostenibilidad:
los datos que se recopilaran, con qué
frecuencia se generaran los informesy
qué marcos regulatorios se seguiran.

05. DISENO DEL PROCESO DE
RECOPILACION DE DATOS

Se establece el proceso de recopilacién
de datos, alineado con los indicadores
seleccionados. Esto incluye identificar
fuentes de datos, implementar controles
de calidad y gestionar datos en las
diversas areas de la empresa.

07. FORMACION DEL PERSONAL

Se debe ofrecer capacitacion a

los empleados responsables de la
recopilacidn, gestiony reporte de los
datos de sostenibilidad, asegurando que
comprendan tanto el uso del software
como los procesos involucrados.

09. IMPLANTACION COMPLETA

Tras el éxito de la prueba piloto,

se despliega el sistema en toda la
organizacién, abarcando la recopilacién,
gestion y reporte de datos.

L

02. IDENTIFICACION DE LAS
PRINCIPALES PARTES INTERESADAS
Se identifican las personas clave que
participaran en el proyecto, incluidos
representantes de Sostenibilidad, IT,
Control de gestién y Finanzas.

04. SELECCION

DE INDICADORES CLAVE

Se seleccionan los indicadores clave de
sostenibilidad en funcién de los objetivos
y metas de la empresa, asegurando que
se alineen con el alcance delinforme.

06. IMPLANTACIGN

DEL SISTEMA DE SOFTWARE

El proveedor instala un sistema de software
adaptado a las necesidades de la empresa,
garantizando su compatibilidad con la
infraestructura tecnoldgica existente

y facilitando la gestion de datos y la
elaboracion de informes.

08. PRUEBAS PILOTO

Se realiza una prueba piloto para
verificar que el sistema cumpla con los
requisitos y objetivos de la empresa en
cuanto a la elaboracién de informes.

10. SUPERVISION Y AJUSTES

Se monitorea el rendimiento del SIS de
forma continua, verificando la calidad de
los datos y la precision de los informes.
El proveedor ofrece soporte técnico y
actualizaciones segun sea necesario.
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My workspace

Periodo del reporte: 2022

Mis registros completados

Registro global completado

Mis tareas pendientes

Tarea Subcategoria v

Consumo de energia

Bajas

Ahorro de energia

Formacion y desarrollo

Seguridad y salud

Economia circular

Consumo de agua

2.5. IMPLANTACION DEL SIS

Todos v

Mis validaciones completadas
N

Validacion global completada
N

Perimetros  ~ Periodo v

Planta 80, Planta 81, Planta 82,

Planta 83, Planta 84, Planta 85 B2
Planta 80, Planta 81, Planta 82 4T - 2022
Planta 80, Planta 81, Planta 82, 2022
Planta 83, Planta 84, Planta 85

Planta 80, Planta 81, Planta 82, 2022
Planta 83, Planta 84, Planta 85

Planta 80, Planta 81, Planta 82,

Planta 83 Z23Y Sl
Planta 80, Planta 81, Planta 82,

Planta 83, Planta 84, Planta 85 gz
Planta 80, Planta 81, Planta 82, 4T-2022

Planta 83. Planta 84. Planta 85

€ Importar registros

Etapa v

En registro

En registro

En registro

En registro

En registro

En registro

En registro

Todas las tareas (3)

v Validacién masiva

Finde laetapa ~

Ver fechas

Rechazado (1) 12/01/23

er fechas

Ver fechas

Todos los datos, sin filtrar. 10 filas

{ Descargar

Incidencias 10 Ver (3

3 incidencias pendientes

Por favor, accede y resuélvelas con la
mayor brevedad posible.

Notificaciones a Marcar como leidos

29/12/202 =
(S2 /2022) Recordatorio de tareas
pendientes

Tienes 10 tareas de registro por completar
20/12/2022 =
Nuevo comentario

2022 / Consumo de energia / Planta 80
20/12/2022 [z

Cuestionario rechazado
2022 / Formacion y desarrollo / Planta 81

Nuevo comentario
4T - 2022 / Bajas / Planta 83
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TAKE AWAY...

Resumen general de como digitalizar un Sistema de Informacion en Sostenibilidad (SIS)
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03. TRANSICION A UN SIS

EMTRELAZAMIENTO
CORRESPONDIENTE DE INDICADORES
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Casos practicos

3.1. Grupo Barceld
3.2. BBVA

3.3. Molins

3.4. Iberdrola

3.5. Abadia Retuerta
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3. CASOS PRACTICOS

I\II I- o Conseguir una gestion de la informacion ASG mas eficiente,
o Ins estructurada y con criterio de gobernanza

(‘ Herramienta descentralizada que permite una mejor gestion del desempefio
lberdrola | o | |
ambiental y su comunicacién en amplios abanicos

\ J
s N
BBVA Simplificacion de la muestra de datos complejos que facilita la toma de
decisiones
\ J
e N
2—\\%@% La digitalizaciéon como elemento catalizador e impulsor de la transicién hacia
=N . L , L
ABADIA RETULRTA una economia mas verde, equitativa y prdspera para la organizacion
\ J
s N
Barcelé Optimizacion en los procesos de datos para un Informe de
HOTEL BROUP Sostenibilidad mas eficiente y consistente
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MESA REDONDA DE EXPERIENCIAS

Ana Fombella
Corporate ESG Manager
Molins

MODERADOR
Sergio Brihuega
CEO y Fundador de Sygris

Emilio Tejedor
Responsable de Medio
Ambiente y Calidad
Iberdrola

Javier Truijillo
Operations & Processes

Transformation
BBVA

Fernando Lazaro
Director de Sostenibilidad y
Nuevos Proyectos
Abadia Retuerta LeDomaine
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Carlos Arango
Director General
de DIRSE
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