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Í N D I C E
I.   Bienvenida

II.  Examen y aprobación de la gestión 
 para 2019
  • Informe de la gestión de la Junta
  • Cuentas anuales 2019
  • Memoria de Actividades 2019

III.  Examen y aprobación presupuesto 
 y actividades 2020
	 	 • Presupuesto anual 2020 
	 	 • Plan de acción anual 2020

IV.  Examen y aprobación de Cambio 
 de Estatutos

V.   Examen y aprobación del Código 
 de Conducta de la Junta y el Equipo  
 

VI.  Examen y aprobación del Reglamento 
 de Funcionamiento Interno

VII. Examen y aprobación de la Política 
 de Pagos y Cancelaciones
 

VIII.Ruegos y preguntas
  

IX.  Aprobación del Acta de la sesión
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INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 
> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

  2018 2019

Número de Juntas celebradas 11 11

Duración media en horas 2 2

Media de participantes 58,82% 70,51%



 

  
 INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 

> EVALUACIÓN SOCIOS/AS
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ESTRATEGIA

VALORACIÓN CONTRIBUCIÓN PERSONAL A LAS FUNCIONES DE LA JUNTA

GESTIÓN
ECONOMICA

REPRESENTACIÓN CAPTACIÓN 

DE FONDOS

GENERACIÓN 

DE ALIANZAS

COMUNICACIÓN DESARROLLO

RECURSOS

INTERNOS

0NS / NC 1 MALA 2 REGULAR  3 BUENA 4 MUY BUENA
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NETWORKING FORMACIÓN INVESTIGACIÓN ADVOCACY / 

INCIDENCIA

100 %

57,1%
28,6 %

ESTRATEGIA
GESTIÓN ECONÓMICA
REPRESENTACIÓN
CAPTACIÓN DE FONDOS
GENERACIÓN DE ALIANZAS
COMUNICACIÓN
DESARROLLO RECURSOS INTERNOS

VALORACIÓN CONTRIBUCIÓN PERSONAL A EJES DE TRABAJO

JUNTA 2019

14,3 %

6

ÁREAS DE MEJORA
DE LA JUNTA
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INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 
> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

EVOLUCIÓN SOCIOS
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INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 
> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

EVOLUCIÓN SOCIOS PROTECTORES
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INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 
> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

EVOLUCIÓN SOCIOS PROTECTORES PREMIUM

Alta 2019
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INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 
> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

EVOLUCIÓN SOCIOS PROTECTORES

Alta 2019



 

  
 INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 

> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

DELEGADOS / AS
Delegación Asturias - Cantabria
Guillermina Bastida

Delegación Castilla y León
Eugenia Gracía

Delegación Extremadura
Antonio Campos
(provisional)

Delegación Andalucía
Gustavo Calero

Delegación Murcia
Rut Hernández

Delegación Aragón
José Antonio Ezquerra

Delegación Cataluña
Dulcinea Mejide

Delegación Valencia
Pilar Blaya

> 100 socios

50 - 99 socios

5 - 49 socios

1 - 4 socios

Delegación Castilla-La Mancha
Mónica Mariscal (provisional)

Delegación La Rioja
Maite Seoane (provisional)

Delegación Galicia
Elena Ramallo

Delegación Islas Canarias
Vicente Marero

NUEVAS DELEGACIONES

DEJARON DE SER
PROVISIONALES

11
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INFORME GESTIÓN JUNTA > JUNTA 2019 > SOCIOS INDIVIDUALES > SOCIOS PROTECTORES > DELEGACIONES 
> EVALUACIÓN SOCIOS/AS

EVALUACIÓN SOCIOS/AS

n = 35 (NS / NC=0)
X = 4,12

FORMACIÓN NETWORKING INVESTIGACIÓN ADVOCACY

100 %

45,7 % 42,9 %
11,4 %

65,7 %

20 % 14,3 %

n = 35 (NS / NC=7)
x = 4,82

48,6 % 37,1 %
11,4 %

n = 35 (NS / NC=4)
X = 4,38

28,6 % 28,6 % 25,7 % 17,1 %

n = 35 (NS / NC=10)
X = 4,31

FICHA
Universo: 402 socios

Muestra: 35 (socios que han participado)
Periodo: 14-21/02/2020

0NS / NC 1 MUY MALA 2 MALA  3 REGULAR 4 BUENA 5 MUY BUENA



FUENTES DE INGRESOS

66,30%

3,74%

29,96%

Cuotas socios 
protectores

Otros 
ingresos

Cuotas socios
individuales
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CUENTAS ANUALES 2019 > PÉRDIDAS Y GANANCIAS >  BALANCE

PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

CUENTAS ANUALES: PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS (€)
DESCRIPCIÓN  2018 2019

 01. Ingresos de la entidad actividad propia 79.400 95.100

 02. Otros ingresos actividad mercantil 3.818 3.750

 08. Gastos de personal -60.420 -75.247

 09. Otros gastos de explotación -8.123 -13.320

 10. Amortización inmovilizado -1.751 -2.161

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (del 1 al 13) 12.924 8.121

 16. Ingresos financieros 3 0

B) RESULTADO FINANCIERO (del 14 al 19) 3 0

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 12.928 8.121

D) EXCEDENTE DEL EJERCICIO (C+19) 12.928 8.091
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CUENTAS ANUALES 2019 > PÉRDIDAS Y GANANCIAS >  BALANCE

BALANCE
DESCRIPCIÓN  2018 2019

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.178 1.974

 I. Inmovilizado Intangible         1.650 271

 5. Aplicaciones informáticas 1.650 271

 II. Inmovilizado Material          529 1.703

B) ACTIVO CORRIENTE                          23.906 32.624

 III. Deudores sociales y otras ctas. a cobrar 2.478 6.394

 VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 21.427 26.230

TOTAL ACTIVO (A+B) 26.084 34.598

ACTIV0 (€)

DESCRIPCIÓN  2018 2019

A) PATRIMONIO NETO     22.535 30.626

 A-1) Fondos propios 22.535 30.626

 V. Resultados de ejercicios anteriores 9.607 22.535

 VII. Resultado del ejercicio 12.928 8.091

C) PASIVO CORRIENTE 3.549 3.972

 V. Acreedores comerciales. Y otras cuentas a pagar 20 3.972

 VI. Periodificaciones a C/P 0 0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 26.084 34.598

PATRIMONIO Y PASIVO (€)
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ACTIVIDADES 2019 > FORMACIÓN > ADVOCACY > INVESTIGACIÓN > NETWORKING

FORMACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

PLAN MENTOR 
DIRSE 2019

CHARLAS, 
TALLERES Y CURSOS

ACUERDOS 
DE DESCUENTO

Webinars: 2

Cursos: 3

Jornadas y talleres: 10
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ACTIVIDADES 2019 > FORMACIÓN > ADVOCACY > INVESTIGACIÓN > NETWORKING

NETWORKING Y VISIBILIZACIÓN SOCIOS

EVENTOS 
DE NETWORKING

VISIBILIZACIÓN 
DE SOCIOS

MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN

Seguidores: 7.017 (+14%)

Hagstags:
#Transversa2019 
#Profesiondirse
#Retoxlamujer 
#MentorDirse

Seguidores: 1.232 (+ 244%)

3 Programas Radiofónicos

9 Reportajes/entrevistas

9 Notas de Prensa

TransveRSa 2019: 
+ de 200 personas

Efe Empresas: 2 post publicados
Corresponsables: 25 entrevistas 
publicadas 
Soziable.es: 4 reportajes publicados
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ACTIVIDADES 2019 > FORMACIÓN > ADVOCACY > INVESTIGACIÓN > NETWORKING

INCIDENCIA Y SENSIBILIZACIÓN

CAMPAÑAS Y 
POSICIONAMIENTOS

ACUERDOS 
INSTITUCIONALES 
Y COLABORACIONES

PARTICIPACIÓN 
EN FOROS

Firma acuerdos con entidades 
del sector (Visión Responsable), 
profesionales (Club Asturiano 
de Calidad) y Academia: CMI, 
Fundación San Pablo CEU 
CyL, UOC.

PARTICIPACIÓN 
EN FOROS

Foros / Jornadas: 21 
Consejos / Jurados: 3
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ACTIVIDADES 2019 > FORMACIÓN > ADVOCACY > INVESTIGACIÓN > NETWORKING

INVESTIGACIÓN/ PUBLICACIONES
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EJERCICIO 2020 > PRESUPUESTO > PLAN DE ACCIÓN

PRESUPUESTO 2020

CONCEPTOS 2019 (€) 2020 (€)

INGRESOS ORDINARIOS 95.100 97.230

Cuotas socios personas físicas 29.600 31.600

Cuotas socios protectores 65.500 62.000

Alquiler de oficina* y**  3.630 3.630

GASTOS ORDINARIOS 81.174 97.218

Gastos de personal 74.128 84.983

Otros gastos de explotación  7.045 7.605

Servicios web* 0 1.000

Compra equipo informático* 1.957 0

Alquiler de oficina* y**  3.630 3.630

RESULTADO ORDINARIO 13.925 4.641

CONCEPTOS 2019 (€) 2020 (€)

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 3.819 3.750 

Plan Mentor Dirse 3.750 3.750

GASTOS EXTRAORDINARIOS 6.184 7.000

Transversa 2.860 0

Red Europea de Profesionales 295 520

Plan Mentor Dirse 3.700 3.750

Talleres DIRSE 536 0

Investigaciones 0 3.000

RESULTADO POR PROYECTOS -3.642 -3.250

RESULTADO TOTAL***   10.283 -3.238

* Partidas no pertenecientes a balance. No se contabilizan en la presente tabla, pero se incluyen a efectos demostrativos.
** Valoración.

*** La diferencia entre este valor y el que se presenta en las cuentas anuales se debe a la no inclusión en el presupuesto 
de las Amortizaciones y el impuetos sobre beneficios.
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EJERCICIO 2020 > PRESUPUESTO > PLAN DE ACCIÓN

EJE FORMACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

TIPOS DE ACCIONES  ACTIVIDADES
 
Plan Mentor Dirse • Ejecución del Plan Mentor Dirse   
  2020 (3ª edición)
 • Diseño programa 2021 (4ª edición)

Acuerdos con universidades,  • Acuerdos puntuales de descuento.
escuelas de negocio  • Acuerdos de prácticas
y centros de formación • Acuerdos marco de colaboración

Webinarios EASP • 3 webinarios EASP de buenas   
  prácticas

Charlas-Coloquio  • Presentaciones del estudio sobre
presenciales y virtuales  el impacto de la COVID-19 en 
  las prioridades de las RSC/S 
  y el rol de sus profesionales
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EJERCICIO 2020 > PRESUPUESTO > PLAN DE ACCIÓN

EJE NETWORKING Y VISIBILIZACIÓN SOCIOS

TIPOS DE ACCIONES  ACTIVIDADES
 
Eventos • Asamblea 2020
 • Working Speed dates:
 • Reuniones con delegados
 • Reuniones de delegaciones

Visibilización socios • Artículos, reportajes y entrevistas    
  de socios de DIRSE:
 • Entrevistas en Corresponsables
 • Reportajes de pymes en Soziable.es

Redes Sociales • Twitter: incremento actividad 
  y seguidores
 • LinkedIn: incremento de seguidores

Web - directorio de socios: • Web – directorio de socios: 
  90 actualizaciones

Comunicación con socios • 40 Boletines

Comunicaciones a socios • 4 Comunicaciones informativas 
  a socios



 

  
 

23

EJERCICIO 2020 > PRESUPUESTO > PLAN DE ACCIÓN

EJE - INCIDENCIA Y SENSIBILIZACIÓN

TIPOS DE ACCIONES  ACTIVIDADES
 
Relaciones Institucionales: • Asociaciones Profesionales: acuerdo con la Asociación  
  de Marketing de España
 • Asociaciones del Sector de RSC/S: acuerdo con 
  la Red del Pacto Mundial
 • Con Autoridades: Ministerio de Empleo y Economía   
  Social y CNMV
 • Con EASP

Participación en Consejos y Jurados • CERSE
 • Consejo editorial Revista Luis Vives
 • Red de Cátedras de RSC del Santander
 • Red de Cátedras de RSC del Santander
 • Premios Generacciona

Participación en foros diversos • Congreso Nacional de RSC

Campañas • Reto#xlamujer

Posicionamientos • Posicionamiento ante la ley española 11/2018 sobre   
  Información no Financiera y Diversidad.
 • Revisión Directiva 2014/95/EU de la UE sobre    
 • Información no Financiera y Diversidad
- • Comentarios a la revisión del Código de Buen Gobierno  
  de la CNMV
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EJERCICIO 2020 > PRESUPUESTO > PLAN DE ACCIÓN

EJE - INVESTIGACIÓN Y PUBLICACIONES

TIPOS DE ACCIONES  ACTIVIDADES
 
Publicaciones • Mapa de Aplicaciones en RSC/S (ESCP)
 • Informe sobre el impacto de la COVID-19 
  en las prioridades de las RSC/S y el rol de sus      
  profesionales (+EY)
 • Guía sobre el Aseguramiento de la Información 
  No Financiera (+UBU)
 • Creación Barómetro DIRSE-EY sobre la relevancia 
  y funciones dirse

Apoyo a investigaciones • UBU: “Contabilidad como instrumento mediador 
  para la gobernanza de las organizaciones en 
  el Antropoceno”
 • Cátedra Iberdrola de Ética Universidad de 
  Comillas-ICADE: “El sufrimiento en el puesto 
  de trabajo. Análisis y prospectiva de los mandos      
  intermedios frente al impacto de la crisis 
  del covid-19”
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MODIFICACIÓN DE ESTATUTOS

INSERCIÓN DE UN ÍNDICE

POSIBILIDAD DE CELEBRACIÓN 
DE ASAMBLEAS Y JUNTAS TELEMÁTICAS ARTÍCULOS MODIFICADOS

 • Capítulo I. La Asamblea General
  Art. 22. Convocatoria (puntos 2 y 5)
  Art 24. Adopción de Acuerdos (punto 2)

 • Capítulo II. La Junta General
  Art. 34. Convocatoria (puntos 3 y 7)
  Art 36. Adopción de Acuerdos (punto 1)
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V .  E X A M E N  Y  A P R O B A C I Ó N 
C Ó D I G O  D E  C O N D U C T A 
D E  L A  J U N T A  Y  E L  E Q U I P O
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CÓDIGO ÉTICO DE LA JUNTA Y DEL EQUIPO

CAPÍTULO I: DIRSE Y EL CÓDIGO DE CONDUCTA

 1.- Naturaleza y fines 
 2.- Ámbito de aplicación
 3.- Objetivos

CAPÍTULO II: PAUTAS DE COMPORTAMIENTO

 4.-Obligaciones y responsabilidades 
 5.- Conflicto de intereses

CAPITULO III: LA DIRECCIÓN GENERAL

 6.- Pautas de comportamiento 

CAPITULO IV: ACEPTACIÓN DEL CÓDIGO DE CONDUCTA

CAPITULO V: SEGUIMIENTO DEL CÓDIGO DE CONDUCTA 
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V I .  E X A M E N  Y  A P R O B A C I Ó N 
R E G L A M E N T O  D E 
F U N C I O N A M I E N T O  I N T E R N O
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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO INTERNO

TÍTULO PRIMERO: DISPOSICIONES GENERALES
 
TÍTULO SEGUNDO: PRINCIPIOS DE FUNCIONAMIENTO 
DE LA ASOCIACIÓN

TÍTULO TERCERO: CUOTAS

TÍTULO CUARTO: ASOCIADOS

TÍTULO QUINTO: PRESUPUESTO ANUAL
 
TÍTULO SEXTO: RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS
 
TÍTULO SÉPTIMO: PROCEDIMIENTO ELECTORAL 
PARA VOTACIONES Y ELECCIÓN DE VOCALES EN LA 
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
 
TÍTULO OCTAVO: CUMPLIMIENTO Y MODIFICACIÓN DEL 
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO INTERNO
 
DISPOSICIÓN FINAL: ENTRADA EN VIGOR

A4.- Deber de cumplimiento normativo
A5.- Deber de actuación diligente y deber de lealtad
A6.- Uso del nombre, logotipo y signos distintivos de DIRSE
A7.- Prohibición de aprovechar operaciones 
 o transacciones 
A8.- Deber de confidencialidad y secreto
A9.- Deber de comunicación a la Asociación
A10.- Deber de participación
A11.- Uso de bienes y valores de la Asociación
A12.– Comunicación pública
A13.- Comportamiento ético
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V I .  E X A M E N  Y  A P R O B A C I Ó N 
R E G L A M E N T O  D E 
F U N C I O N A M I E N T O  I N T E R N O
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POLÍTICA DE PAGOS Y CANCELACIONES 

POLÍTICA DE PAGOS

POLÍTICA DE CANCELACIONES
Y DEVOLUCIONES

CANCELACIÓN DE LA CONDICIÓN 
DE ASOCIADO

• Cuota única anual, por año natural, de 100 euros.
• 50% descuento: menores de 25 años y las personas en desempleo 
• Formalización del pago al momento de la adhesión a DIRSE
• Cobro de cuotas: abril-junio

• Membresía cancelada por actuación indebida: no hay derecho 
 a devolución de cuota
• Cancelación unilateral del socio fuera de plazo: la reincorporación    
 implicará el abono de la deuda.

• Durante el primer trimestre del año 
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V I I .  R U E G O S  Y  P R E G U N T A S
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