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CARTA DE LA PRESIDENCIA

El ejercicio de 2021 ha sido para la sostenibilidad, un año más de crecimiento. Desde 

que, en 2018 se aprobase el Plan de Finanzas Sostenibles de la UE y en 2020, la Ley 

Europea del Clima y el Green Deal de la UE, la aceleración del movimiento en torno a 

la sostenibilidad no ha hecho más que crecer en todos los sentidos: en la regulación, 

en la atención del mundo corporativo, en las demandas de nuevos profesionales, en la 

presencia en los medios…

Y esa aceleración también la hemos notado en DIRSE. Necesariamente teníamos que 

hacer un esfuerzo de adaptación a esta nueva realidad para no quedarnos atrás. Por 

ello, desde nuestra asociación acometimos una serie de transformaciones dirigidas a 

fortalecer las capacidades de los directores de sostenibilidad y que nos hacen mirar el 

futuro con un razonable optimismo:

∙ Acometimos el cambio de marca y denominación para adaptarla a los nuevos tiempos,   

 pasando de ser la Asociacion Española de Directivos de Responsabilidad Social, 

 a la Asociacion Española de Directivos de Sostenibilidad (ASG). Este cambio responde

 a una evolución natural de una función empresarial que, desde hace años,    

 lleva construyéndose en torno a la minimización de los impactos negativos 

 y a la maximización de los impactos positivos relacionados con el desarrollo económico,  

 social y ambiental de las empresas. 

∙ Publicamos una media semanal de 23 ofertas se trabajo para los profesionales 

 de la sostenibilidad, lo que representa un 300% más que en 2020.

∙ Lanzamos la primera edición del “Call for business cases de sostenibilidad” de 

 la mano del IESE y de la Universidad de Navarra.

∙ Iniciamos de un paquete de guías o toolkits que ayude a los dirses a manejar

 el saber cuasi enciclopédico que abarca nuestra función.

∙ Iniciamos la elaboración de documentos de toma de posición sobre temas relevantes 

 y actuales, que sean la voz de la profesión, a través de procesos de reflexión internos 

 de la mano de los socios.

∙ Realizamos la primera edición piloto del programa de desarrollo de competencias   

 directivas: Líder DIRSE.

∙ Celebramos la edición del programa Mentor DIRSE, cuyo objetivo es potenciar 

 las capacidades de profesionales jóvenes o recién llegados a la posición. 

∙ Y, en la parte orgánica, renovamos la Junta en la que se han incorporado 

 5 nuevos miembros (Susana Posada, Carlos Arango, Dulcinea Meijide, Antonio Fuertes y 

 Ana Gascón) y se eligieron nuevos delegados en Andalucía (Francisca Molina), Cataluña  

 (Miriam Porres), Comunidad Valenciana (Pilar Blaya), Extremadura (Javier Muñoz) 

 y Galicia (Senén Ferreiro).

Por todo ello, desde la Junta Directiva creemos que vamos por buen camino. Y así parecen 

confirmarlo los datos del ejercicio: cerramos el año con 519 socios (un 9,06% más que en 

2020); los socios premium y protectores, se situaron en 19 y 27 respectivamente; y, en las 

evaluaciones internas se ha calificado de notable alto la gestión (4,08 puntos sobre 5). 

A todo esto, además, hay que añadirle una eficiente gestión, que nos permite gozar de una 

buena salud financiera a partir de la cual seguir creciendo, mejorar la propuesta de valor 

para nuestros socios y cumplir así con nuestra misión, que es lo único que no cambia, a 

pesar de que los retos a los que nos enfrentamos nos van a seguir poniendo a prueba.

Los próximos años van a ser aún más desafiantes. La entrada en vigor de las nuevas 

Directivas Europeas en materia de reporte de sostenibilidad (CSRD) y de diligencia 

debida; la aprobación de los estándares europeos de sostenibilidad (ESRS); los nuevos 

actos delegados en materia de finanzas sostenibles y taxonomía; los desafíos en materia 

energética y el plan Repower EU; las mayores exigencias en gobernanza corporativa; el 

aumento de las exigencias de clientes, consumidores y otras organizaciones sociales… 

todas estas nuevas realidades no harán sino aumentar las demandas de sostenibilidad 

en la empresa actual. Y esta es una magnifica noticia para los profesionales que nos 

dedicamos a esta materia. No dejemos pasar la oportunidad.

Alberto Andreu 
Presidente de DIRSE
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I.  CONOCE 
DIRSE

1. PRESENTACIÓN

Somos una entidad profesional sin ánimo de lucro, constituida 
el 26 de abril de 2013, según consta en el Registro Nacional 
de Asociaciones del Ministerio de Interior con número de 
inscripción 599.895. 

Al cierre del ejercicio 2021, contamos con 519 socios y 
12 delegados en 13 comunidades autónomas de toda España, 
además de nuestra sede central en Madrid donde desarrollan 
su labor tres profesionales que conforma nuestro equipo técnico. 

Nuestra misión es contribuir al desarrollo y reconocimiento 
de las personas que, desde todo tipo de entidades, desarrollan 
la función de sostenibilidad y los aspectos ASG (Ambientales, 
Sociales y de Gobierno Corporativo) contribuyendo así, a mejorar 
su capacidad de influencia para la creación de valor en las 
organizaciones.

Con este objetivo de reforzar la función, la asociación centra su 
actividad en cuatro ejes de trabajo, poniendo especial foco en la 
creación de herramientas que faciliten el trabajo de los dirses 
(profesionales de la sostenibilidad):

FORMACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

INCIDENCIA Y SENSIBILIZACIÓN

INVESTIGACIÓN Y PUBLICACIONES

NETWORKING Y VISIBILIDAD SOCIOS

En sus 9 años de existencia, DIRSE ha constituido, junto a sus 
homólogos en Italia, Reino Unido y Alemania, la European 
Association of Sustainability Professionals (EASP), que agrupa 
a más de 2.000 dirses de 7 países europeos.
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2. HITOS DE NUESTRA 
HISTORIA COMO 
ASOCIACIÓN
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2013
Constitución de DIRSE. 
Se inicia presidencia de 

Juan José Almagro. 
Entrada en el CERSE

2014
1ª Asamblea de DIRSE. 

1ª Edición “Estudio de la 
función de Responsabilidad 

Social en la empresa 
española”. I Encuentro de 

socios DIRSE: ‘El dirse como 
factor de cambio en las 

organizaciones’

2015
Se inicia la presidencia 
de Antoni Ballabriga. 

1ª elecciones a la 
Junta. Nombramiento 

directora general.

     

     

2021
Se inicia la presidencia 

de Alberto Andreu. 
Primeras elecciones en 
delegaciones. I edición 
piloto de Líder DIRSE

     

2019 
Se inicia presidencia de Elena 
Valderrábano. Se superan los 

400 socios. Publicación del 
II Estudio sobre la función 

dirse en la empresa 
española.

2018 
Celebración 5º 

Aniversario. 
Primeros webvinars con 

EASP. Arranque del 
#Retoxlamujer

2017 
Se inicia presidencia 
de Francisco Hevia. 

Nombramiento de los 
primeros delegados. 

Creación de EASP

2016
Programa piloto 

Mentor DIRSE. 1ª 
Edición TransveRSa. 

Nueva web

2020 
Posicionamiento de DIRSE ante la 
Ley de Información No Financiera. 

Constitución de los primeros 
Grupos de Trabajo de Socios. 

Creación del Barómetro DIRSE-EY 
sobre el impacto de la covid-19 
en las prioridades de la RSC y 

de la función dirse
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3. NUESTROS ÓRGANOS 
DE GOBIERNO, EQUIPO 
Y FUNCIONAMIENTO

A)  ASAMBLEA DE SOCIOS 

Es el órgano de gobierno de la asociación, integrado por todos 
los asociados. Sus funciones principales son: 

• Determinar las actividades de la asociación para lograr 
 los objetivos fijados. 
• Aprobar la elección y gestión de la Junta Directiva. 
• Examinar y aprobar las cuentas y el presupuesto anuales,   
 entre otros. 

B)  JUNTA DIRECTIVA 

Es el órgano encargado de gestionar y representar a la 
asociación. Sus funciones, entre otras son: 

• Dirigir las actividades asociativas. 
• Gestión económica y administrativa. 
• Vigilar el cumplimiento de los acuerdos adoptados 
 por la Asamblea General. 

La Junta en pleno se reúne cada mes, pudiéndose agendar 
reuniones para temas específicos o comisiones de trabajo.

JUNTA DEL 31 DE ENERO DE 2019 
AL 28 DE ABRIL DE 2021 

• Presidenta: Elena Valderrábano Vázquez (1)
 Directora global de Ética Corporativa y Sostenibilidad 
 de TELEFÓNICA.

• Vicepresidente: Javier Garilleti Álvarez (2)
 Miembro del Consejo Asesor de la Fundación Tomillo 
 y patrono de la Fundación ITER.

• Secretario: Alberto Andreu Pinillos(3)
 Profesor asociado doctor de la Universidad de Navarra.   
 Asesor sénior de EY, ATREVIA y CALIDAD PASCUAL.

• Tesorera: Beatriz Sánchez Guitián(4)
 Subdirectora general de la Fundación MÁSHUMANO 
 y Business Angel a través de los fondos Start DMC 
 y Seed CDC.

• Vocales:
 - Inés García-Pintos Balbás (5)
  Asesora experta en Sostenibilidad Finanzas 
  Sostenibles y Relaciones Institucionales.
 - David Menéndez Carbajosa(6)
  Director de Responsabilidad Social Corporativa 
  en BANKIA.
 - Meritxell Ripoll  Manuel(7)
  Directora de Responsabilidad Corporativa 
  en CaixaBank.
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TRAS LAS ELECCIONES 
DEL 28 DE ABRIL DE 2021, 
LAS MIEMBROS DE LA 
NUEVA JUNTA SON:

• Presidente. Alberto Andreu Pinillos (1)
 Profesor asociado doctor de la Universidad de Navarra. 
 Asesor sénior de EY, ATREVIA, Pascual y Consentino.

• Vicepresidenta. Susana Posada Gómez (2)
 Directora de Sostenibilidad y Comunicación Interna en Vithas. 

• Tesorero. Carlos Arango Arconada (3)
 Director general de la Fundación EY y director de RSC 
 en EY España.

• Secretario. David Menéndez Carbajosa (4)
 Presidente del Patronato de la Fundación A.S.C.E. 
 y responsable de Relación con Empresas de Cáritas Madrid.

• Vocales:

- Dulcinea Meijide Vidal (5)
 Directora de Desarrollo 
   Sostenible y Equidad en Suez.

- Ana Gascón Ramos (6)
 Directora de la Estrategia de
   Envases para Europa de Coca-Cola.

- Antonio Fuertes Zurita (7)
   Profesional independiente
   experto en sostenibilidad (ASG).

M E M O R I A  D I R S E  2 0 2 1
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3.  DELEGACIONES

La figura del delegado territorial se creó en 2017 con el objetivo de promover la 
actividad de DIRSE, dar mejor servicio a nuestros socios y ampliar la base social. 

Desde 2019 cuenta con un reglamento interno sobre el alcance y funciones 
de los delegados.

En 2021 hay 12 delegados en las CC.AA. de Andalucía, Aragón, Asturias-Cantabria, 
Castilla -La Mancha, Castilla y León, Cataluña, Comunidad Valenciana, Galicia, Islas 
Canarias, La Rioja y Región de Murcia, y uno provisional en Extremadura. 

Durante noviembre de 2021 se celebraron elecciones a delegado por primra vez en: 
Andalucía, Cataluña, C. Valenciana y Galicia.

LOS NUEVOS NOMBRAMIENTOS 
SON LOS SIGUIENTES:

ANDALUCÍA
Delegada: Francisca Molina Herrador, CEO de Selezziona Consultoría
Subdelegada: Dolors Vallespí Aubà, fundadora de “El Soniquete de Lola”

CATALUÑA
Delegada: Miriam Porres Faba, directora de RSC y Cumplimiento de Grupo Sorigué
Subdelegada: Choni Fernández Veciana, directora de Servicios Centrales y 
Responsabilidad Corporativa de Port Aventura World

COMUNIDAD VALENCIANA
Delegada: Pilar Blaya Hernández, directora de RSC y Capital Humano en Fundación 
Valenciaport 
Subdelegado: Roberto Ballester Fuillerat, socio fundador de Felidarity

EXTREMADURA
Delegado: Javier Muñoz Álvarez, director provincial de MC Mutual y miembro de su 
Consejo de Ética

GALICIA
Delegado: Senén Ferreiro Páramo, socio director de Valora

Asimismo, se han instaurado las reuniones periódicas entre la Junta y los delegados 
por medios telemáticos, para compartir buenas prácticas, consultar iniciativas y 
tomar el pulso de los asociados en todo el Estado. 

08
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Delegación Asturias - Cantabria
Guillermina Bastida

Delegación La Rioja
Maite Seoane

Delegación Castilla y León
Mª Eugenia García

Delegación Extremadura
Javier Muñoz
(provisional)

Delegación Islas Canarias
Vicente Marrero

Delegación Andalucía
Francisca Molina

Delegación Murcia
Rut Hernández

Delegación Aragón
José Antonio Ezquerra

Delegación Cataluña
Miriam Porres

Delegación C. Valenciana
Pilar Blaya

Delegación Castilla-La Mancha
Mónica Mariscal

> 100 socios

50 - 99 socios

5 - 49 socios

1 - 4 socios

Delegación Galicia
Senén Ferreiro
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D)  EQUIPO TÉCNICO

Para llevar a cabo nuestra labor contamos durante 2021 
con 5 profesionales en nuestro equipo técnico: 

Miwi Clavera Maestre (1) 
Directora General 

Aurora de la Tundra Revenga Menéndez (2) 
Responsable de Comunicación y eventos

Gisele Góngora Gattoni (3)
Asistente Administración y Gestión de Socios

Júlia Gómez Crespo (4) 
Asistente en temas de RSC/S y RR. HH.

Natalia Hernández Miguel (5) 
Asistente de Comunicación y Eventos

Los tipos de contratos y de dedicación del equipo son:
2 contratos indefinidos de jornada completa.
1 convenio de prácticas de media jornada durante 9 meses
1 convenio de prácticas curriculares y extracurriculares: 285 horas
1 convenio de prácticas curriculares y extracurriculares: 395 horas

1

2

3

4

10
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4.  NUESTROS SOCIOS

A)  SOCIOS PERSONALES

Los socios personales constituyen la base social de 
DIRSE y, por tanto, son los únicos que disponen de 
derechos políticos. 

Son profesionales vinculados a la sostenibilidad desde 
cualquier tipo de organización (empresas, sector 
público, tercer o cuarto sector) con independencia del 
cargo que ocupen, aunque el porcentaje de directivos 
es, en la actualidad, de un 60% aproximadamente 
sobre el total. 

AL CIERRE DE EJERCICIO, CONTAMOS CON 
519 SOCIOS, LO QUE SUPONE UN CRECIMIENTO 
NETO DE 47 ASOCIADOS.

519

48

95
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EVALUACIÓN
Nuestros socios evalúan 
anualmente la actuación de la 
entidad, tanto a nivel general, 
como por eje de actividad. La 
gestión de 2021 de la entidad fue 
evaluada como notable 
(4,08 puntos sobre 5).

NETWORKING 
Y VISIBILIDAD 

SOCIOS
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0 
%

INVESTIGACIÓN 
Y PUBLICACIONES

57
,3

8 
%

INCIDENCIA Y 
SENSIBILIZACIÓN

49
,1

8 
%

FORMACIÓN 
Y BUENAS

PRÁCTICAS

49
,1

8 
%

NETWORKING 
Y VISIBILIDAD 

SOCIOS

5

4,5

4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0

4,
16

INVESTIGACIÓN 
Y PUBLICACIONES

4,
32

INCIDENCIA Y 
SENSIBILIZACIÓN

4,
27
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4,
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MUY MAL
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 %
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 %
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%
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3,
28

 %

VALORACIÓN
GENERAL

% PARTICIPACIÓN 
POR EJES

VALORACIÓN MEDIA 
POR EJES FICHA TÉCNICA

Universo: 
519 socios DIRSE 
al cierre de 2021

Muestra:
61 socios que 

han participado (15%)

Periodo: 
11/02/2022 - 02/03/2022
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B)  SOCIOS PROTECTORES Y PREMIUM

Los socios corporativos, aun no teniendo derechos políticos, contribuyen de 
una forma especialmente significativa con su aportación económica o en 
especie, al desarrollo de DIRSE y, por tanto, a nuestro objetivo de dignificar 
la función directiva del profesional de sostenibilidad (ASG), así como a su 
desempeño, para ampliar su capacidad de influencia en la creación de valor 
de las organizaciones.

EN CONCRETO, LOS SOCIOS PROTECTORES:
•  Apoyan a la siguiente generación de dirses a través de programas   
  propios de formación, el refuerzo de sus competencias clave 
  y los acuerdos con universidades y escuelas de negocio que permiten   
  perfeccionar su rol de forma específica, en condiciones preferenciales.
• Permiten dar a conocer los retos que entraña la profesión del dirse,   
  delimitar su perfil profesional, remuneración y dependencia funcional, 
  cualificar su experiencia, reconocer sus logros y dotarles de un   
  desarrollo profesional continuo.
• Posibilitan el contacto, relación, intercambio de experiencias, 
  mejores prácticas y mutuo aprendizaje de los dirses a escala europea
  y con reconocidos expertos, a través de los coloquios, eventos 
  y reuniones organizadas por la asociación.
• Se convierten en un megáfono para la presencia de la voz del dirse 
  en foros, comités, reguladores, asociaciones y redes profesionales 
  y sociales. 

ASIMISMO, OBTIENEN UNA SERIE DE VENTAJAS COMO:
 • Inscripción gratuita de socios individuales
 • Visibilidad en diferentes soportes

 • Acceso preferencial en actividades y en posibilidades de patrocinio
 • Asesoramiento personalizado
 • Posibilidad de organización de actividades o investigaciones conjuntas

EXISTEN DOS MODALIDADES DE SOCIOS CORPORATIVOS:
 • Socios Protectores (Cuota de 1.100€ anuales) 
 • Socios Protectores Premium (Cuota de 3.300€ anuales) 

En 2021 contamos con el apoyo de 46 socios protectores, 
de los cuales, 19, son premium.

EVOLUCIÓN NÚMERO SOCIOS PROTECTORES
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SOCIOS PROTECTORES PREMIUM 
Alta 2021

cyan
magenta
amarillo
negro

67%
46%
42%
17%

Marca Abertis
Versión bicromática en cuatricromía
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SOCIOS PROTECTORES 

Alta 2020

PUBLICIDAD Y
MARKETING
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5.  RELACIONES 
INSTITUCIONALES

Desde nuestra fundación hemos conseguido consolidarnos como 
un referente nacional e internacional requerido para compartir nuestra 
experiencia en diferentes foros, y aportar la visión del profesional 
español de la sostenibilidad. 

A)  PARTICIPACIÓN INSTITUCIONAL 

ALGUNAS DE LAS MÚLTIPLES ENTIDADES 
EN LAS QUE PARTICIPAMOS SON:

∙ Catálogo de Entidades de Interés en el ámbito de 
 la RS de la Mesa de Responsabilidad Social de la CAM
∙ Consejo Social de Respon.cat
∙ Consejo Científico del Congreso Nacional de Responsabilidad Social
∙ Consejo Editorial del Centro de Estudios Luis Vives
∙ Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas - CERSE
∙ Consejo Asesor de Cumplen
∙ Consejo Asesor del Observatorio GT
∙ Red de Cátedras de RSC del Santander

A NIVEL INTERNACIONAL, DIRSE ES MIEMBRO FUNDADOR  
DE EASP, LA PRIMERA RED EUROPEA DE PROFESIONALES 
DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA QUE FORMAN PARTE TAMBIÉN:

∙  CSR Manager Network (Italia)
∙  ICR: Institute of Corporate Responsibility and Sustainability (UK)
∙  KSS Türkiye (Turquía)
∙  Responsible Business Forum (Serbia)
∙  VNU: Verband für Nachhaltigkeits und Umweltmanagement    
 (Alemania)
∙  C3D: Collège des Directeurs du Développement Durable (Francia)

TAMBIÉN FORMAMOS PARTE DE LOS SIGUIENTES JURADOS:

∙  Premios Dircom Manuel del Corral (2021 y 2022)
∙  Premios de la Red de Cátedras de RSC del Santander: Premios 
 de  Investigación sobre Responsabilidad Social (II y IV edición) 
 y Premios al Mejor Trabajo de Fin de Máster (I edición)
∙  Galardones Generacciona (I – IV edición)
∙  Premios Codespa (XX edición)
∙  Premios Turismo Sostenible Teruel Siente (I edición)
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B)  ACUERDOS 
Y ALIANZAS

Desde nuestro inicio siempre hemos querido enviar 
un claro mensaje de apertura a todos los stakeholders 
involucrados en el buen desempeño de la función dirse, 
mediante la firma de convenios marco de colaboración o 
convenios específicos, que llevan aparejos la realización 
de actividades conjuntas que aporten valor para nuestros 
asociados.

M E M O R I A  D I R S E  2 0 2 1

ASOCIACIONES PROFESIONALES

ASOCIACIONES DEL ECOSISTEMA DE RSC/SOSTENIBILIDAD

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACIÓN
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II. NUESTRA 
ACTIVIDAD DE 2021

1. FORMACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS 

A)  PROGRAMAS PROPIOS

PLAN MENTOR DIRSE

 • Ejecución de Mentor DIRSE 2021 (4ª edición)
 • Diseño programa 2022 (5ª edición)

PLAN LÍDER DIRSE

 • Celebración 1ª edición
 • Diseño de Lider DIRSE 2022 (2ª edición)
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https://www.dirse.es/equipo-mentor-dirse-2021/
https://www.dirse.es/arranca-piloto-lider-dirse/


B)  TALLERES, CURSOS, 
CHARLAS-COLOQUIO

ENERO
• 12/01/2021: Webinario MERCO y DIRSE: 
Ranking Merco 2020. Ver

FEBRERO
• 25/02/2021: Webinario ASEPUC y DIRSE: 
¿Hacia dónde va el reporte de Sostenibilidad? Ver
 

MARZO
• 03/03/2021: Presentación del “Informe impacto 
COVID-19 y consumo consciente” elaborado por 
21gramos y Marcas con valores, con el apoyo de 
DIRSE y B Lab Spain. Ver

MAYO
• 06/05/2021: Presentación del programa Líder 
DIRSE. Ver

JUNIO
• 28/06/2021: Presentación del Estudio “20 años 
de RSC/S en las empresas españolas: evolución y 
tendencias” de DIRSE y Merco. Ver

SEPTIEMBRE
• 16/09/2021: Presentación del Estudio "El estado 
de la Gestión Ética en nuestras organizaciones" 
realizado por DIRSE junto a beethik. Ver

OCTUBRE
• 14/10/2021: Webinario DIRSE-WTW “El impacto 
de las cuestiones ASG en la remuneración de la alta 
dirección”. Ver

NOVIEMBRE
• 05/11/2021 IESE & DIRSE: Desayunos directivos 
del IESE ¿Quieres saber más sobre la próxima “Call 
for business cases” de IESE y DIRSE? Ver
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https://www.dirse.es/events/rsc-ultimos-20-anos-evolucion-tendencias/
https://www.dirse.es/reporte-sostenibilidad-dirse-asepuc/
https://www.dirse.es/wp-content/uploads/2021/03/INFORME_Impacto-COVID-y-Consumo-Consciente_0321-comprimido.pdf
https://www.dirse.es/events/presentacion-lider-dirse/
https://www.dirse.es/events/estudio-rsc-20-evolucion-tendencias/
https://www.dirse.es/events/presentacion-del-estudio-estado-la-gestion-etica-nuestras-organizaciones/
https://www.dirse.es/remuneracion-asg-coherencia/
https://www.dirse.es/events/call-for-business-iese-dirse/


C)  ACUERDOS CON UNIVERSIDADES, 
ESCUELAS DE NEGOCIO, ENTIDADES VARIAS

NUEVOS ACUERDOS DE COLABORACIÓN FIRMADOS:

• Formación: Convenio con CEOE Campus ver
• Business cases: Acuerdo con IESE ver
• Convenios de prácticas curriculares y no curriculares:  
 UOC (2) y con CMI (1)
 

ACUERDOS VIGENTES:

• Se mantienen y extienden descuentos en las formaciones de: AERCE,  
 Fundación CEU San Pablo Castilla y León, CMI, Corporate Excellence,  
 Forética, Lead Sostenibilidad, Cumplen, Dircom, EDEU, IESE, IOE,   
 Observatorio de RSC, UNIR y UOC.

ACUERDOS DE DESCUENTO EVENTOS PUNTUALES PARA SOCIOS:

• 13, 20 y 27/01/2021 (Madrid): 1er Compliance Forum de  
 la Fundación Wolters Kluwer.
• 10-12/02/2021 (Zaragoza y online): 7º Congreso Internacional  
 de Responsabilidad Social.
• 10-12/02/2021 (online): VI Encuentro Cumplen del Compliance. 
• 07-08/07/2021. Evento BforPlanet. 
• 15/11/2021 (online): Evento II Semana internacional  
 del Compliance de Cumplen.

D)  ACTIVIDADES DE DOCENCIA 
Y MENTORÍA

• CEOE Campus (online): Programa de Transformación Sostenible.
• CMI (Madrid y online): Máster de Responsabilidad Social 
 Corporativa de CMI.
• Fundación San Pablo CEU (Valladolid): IV edición del Programa   
 Ejecutivo de RSC de San Pablo CEU.
• Fundación Ship2B (online): B-Value 2021.
• Observatorio RSE (online): Curso de experto en RSE  
 del Observatorio RSE.
• Voluntariado y Estrategia (Madrid): 5º Curso Superior  
 en Gestión de Voluntariado Corporativo. 
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https://www.dirse.es/dirse-ceoe-convenio-transformacion-sostenible/
https://www.dirse.es/iese-call-business-cases-sostenibildiad-asg/


2. INVESTIGACIONES 
Y PUBLICACIONES

A)  PUBLICACIONES

• Informe impacto COVID-19 y consumo consciente, elaborado 
 por 21gramos y Marcas con Valores, con el apoyo de DIRSE 
 y B Lab Spain. Ver 

• Estudio “20 años de RSC/S en las empresas españolas:   
 evolución y tendencias” de DIRSE y Merco. Ver

• Estudio "El estado de la Gestión Ética en nuestras    
 organizaciones" realizado por DIRSE junto a beethik. Ver

• Estudio mundial “Los criterios ESG en la retribución variable”  
 realizado por Willis Towers Watson. Ver

 

B)  APOYO A INVESTIGACIONES

• Colaboración con European Commission project 
 " Uptake of CSR by European SMEs and start-ups" Ver

• Colaboración con UBU en el proyecto presentado 
 a  la UE: "Contabilidad como instrumento mediador para 
 la gobernanza de las organizaciones en el Antropoceno"
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https://www.dirse.es/wp-content/uploads/2021/03/INFORME_Impacto-COVID-y-Consumo-Consciente_0321-comprimido.pdf
https://www.dirse.es/events/estudio-rsc-20-evolucion-tendencias/
https://www.dirse.es/events/presentacion-del-estudio-estado-la-gestion-etica-nuestras-organizaciones/
https://www.dirse.es/wp-content/uploads/2021/10/21-10-14-ESG-y-retribuci%C3%B3n-de-la-Alta-Direcci%C3%B3n-v.-env.pdf
https://www.dirse.es/pymes-europeas-easme/


3.  INCIDENCIA 
Y SENSIBILIZACIÓN

A)  CAMPAÑAS Y POSICIONAMIENTOS

• En 2021 DIRSE lanzó una Nota de Concepto para explicar la necesidad de   
 evolucionar el nombre de la entidad, que pasa de ser “Asociación Española   
 de Directivos de Responsabilidad Social” a Asociación Española de Directivos 
 de Sostenibilidad (ASG)” que fue ampliamente difundida y compartida.

CONSECUENTEMENTE, SE PROCEDIÓ A UN CAMBIO EN EL LOGO.

 

• Retoxlamujer: campaña  conjunta de DIRSE y EJECON a la que se sumaron 
 33 profesionales durante 2021, haciendo un total de 177 adhesiones. 

B)  FIRMA NUEVOS ACUERDOS INSTITUCIONALES

• 21/04/2021: Firma de Convenio Marco de Colaboración con el Pacto Mundial para  
 impulsar el desarrollo sostenible en el tejido empresarial y sus profesionales. Ver
• 23/06/2021: Firma de Convenio Marco de Colaboración con ICADE Comillas. Ver
• 21/12/2021: Firma Convenio Marco de Colaboración con ASEPUC. Ver

 

C)  PARTICIPACIÓN EN CONSEJOS Y JURADOS:
 
• Miembro del Comité científico del VII Congreso Nacional de RSC (Zaragoza)   
 celebrado en febrero de 2021. Ver
• Jurado en los Premios Dircom Ramón del Corral 2021. Ver
• Jurado en los Premios “I edición del Programa PYME  Sostenible” de Fundación  
 José Manuel Entrecanales y APlanet. Ver
• Jurado en el “Premio 3a. Semana RSC Global”. Ver
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https://www.dirse.es/dirse-pacto-mundial-convenio-desarrollo-sostenible/
https://www.dirse.es/dirse-comillas-convenio-rsc-aulas/
https://www.dirse.es/dirse-asepuc-acuerdo-fortalecer-informacion-no-financiera/
https://www.dirse.es/congreso-internacional-rsc-medir/
https://premios.dircom.org/jurado/
https://aplanet.org/es/pyme-sostenible-2021/
https://www.dirse.es/crecen-los-premios-rscs-no-te-pierdas-los-nuevos-los-todavia-vigentes/


D)  PARTICIPACIÓN EN FOROS DIVERSOS

• 21/01/21 (Webinario): La Responsabilidad Social Empresarial: 
 ¿presente y futuro en la nueva era? Ver
• 04/02/21 (Webinario): Empresas sostenibles, empresas rentables. Ver 
• 10-12/02/21 (Webinario): VI Encuentro Cumplen. Ver 
• 10-12/02/21 (Zaragoza y online): 7º Congreso Nacional de RS:   
 Responsabilidad Social: Medir para Transformar. Ver
• 10/03/2021 (Webinario): Contratación Pública Responsable:    
 Indicadores y Evaluación de Impacto”. Ver
• 16/03/2021 (Murcia y online): III Jornadas de RSC AJE Región 
 de Murcia. Ver
• 24/03/2021 (Webinario): 16ª edición del Anuario Corresponsables:   
 ¿Cómo será la RSE & Sostenibilidad & ODS post COVID? Ver
• 25/03/2021 (Webinario): 7º Encuentro Empresas Responsables 
 con el VIH (trabajandoenpositivo.org). Ver

• 30/03/2021 (Webinario): Jornada Diversidad 
 y Emprendimiento - AJE Región de Murcia. Ver
• 09/04/2021 (Webinario): Foro de RR.HH. de la FER sobre el impacto
  que tiene la promoción de la salud en la competitividad de 
 las empresas.
• 01/06/21 (Webinario): La integración de los ODS por las instituciones  
 públicas y privadas: logros y desafíos. Ver
• 24/06/2021 (Pamplona): Presentación de los premios RS CAPITAL. Ver
• 07 y 08/07/2021 (Barcelona): BforPlanet. Ver
• 08/07/2021 (Madrid y Webinario): Congreso Internacional 
 de Compliance. Ver
• 16/09/2021 (Madrid): Mesa redonda "El rol de las finanzas en 
 una economía sostenible". Ver
• 22/09/2021 (Mérida): Primer Congreso de Economía plateada. Ver
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https://www.dirse.es/events/la-responsabilidad-social-empresarial-presente-futuro-la-nueva/
https://www.dirse.es/events/empresas-sostenibles-empresas-rentables-equipo-execyl/
https://www.dirse.es/events/vi-encuentro-cumplen-webinario/
https://www.dirse.es/events/7o-congreso-internacional-rsc-medir-transformar/
https://www.dirse.es/events/contratacion-publica-responsable/
https://www.dirse.es/events/iii-encuentro-rsc-empresas-responsables/
https://www.dirse.es/events/jornada-corresponsables-sera-la-rse-sostenibilidad-ods-post-covid/
https://www.dirse.es/events/26065/
https://www.dirse.es/events/jornada-diversidad-emprendimiento/
https://www.dirse.es/events/xiii-encuentro-la-inclusion-la-agenda-2030-innovacion-docente-ambito-universitario/
https://navarracapital.es/the-real-gvtarra-cinfa-y-fundacion-aspace-ganan-los-premios-rscapital/
https://www.dirse.es/events/bforplanet/
https://www.iocumplimiento.org/index.php/2021/06/14/congreso-internacional-del-compliance/
https://www.dirse.es/events/mesa-redonda-rol-las-finanzas-una-economia-sostenible/
https://www.dirse.es/events/i-congreso-economia-plateada/


• 05/10/2021 (Webinario): I Foro de Empresas de España y México  
 por la Responsabilidad Social y la Sostenibilidad. Ver
• 12/10/21 CSR (Milán y online): Il Salone della CSR e dell’innovazione   
 sociale con EASP. Ver
• 20/10/2021 (Madrid): Sustainability Day 21. Ver
• 21/10/2021 (Jaén): Congreso Interóleo de ética y RSE en 
 el sector agroalimentario. Ver
• 10/11/2021 (Webinario): Tertulia “Memorias de la Tierra”. Ver
• 16/11/2021 (Webinario): Mesa redonda “Cambio climático. 
 Un reto conjunto”.
• 17/11/2021 (Madrid): Legal Management Forum 2021. Ver
• 22/11/2021 (Webinario): 3ra Semana de la RSC global. Ver
• 23/11/2021 (Murcia): Mesa redonda “Cómo tejer alianzas entre   
 organizaciones” de las jornadas 17 ODSesiones. Ver

• 26/11/2021 (Madrid): Sustainable Brands 2021: “Barreras prácticas 
 y las soluciones para reconstruir mejores marcas”. Ver 
• 30/11/2021 Encuentros Innova: Sostenibilidad: 
 ¿Por qué lo está cambiando todo? Ver
• 02/12/2021 (Valencia): Jornadas Corresponsables 
 sobre los fondos europeos. Ver
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https://www.dirse.es/events/i-foro-empresas-espana-mexico-la-responsabilidad-social-la-sostenibilidad/
https://www.dirse.es/events/il-salone-della-csr-e-dellinnovazione-sociale/
https://www.dirse.es/events/sustainability-day-21/
https://www.dirse.es/events/congreso-etica-rse-sector-agroalimentario/
https://www.dirse.es/events/memorias-tierra-reto-climatico/
https://legalmanagementforum.es/
https://www.dirse.es/events/3a-semana-la-rsc-global/
https://www.dirse.es/events/tejer-alianzas-organizaciones/
https://www.dirse.es/events/sustainable-brands-2021-barreras-practicas-las-soluciones-reconstruir-mejores-marcas/
https://www.dirse.es/events/sostenibilidad-lo-esta-cambiando/
https://www.dirse.es/events/corresponsables-fondos-next-generation/


E)  PRESENCIA COMO 
PARTNERS DE DIFUSIÓN

• 25/03/2021: “La Economía Circular, una solución 
 para #BuildBackBetter” de SB Madrid. 
• 13/05/2021: “Approaching the Future 2020: Tendencias  
 en Reputación y Gestión de Intangibles” de Corporate   
 Excellence y Canvas. 
• 08/06/2021: “LATAM - Approaching the Future 2021:   
 Tendencias en reputación y gestión de intangibles” 
 de Corporate Excellence y Canvas. 
• 17/06/2021: “SB Madrid 21” de Quiero 
 y Sustainable Brands. 
• 22/06/2021: “Empresa y Derechos Humanos: 
 Avanzando hacia la implementación efectiva” 
 de Lead Sostenibilidad. 
• 03/02/2022: “Mañana de Compliance con Cumplen”. 
• 17-18/03/2022: Evento presencial del 
 “7º Encuentro Cumplen”. 
• 01/09/2021: “SB Madrid 21” de Quiero 
 y Sustainable Brands. 
• 01/11/2021: “SB Madrid 21” de Quiero 
 y Sustainable Brands. 
• 15 - 19/11/2021 : Semana Internacional 
 del Compliance de Cumplen. 
• 26/11/2021: Sustainable Brands 2021. 
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C)  MEDIOS DE COMUNICACIÓN

PROGRAMAS RADIOFÓNICOS:
• 16/03/2021: Programa especial de 
#radiosocialcorporativa con Alejandro Evlampiev López 
y Metrópolis FM Región de Murcia, en el lll Encuentro 
de RSE organizado por AJE Región de Murcia. 
Francisco Martínez (subdelegado de DIRSE 
en Murcia). Ver
• 24/05/2021: Programa Foro de RR.HH., 
de Capital Radio. Entrevista a Alberto Andreu 
(presidente de DIRSE). Ver
• 25/05/2021: Programa “Hoy por Hoy Asturias” en 
radio Cadena Ser Asturias. Entrevista a Alberto Andreu 
(presidente de DIRSE).
• 28/06/2021: Programa Alianza 2030 de 
Radio 5 - Radio Nacional de España. Entrevista a 
Alberto Andreu (presidente de DIRSE) junto a José 
María San Segundo (Merco).

MEDIOS DIGITALES:
• 19/02/2021: Entrevista a Elena Valderrábano 
(presidenta de DIRSE) en la Jornada “RSE: El camino a 
seguir” organizada por el diario El Comercio, 
de Asturias. Ver
• 05/04/2021: Artículo de opinión de Aurora de 
la Tundra Revenga (responsable de Comunicación 
de DIRSE). El dirse en tiempos de pandemia”. Revista 
Corresponsables. Ver

• 26/04/2021: Entrevista a Elena Valderrábano   
(presidenta de DIRSE). Revista Compromiso RSE. Ver
• 27/05/2021: Entrevista a Alberto Andreu (presidente 
de DIRSE) realizada por Soziable. Ver
• 01/06/2021: Entrevista a Elena Valderrábano 
(presidenta de DIRSE). Revista Corresponsables. Ver
• 17/06/2021: Entrevista a Alberto Andreu (presidente 
de DIRSE) realizada por Ethic. Ver
• 16/06/2021: Entrevista a Susana Posada Gómez 
(vicepresidenta de DIRSE) realizada por 
la Fundación Orange.
• 22/06/2021: Entrevista a Alberto Andreu 
(presidente de DIRSE) realizada por 21gramos. Ver
• 30/06/2021: Entrevista a Alberto Andreu 
(presidente de DIRSE) realizada por NOVARTIS, en 
CompromisoRSE. 
• 14/07/2021: Entrevista a Alberto Andreu (presidente 
de DIRSE) realizada por ComunicarSe.
• 13/10/2021: Dossier Corresponsables “La RSC/
Sostenibilidad está de moda ¿y…?”. Ver
• 26/10/2021: Entrevista de Alberto Andreu (presidente 
de DIRSE) a Antonio Garamendi (presidente de CEOE) 
en el ciclo DIRSE-ETHIC. Ver
• 23/11/2021: Mención a Alberto Andreu 
(presidente de DIRSE) en la 66ª Edición de 
la revista Corresponsables. Especial Líderes 
Corresponsables. Ver

Notas de Prensa enviadas: 17

Primera cita con roscón de Reyes

26

M E M O R I A  D I R S E  2 0 2 1

https://www.linkedin.com/posts/franciscomartinezweb_empresasresponsables-radiosocialcorporativa-activity-6777117750612566016-vnxI/
https://www.fororecursoshumanos.com/claves-rrhh-pool-expertos/
https://www.elcomercio.es/economia/responsabilidad-social-empresarial-unico-camino-empresa-comercio-20210218020816-nt.html
https://www.corresponsables.com/opinion/ods16-aurora-tundra-revenga-responsable-comunicacion-dirse
https://www.compromisorse.com/entrevista/presidenta-de-la-asociacion-de-directivos-de-responsabilidad-social/dirse/elena-valderrabano/
https://www.soziable.es/entrevista-alberto-andreu-dirse
https://www.corresponsables.com/entrevistas/ods17-elena-valderrabano-presidenta-dirse.
https://ethic.es/2021/06/inversores-como-blackrock-han-sido-los-valedores-de-la-sostenibilidad/
https://marcasconvalores.com/alberto-andreu-sostenibilidad-cultura-corporativa/
https://www.dirse.es/la-rsc-esta-de-moda/
https://www.dirse.es/ethic-entrevista-ceoe-antonio-garamendi-digitalizacion-sostenibilidad/
http://publicaciones.corresponsables.com/publication/f06efff7/mobile/?p=47


4. NETWORKING 
Y VISIBILIDAD SOCIOS 

A)  EVENTOS NETWORKING SOCIOS

• 28/04/2021: Asamblea General Ordinaria de socios 
 de DIRSE 2021 y elecciones. Ver 
• Reuniones con delegados: 4
• Elecciones a delegado: Cataluña, Andalucía, 
 Galicia y Valencia

B)  REUNIONES SOCIOS EN

• Reuniones de delegaciones: 11

C)  VISIBILIZACIÓN Y COMUNICACIÓN  
CON SOCIOS

Artículos, reportajes y entrevistas de socios de DIRSE 
• Corresponsables: 16 entrevistas publicadas 
• Soziable.es: 3 reportajes publicados 

COMUNICACIÓN
• Mensajes a los socios: 28 comunicaciones especiales 
 a los socios

REDES SOCIALES: 
• Twitter 7.865 seguidores: (+4,39% incremento 
de actividad con respecto a 2020)
• LinkedIn 4.370 seguidores: (+64,78% incremento 
actividad con respecto a 2020)
• Hashtags frecuentes: #dirse, #RSC, #Sostenibilidad, #ASG,   
 # MentorDirse, #ética

BOLETINES:
• 46 boletines en 2021 (nº del 154 al 200 incl.) 
• Ratio medio de apertura 46,54%
• Ratio medio de clics 19% 

LOS ARTÍCULOS MÁS LEÍDOS DEL BLOG DE DIRSE:
• 25/12/21: Ya tenemos la taxonomía financiera … 
 pero vamos con retraso. Ver
• 30/06/21: Llamada de candidatos para docencia 
 en RSC/S. Ver
• 14/04/21: Cartel electoral de la Junta de DIRSE: 
 Asamblea de socios y elecciones 2021. Ver
• 20/01/21: Esto es lo que viene de la UE sobre 
 el reporte de información no financiera. Ver

LA WEB DE DIRSE 
• Visitas a páginas de la web: 103.088 (+31% incremento
 de la actividad con respecto a 2020)

• Las páginas más visitadas: Home, DIRSE, Ofertas 
 de Empleo, Informarse y Agendarse
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ANDALUCÍA

GALICIA

EXTREMADURA

CATALUÑA

VALENCIA

https://www.dirse.es/elecciones-junta-dirse-2021/
https://www.dirse.es/taxonomia-financiera-ue/
https://www.dirse.es/llamada-candidatos-docencia-rsc/
https://www.dirse.es/elecciones-junta-dirse-2021/
https://www.dirse.es/ue-reporte-informacion-no-financiera/


FUENTES DE INGRESOS

25,29%
SOCIOS 
INDIVIDUALES

DISTRIBUCIÓN DE GASTOS

81,88%
PERSONAL

0,80%
AMORTIZACIÓN 
DE MOBILIARIO4,52%

PROYECTOS

62,00%
SOCIOS 
PROTECTORES 
Y PREMIUM

9,78%
VALORIZACIÓN 
DE APORTES 
EN ESPECIE

2,93%
PROYECTOS

III. CUENTAS 
ANUALES 2021

DESCRIPCIÓN  2020 2021

01. Ingresos de la entidad actividad propia 102.300 121.150
 02. Otros ingresos actividad mercantil 4.659 4.049
 08. Gastos de personal -87.556 -88.970
 09. Otros gastos de explotación -11.762 -10.025
 10. Amortización de inmovilizado -856 -429

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (del 1 al 13) 6.783 25.774

B) RESULTADO FINANCIERO (del1 al 13) 0 0

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 6.783 25.774

D) EXCEDENTE DEL EJERCICIO (C+19) 6.724 25.774

1.  CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

12,80%
EXPLOTACIÓN
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DESCRIPCIÓN  2020 2021

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.117 688
      I.  Inmovilizado Intangible         0 0
   5. Aplicaciones informáticas 0 0
      II.  Inmovilizado Material          1.117 688
   2. Instal. técnicas 
    y otro inm. Material 1.117 688 
 B) ACTIVO CORRIENTE                          50.146 77.136
      III.  Deudores sociales. y otras 
  cuentas a cobrar 5.400 12.423
   3. Deudores varios 9.800 12.400
   6.Otros créditos con las AA.PP. 0 23
      VI.  Periodificaciones a C/P 30 0
   4800000000 Gastos anticipadps 30 0 
      VII. Efec. y otros activos  liq. equivalentes 44.716 64.712
   1. Tesorería 44.716 64.712

TOTAL  ACTIVO ( A + B ) 51.264 77.824

BALANCE DE SITUACIÓN - ACTIVO A 31/12

DESCRIPCIÓN  2020 2021
 
PATRIMONIO NETO 37.350 63.125
A-1) Fondos propios 37.350 63.125 
         V.  Resultados de ejercicios anteriores 30.626 37.350
                1. Remanente 30.626 37.350
         VII. Resultado del ejercicio 6.724 25.774

C) PASIVO CORRIENTE 13.914 14.699
       V.  Acreedores comerciales. 
  y otras cuentas a pagar 13.914 14.699
             3. Acreedores varios 26 26
             4. Personal 10.107 9.909
             5. Pasivos por impuesto corriente 51 0
             6. Otras deudas con AA.PP. 3.729 4.763
 VI.  Periodificaciones a C/P 0 0
     485000000 Iugresos anticipados 0 0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 51.264 77.824

BALANCE DE SITUACIÓN - 
PATRIMONIO NETO Y PASIVO A 31/12
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DIRSE 2021 EN CIFRAS

MEMBRESÍAS
Número de socios: 

519 (+47)
Número de entidades 

socios premium 
y protectores: 

46 (+6)

INSTITUCIONAL
Pertenencia a Consejos 

y Jurados: 16
Acuerdos y alianzas 

con entidades: 27

SATISFACCIÓN
Valoración general de 

los socios: 
4,08 sobre 5

Valoración media 
de las actividades: 

4,33 sobre 5

COMUNICACIÓN
Citas en medios: 146

Twitter 7.865 seguidores
LinkedIn 4.370 seguidores

Ratio medio de apertura 
boletines 46,54%

HUB DE 
SOSTENIBILIDAD 

NACIONAL E 
INTERNACIONAL
Eventos compartidos: 608
Informes comentados: 24
Ofertas de empleo: 1.097

ACTIVIDADES
Actividades organizadas 

y participadas por DIRSE: 
37 Investigaciones y 

Publicaciones de DIRSE: 4
Reuniones de socios: 15

DIRSE



A S O C I A C I Ó N  E S P A Ñ O L A 
D E  D I R E C T I V O S 
D E  S O S T E N I B I L I D A D  [ A S G ]

C/ Núñez de Balboa,  29 -  1ºA 
28001 Madrid

info@dirse.es
dirse.es

@AsocDIRSE

www.linkedin.com/company/dirse/
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